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ʅˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʶˌ 

DFRP Demand Forecasting and Replenishment Planning 

DNSH Do No Significant Harm 

ERP Enterprise Resource Planning 

MRP Materials Requirement Planning 

ɮʃɳ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ɱɮɼ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ɳɾɳ ɳˍʺˋʽʰ ɾˇ˄ʱʵʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳʅ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ 

ɳʅɮɮ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɵɮʇ ɵʹ˃ʾʰ ɮʻʷˍʹˋʹˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ 

ɼɮɲ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ɾɾɳ ɾʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʅɽɳɳ ʅˎ˄ʻʺˁʹ ʴʽʰ ˍʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ  

ʆɮɮ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʊɳɼ ʊˏ˂˂ʰ ɳ˒ʹ˃ʶˊʾʵʰˌ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 
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1 ɳˉʽˍʶ˂ʽˁʺ ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʆɮɮύ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶ рл҈ ʰˉˈ ˍʰ ʾʵʽʰ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ 

ʺκˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏˌ ɸʶˋ˃ˇˏˌ όɳʆɳˉ-ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ɳʆɮɮ-

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύΦ 

ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁˇˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΦ ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋʶ ˉʷ˄ˍʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ ʰύ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʲύ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ ʴύ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΣ ʵύ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄Σ ʶύ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ  

ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʱʻʶ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʆɮɮΦ ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍˇ рл҈ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʱʻʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʹ 

ʽʵ̟̔ ˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ʰˉˇʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ нл҈Σ ʶ˄˗ ˍˇ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ʻʰ ʵʰ˄ʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ ол҈Φ  

ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˁʰʻʶˋˍ˗ˍʰ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ʶ˒ˈˋˇ˄ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ˁʰʻʶˋˍ˗ˍʰ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˉʶˊʾ ˋ˗ˊʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ 

ʆʰ ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ˁˊʰˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʶ˄˗ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 

ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όɳʅɮɮύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ όɱɮɼΣ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎΣ ˁ˂ˉύΦ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ 

(ʋʋʋύ ˁʰʽ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˋˍʱʵʽʰΥ 

ʰΦ ɮˉˈ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˇˎ ˎˉˇʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍˇ ˎˉˈ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏˌ 

ˈˊˇˎˌΦ  

ʲΦ ɮˉˈ ˍˇ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Σ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ 

ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ˍʹ ʵʰ˄ʶʽˇʵˇˍˇˏˋʰ ɳʆΦ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

1. ʆʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ. 

2. ʆʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ - DNSH). 

3. ʆʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏˌ 

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʽ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅΦ ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽΥ 

i. ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ 

ii. ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ 

iii. ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 
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iv. ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄Σ 

v. ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΦ 

4. ʆˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʺ ˍˇˎ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ ʆˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όDǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŀƎƎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘύΦ 

5. ʆʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌΣ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˈˉˇˎ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍˇˎ 

ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ мплтκнлмо ˁʰʽ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ 

ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ срмκнлмпΦ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰΦ 

 

ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎˌ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌΣ 

ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄ ˍˇˎ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Φ ɼʱʻʶ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʻʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇ ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ 

ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ʻʰ 

ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ʁ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾΣ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ʷˁʻʶˋʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʆɮɮΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˏ˄ˇ˕ʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʽˁʺ 

ˍˇˎˌ ʶˎʻˏ˄ʹ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ˎˉʶˏʻˎ˄ʰ 

ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʲʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ (DNSH)

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʻʷˋˉʽˋʹˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ 
ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄
(EE)2020/852 (EU 
Taxonomy)

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ κ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɾʶˍʱʲʰˋʹ

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ -ɴˊʶˎ˄ʰ 
ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 
ɼ˂ʾ˃ʰˁʰˌ

ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˋˍˈ˔˖˄ ɳɳ/ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ

ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ όgreen 
tagging)

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 
(digital tagging)

ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ 
ɼˊʰˍʽˁʷˌ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ De 
Minimis 2013/1407

ɱʶ˄ʽˁˈˌ 
ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ (EE) 
2014/651

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹˌ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ 

ˁʰʽ ʷˁʻʶˋʹ 

ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
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ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ 

1.1 ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ h ˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶʽ ˋˍˇ˄ ˒ʱˁʶ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˋˍˇ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʰ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 

ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ όʋʋʋ). 

1.2 ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ 

ʆˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 

ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʷˊʴʹˋʶ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 

ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Υ 

1. ʃˊˇʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˈˉˇˎ ʻʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˈˊˇʽ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ όˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ʶˉʽˍˈˁʽˇΣ ˉʶˊʾˇʵˇˌΣ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˔ʱˊʽˍˇˌΣ 

ˁ˂ˉύΦ  

2. ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʵʾʰˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ʰˉˇʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰΦ 

3. ʃˊˈˋ˒ʰˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ό/ǊŜŘƛǘ wŀǘƛƴƎ !ƎŜƴŎȅύΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍˇ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏˌ: AAA-!Σ ...Σ ..Σ .Σ /// ˁʰʽ ˁʱˍ˖. 

4. ɮ˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʰˉˈ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏˌΥ ʇ˕ʹ˂ʷˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ, 

ʅˎ˄ʺʻʶʽˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ, ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ. 

1.3 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ 

ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ.  

ʁʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽΥ 

1. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ  

2. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʶˌ ʺ 

ˉʰˊʰʲʽʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΦ 

3. ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰ˃ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʹ ˔ˊʺˋʹΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁʰʽˇΦ 

4. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰˉ˄ˈ όˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈˊʽˇύΦ 

5. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˇʽˁʶʾʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ Horizon Europe. 

6. ʆˎ˔ʶˊʱ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ όʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʺ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏύΦ  

7. ɳ˃ˉˈˊʽˇ ˍˇˎ ˋʶ˅ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʷˋʰΦ  

8. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʸ˗˄ˍʰ ʸ˗ʰ ʴʽʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶʴʴˏʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʅˏ˃ʲʰˋʹΦ 
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9. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ h ˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ  ˉˎ˂˗˄˖˄ 

ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌΦ 

10. ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋʶ ʶˁˉˇʾʹˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʆˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

11. ʃʰˊˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˉˎˊʹ˄ʽˁ˗˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

12. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʺ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ 

ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʺ ˁʰˏˋʹ ˋˍʶˊʶ˗˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΦ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ1.  

13. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ 

ˋˎɹˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ1. 

14. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ-ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɾɰɳ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ1. 

15. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰˉˇˍʶ˒ˊ˖ˍʺˊʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ1. 

ʁʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ 

ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

1. ɱʺˉʶʵʰ ʰʴˇˊʱΣ ɱʺˉʶʵʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύΣ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʴʹˉʷʵ˖˄ 

2. ɼˍʺˊʽʰ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɼˍʺˊʽʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

3. ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

4. ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰʴˇˊʱΣ ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

5. ɯˎ˂ʰ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɯˎ˂ʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκˋˎ˄ʵˊˇ˃ʷˌύ 

6. ɾʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ όˈˉ˖ˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɱɮɼ2)  

7. ɾʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ κ ʶ˅ˇʵˇ˂ˈʴʽʰ 

8. ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˊʾˍ˖  ˄

9. ɮ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ 

10. ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ όʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰΣ ʷ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˁ˂ˉΦύ 

11. ɼˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

12. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʾ˄ʹˋʹˌ όʵʰˉʱ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈ ˁˏˁ˂˖˃ʰ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʊʃɮΣ ˁ˂ˉΦύ 

13. ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όaŀǊƪŜǘƛƴƎύ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽΥ 

ʰΦ ɶ ʰʴˇˊʱ ʴʹˉʷʵˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʰʽ 

ʵʶ˄ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

ʲΦ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

 

1 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

2 ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌΥ https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
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1.4 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˄

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ (DNSH 

Principle) 

ɳ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɳ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁ ˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ 

ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌηΣ ˈˉ˖ˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ʶʾˍʶΥ 

ʰΦ ˋʶ ɾʶ˂ʷˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ʰˉˈ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΦ 

ʲΦ ˋʶ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΦ 

ɱʽʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˃ʶ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ˈˊʽˇ ˍ˖˄ мл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʹ 

ˏˉʰˊ˅ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƻŦƛƴƎύ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ LƴǾŜǎǘ9¦Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ 

ˋˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ  ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ LƴǾŜǎǘ9¦3Φ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ 

ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 

1.5 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ 

ɳʅɮɮ ˁ ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ̱ ˇˎ ʆɮɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋˍˇˎˌ р ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˄ʱ ˉˎ˂˗˄ʰΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹύΦ 

ɮ ς ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όƎǊŜŜƴ 
ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όƎǊŜŜƴ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

40%  70% 100% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 30% 40% 50% 

ɰ - ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 
όŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

20% 40% 100% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 30% 40% 50% 

ɱ - ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ  ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

 

3 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ LƴǾŜǎǘ9¦ 
-  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN) 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN)
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ɼʱ˂ˎ˕ʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˖ˌ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

20% 40% 100% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 30% 40% 50% 

ɲ ς ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʺ ˄ʷʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴˇˊʱ κ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹΦ 

ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ɿʷʶˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰʽ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ κ 
ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶ˘ʵʽˇˎ 30% 40% 

ɳ ς ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΥ 
ʰΦ ɾʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˍˊʽʶˍʾʰˌύ 

ʲΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύ 

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΥ 
ʰΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˖ˌ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ όόˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˊʽʶˍʾʰˌύ 

ʲΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ό˃ʶ˂ʷˍʹ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύ 

20% 40% 60% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 30% 40% 50% 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ̀ ˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʽ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˎˍˇˍʶ˂˗ˌ ˋˍˇ пл҈Σ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʺ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˈˉˇˎ ʷ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇ ˋʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ 

ʷ˄ʰ˄ ˉˎ˂˗˄ʰΣ ˇʽ ˉˇˋˇˋˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˎ˂˗˄˖˄ ʰʻˊˇʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˍˇ ʵʶ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ˍˇ 

50%. 

ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʱ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ʃˎ˂˗˄ʰˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʆɮɮ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ  
ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ 
ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όƎǊŜŜƴ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ 
ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʷˊʶˎ˄ʰ ϧ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɼʱ˂ˎ˕ʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅΦ ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ɲʶʾˁˍʶˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΥ 

¶ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ό{¢9aύ ʰˉˈ ˍˇ ɳʅ 

¶ ʃˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ {¢9a ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍˇ ɳʅ 

¶ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ̱ ˇ ˇˉˇʾˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ 
όˈ˔ʽ ˄ʷˇ ōǊŀƴŘύ 

¶ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˄ʷʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
όˈ˔ʽ ˄ʷˇ ōǊŀƴŘύ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ˋʶ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ a!5wL5Σ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˄ʷʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ ŘŜǎƛƎƴ ˋʶ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ I!D¦9  

¶ ʃˇˋˇˋˍˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˍʽˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ɼɮɲ нмΣ нсΣ нтΣ нуΣ нф ˁʰʽ ол 
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ʃˎ˂˗˄ʰˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʆɮɮ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

¶ ʃˇˋˇˋˍˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˍʽˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ɼɮɲ руΦнΣ снΣ соΣ тмΦн ˁʰʽ тн 

ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ 

¶ ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
Horizon Europe 

¶ ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶˎ˒ˎˇˏˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όwL{оύ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʺ κ 
ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰˉˈ ʷ˃ˉʶʽˊʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ 
ˇ˃ʱʵʰ ˃ʶ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

¶ ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ κ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʺ 
ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ κ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

¶ ʆˇ h˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʺ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  κ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

¶ ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʺ κ ˁʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʺ ˍʹ˄ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʺ ʰˉˈ ʱ˂˂ʹ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ 
ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

¶ ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱɱɳɼ όˉˊ˗ʹ˄ ɱɱɳʆύΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˋˍʽˌ 
ˇˉˇʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˁˎˊʾ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ t/¢ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʺ ˄ʷʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 
ʰˉˈ ʶ˅ʰʴˇˊʱ κ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹΦ ʍˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˄ˇʶʾˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ 
˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ό˃ʶ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍʹˌ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌύ 
ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʽʰˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ɻ ʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹ όfranchise), 
ˁˇʽ˄ʱ ʷˊʴʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ όˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʶˌΣ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΦ 

ɶ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ  

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ όˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌύ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˈˍʽ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ 
˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ ̱ ʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΦ 

¶ ʁ ˃ʷˋˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ 
рл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˋˇ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

¶ ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ό˄ʷʶˌύ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˈˍʽ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ˄ʷˇ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΦ  

¶ ʁ ˃ʷˋˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˋˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ 
рл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˋˇ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

¶ ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳ˅ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ 
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ʃˎ˂˗˄ʰˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʆɮɮ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

¶ ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˄ʷˇ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ʺ 
ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ɮˉˈ˒ʰˋʹˌΦ  

¶ ʁ ˃ʷˋˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʺ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˁʰˍʱ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ рл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˋˇ 
ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ʺ 
ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΦ   

ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ 

ɶ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΥ 

ʰΦ ɾʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ 
ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎΦ ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˊʽʶˍʾʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ˁʱˊˍʶˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʺ ʶ˃ʲʱˋ˃ʰˍʰΦ 

ʲΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύ 

ɮˎˍˇˍʶ˂˗ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʰ ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ όˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
р ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ύ 

1.6 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ̟ ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʺ 

ˍˇˎ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄˖˄ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄, 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ 

ɼʱʻʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗ˋʶʽ ˍʽ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʻʰ ʵʽʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌΥ 

ʰΦ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʺ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʶʵʾʰ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍˇˎ ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ±L ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ4. 

ʲΦ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʺ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍˇˎ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ±LL ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ5. 

ɱʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ±L ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍˇˎ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʹ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱΦ ɶ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Φ 

ɱʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ±LL ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ 

ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍˇˎ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʹ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

 

4 https:// eur-lex.europa.eu/ legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN  

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
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ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱΦ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Φ 

1.7 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ 

ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ 

ɼʰˍʰˊ˔ʺ˄ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ʶʱ˄ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋˇ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όreference rate), ̍ ˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллу κ 

C 14/02), ̱ ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʻʶˍʽˁʱ ʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˈˉˇˎ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˍˈˍʶ ˍˇ 

ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁ ˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˍˈˁˇˎ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʶʾ όˋʶ ˁʰʻʰˊʺ ˉʰˊˇˏˋʰ ʰ˅ʾʰύ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˃ʶ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ 

ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇˎ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ  

GGE = TILFNPV - TIBLNPV 

ʂˉˇˎΥ 
GGE ʁ ʾ˄ʰʽ ˍˇ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɹˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ όDǊƻǎǎ DǊŀƴǘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΣ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ 

 
TILFNPV ʁ ʾ˄ʰʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˍˈˁˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˋʶ ɼʰʻʰˊʺ ʃʰˊˇˏˋʰ ɮ˅ʾʰ όʹ ɼʃɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 

ˉˊˇʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˋˎ˄ млл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌύ 

 

TIBLNPV ʁ ʾ˄ʰʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˍˈˁˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƭƻŀƴύ ˋʶ ɼʰʻʰˊʺ ʃʰˊˇˏˋʰ ɮ˅ʾʰ όʹ ɼʃɮ 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˊˇʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˋˎ˄ млл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌύΦ ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллу κ / 

14/02). 

ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όнллу κ / мпκлнύΦ ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʲʱˋʹˌ όbase rateύ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ6 ̀ ˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰΣ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˇʽˁʶʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌΦ 

ɲʰ˄ʶʽʰˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌ 
 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
 

ʇ˕ʹ˂ʷˌ ʅˎ˄ʺʻʶʽˌ ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ 

ʇ˕ʹ˂ʺ AAA-A 60 75 100 

ɼʰ˂ʺ  BBB 75 100 220 

ɹˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ BB 100 220 400 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ B 220 400 650 

ɼʰˁʺ κ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʶˌ /// ˁʰʽ ˁʱˍ˖ 400 650 1000 

 

ɶ ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˈˍʽ ζɱʽʰ ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʺˉˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 

ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶʽʵʽˁˇˏ ˋˁˇˉˇˏ ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ˒ʱˋʹ 

ˍʹˌ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ όǎǘŀǊǘ-ǳǇǎύΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ плл 

 

6 ʆˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʲʱˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˍʹ˄ мκфκнлнм ʷ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˋʶ -0,45% - https://ec.europa.eu/competition-
policy/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-rates/reference-and-discount_en   

https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-rates/reference-and-discount_en
https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-rates/reference-and-discount_en
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˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌ όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌύ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˉˇˍʷ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈˍʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ  

ɳ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜύ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˍˈˍʶ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʆɮɮΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ό5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ ʺ ɱɮɼύΦ ʁʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ 

ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʆɮɮ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 

ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ˋˍʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎ ɳʅΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ˉˇˋˇˋˍ˗ˋʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ  ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

ɳ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʶʱ˄ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ 

ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ʶʱ˄ ʵʶ˄ ˍˇ ˅ʶˉʶˊ˄ʱΣ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ 

ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ɳ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍˈˍʶ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋˇ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ  ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʹ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ʰˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˍˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾΣ ʶ˒ˈˋˇ˄Υ 

ʰΦ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ 

ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ 

ʲΦ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋʻʶʾ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ̋  

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ύ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ 

1.8 ɴˁʻʶˋʹ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ 

ʁ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌΣ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ ˍʹ 

ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΣ ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˁʰʽ 

˃ʷʴʽˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʇˉˇˎˊʴʽˁʷˌ 

ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

¶ ʆˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʋ% 

¶ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ у ʷ˖ˌ мн ʷˍʹΦ ʃʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ о ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷʴʽˋˍʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ мр ʶˍ˗˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ 

˒ˏˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 
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ʆʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺΦ ʅˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ  

¶ ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅΦ 

¶ ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ 

¶ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ  

o ɶ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

o ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

o ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʽ˗˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˅ʹˌΦ 

o ʁ ˍˈˉˇˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

o ʁ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

o ʁ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˍʹ ʵʽʷˉʶʽ ό5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ ʺ ɱɮɼύΦ 

¶  ɶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ όƎǊŜŜƴ ǘŀƎƎƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 

tagging). 
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2 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ (ɳʅύ ̀ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ 

(ʋʋʋύ ˁʰʽ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˋˍʱʵʽʰΥ 

ʴΦ ɮˉˈ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ όʆɹύ ˉˇˎ ˎˉˇʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍˇ ˎˉˈ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ɳʅΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ɳʅ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌΦ  

ʵΦ ɮˉˈ ˍˇ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ όʃɮɳύΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Σ ˁʰˍˈˉʽ˄ 

ˍʹˌ ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ʆɹ. 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃɮɳ ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰΦ 

 

2.1 ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ 

ɴˁʻʶˋʹˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ʆˇ ʆɹ ̄ ʰˊʷ˔ʶʽ ̀ ˍˇ˄ ʃɮɳ ̱ ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ˍˇˎ ɳʅ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ɳʅΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʋʋʋ.  

ɾʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰ˂ʰʲʺ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ˍˇˎ ɳʅΣ ˇ ʃɮɳ ̄ ˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ̀ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ 

ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ɳʅ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ɳʅΣ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˈ˔ʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍ˖˄ Χ ʁ ˊʴʱˋʽ˃˖˄ ʹ˃ʶˊ˗˄. 

ɼʰˍʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱΥ 

¶ ɶ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʺ ˃ʹΣ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΦ 

¶ ɶ ˏ ˉʰˊ˅ʹ ʺ ˃ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˎˉˇʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ 

ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ̄ ˇˎ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ h ˉˈ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ 

ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ όʋʋʋ), h ˎˍʱ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ h ˉˇʵʶˁˍ ɦˁ ʰˍʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ 

ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ̌  ˒ˇˊʷʰˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍʺΦ ɶ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ̱ ʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄Φ 

ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ˇ ʃɮɳ y ʹˍʱ ̱ ʹ˄ ˉˊˇˋˁˈ˃ʽˋʺ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʲʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ (DNSH)

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʻʷˋˉʽˋʹˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ 
ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄
(EE)2020/852 (EU 
Taxonomy)

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ κ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɾʶˍʱʲʰˋʹ

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ -ɴˊʶˎ˄ʰ 
ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 
ɼ˂ʾ˃ʰˁʰˌ

ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˋˍˈ˔˖˄ ɳɳ/ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ

ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ όgreen 
tagging)

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 
(digital tagging)

ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ 
ɼˊʰˍʽˁʷˌ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ De 
Minimis 2013/1407

ɱʶ˄ʽˁˈˌ 
ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ (EE) 
2014/651

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹˌ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ 

ˁʰʽ ʷˁʻʶˋʹ 

ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
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ˍˇˎˌ h ˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʺ ˁʰʽ ˍˇ ʆɹ ʶ˄ˍˈˌ Χ ʁ ˊʴʱˋʽ˃˖˄ ́ ˃ʶˊ˗˄Φ ɮ˄ ɻʁ˄ ˍʹˊʹʻʶʾ ʹ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʰˎˍʺΣ 

ˍˇ ɳʅ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ. 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌΣ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʆɹ ̀ ˔ʶˍʽˁˈ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ̱ ˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΦ  

ɳ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶˍʽˁˈΣ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇ˔˖ˊʱ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʱʵʽʰΦ  

ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˍˇ ɳʅ ̟ ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ 

Significant Harm principle - DNSH), ʁ ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ɳʅ ʵʶ˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ DNSHΣ ˍˇ ɳʅ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ɳʅ 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ DNSHΣ ˇ ʃɮɳ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍ́ ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏˌ 

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ,̩ ˎ ˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˁʰʽ 

ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽˁʰʽˇˏˍʰʽ ˍˇ ɳʅΣ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʺ ˍˇˎ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ʴʽʰ ˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ ˍ̌ ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽΣ ˍʷ˂ˇˌΣ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʸʹˍˇˏ˃ ʶ˄ˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄. ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ˋˎ˃ʲʰˍʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ʰˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ 

ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˍˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾΣ ʶ˒ˈˋˇ˄Υ 

ʰΦ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ 

ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ 

ʲΦ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋʻʶʾ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʺ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ύ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˇ ʃɮɳ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ ʰ ʸʹˍʺˋʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʺ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ Χ ʁ ˊʴʱˋʽ˃˖˄ ʹ˃ʶˊ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽΦ ɮ˄ ʹ 

ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʰˎˍʺ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ʱˉˊʰˁˍʹΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˍʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ κ 

ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˈˍʽ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˒ʷˊʶʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰˎˍʺΦ  

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ɳʅ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ Χ ʁ ˊʴʱˋʽ˃˖˄ ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌΦ ʁ ʃɮɳ, ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˇˎ 

ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾ, ̀ ˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ̱ ʹ˄ ̫ ˁʻʶˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΣ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇ ʆɹ. 

2.2 ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ7 ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʻʰ ˎˉˇʲ˂ʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʆɮɮΥ 

1. O N.4822/2021 ɦ ˊʻ́̌ 2 ˁ ˎˊ˗˄ʶʽ όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˉʰˊΦ м ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ну ˍˇˎ ʅˎ˄ˍʱʴ˃ʰˍˇˌύΣ ˍʹ 

ɲʰ˄ʶʽʰˁʺ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʰ˒ʻʶʾ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

 

7 ɰ˂ʷˉʶ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ 
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ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁ ʰʽ ̌ ˊʾʸʶʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɾʶˊ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˇˊʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇˊˈˋʹ˃˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ɼˊʱˍˇˌ ɾʷ˂ˇˌ ˋˍʹ˄ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ όʱˊʻΦм.1). 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ɼˊʱˍˇˌ ɾʷ˂ˇˌ ɻ ʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˈˍʽ ̒ ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˇˋʱ ˉˇˎ ʻʰ ʵʰ˄ʶʽˋˍʶʾ 

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɲʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɾɮɮ όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɳɳ 

2021/241)Σ ˍʹ˄ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ (ST10152/21+ADD 1) ˁ ʰʽΣ ˁʰˍʱ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ нп 

ˉʰˊΦ р ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ɾɮɮ όʱˊʻΦ мΦпΦύ. ʅˏ˃˒˖˄ʰ ɦ ˂˂˖ˋˍʶ ˃ ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ ф ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ɾɮɮΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ 

ʾʵʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ  

ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˍʰ ˍˎ˔ˈ˄ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎΦ 

2. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˇ ɿΦпунлκнлнм ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ όʱˊʻΦ мфс ˁʰʽ мфтύ ˈˍʽ ʻʰ ʶˁʵˇʻʶʾ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ:  h ύ ˄ʰ ˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉˇˎ ʵʰ˄ʶʽˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʲύ˄h  ʶˁʵ˗ˋʶ̔ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʻʰ 

ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˈˊˇʽ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ʹ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰ , ˁ ʰʽ )ɹ ˄ ʰ ˇˊʾˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋˍʰ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ  ̱ ʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 

ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰ ̩̄ ʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍ̌  ˄̱ ˊˈˉˇ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ̌̔́ ˋˍˇˏ˄ ́  ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˇʽ ˈˊˇʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ 

ˋʶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ˍʹˌ ˉʰˊΦ о ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ уΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ʹ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰΦ ɾʶ 

ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ɦ ˂˂˖ˋˍʶ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ ʰ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ˋʶ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ˍʹˌ ˉʰˊΦ о ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ уΣ ˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇʾ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇʾ ʻʶˋ˃ˇʾΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

 

3. ɳ˄ˈ˕ʶʽ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˇ ̔ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉʶˊʾ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

4. ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ʻʰ ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˁʰʽ ˇʽ 

ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˉʶˊʾ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ όˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ ʺ ɱɮɼ нлмпκсрм  ̍ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏʶʽ ˎˉˈ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˃ʹ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʶˉʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏύ, ̀ ʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍʶʻʶʾ ʻʷ˃ʰ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʻʰ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʶʾˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ 

ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄.  

ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ʺˋˋˇ˄ˇˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ɼʰ˄ ɳɳ нлмоκмплт ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ 

ˍ˖˄ ɳʅ ʶʾ˄ʰʽΥ 

i. ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˍʰ нллΦлллϵ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 

ɲʰˉʱ˄ʹΣ ˋˎ˄ʰʻˊˇʾʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍˎ˔ˈ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʹ˒ʻʶʾ ʺ ʻʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄Σ ʰˉˈ 
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ʱ˂˂ʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΣ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˊʽ˗˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˈ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˒ˇˊʷʰ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ 

ii. ʁ˃ˇʾ˖ˌ ˄ʰ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˋ˗ˊʶˎˋʹΦ 

iii. ɿʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˈˊˇʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ʁʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ̱ ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ɱɮɼ нлмпκсрм ʁ ʾ˄ʰʽ: 

iv. ɿʰ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ˉˊˇˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

v. ɿʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

vi. ɿʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ р ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

vii. ɿʰ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˁʽ˄ʺˍˊˇˎ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ с ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

viii. ɿʰ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ т 

ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

ix. ɿʰ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˋ˗ˊʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ у ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

ɳ˅ʱ˂˂ˇˎ, ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʃ́ ˈˍʰˋʹˌ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ό/ha нлнм 

όонуύ Ŧƛƴŀƭ όˁʰʽ bΦпуннκнмΣ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ˍʹ̩ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ̩ɮˉˈ˒ʰˋʹ ̩̱ ˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ST 10152/21+ADD 1 ̄ ˇˎ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˍˇ ɳʅɮɮ ɹ ʽʰ ˄ʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη 

(2021/C58/01), ɹ ʽʰ ˍʽˌ ̀ ˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ 

ʷ˄ʰˌ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶ˖˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ, ̌ ʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʾˇˎ˄ h ˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Υ  

1.  ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ, 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹˌ ˔ˊʺˋʹˌΦ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ8. 

2.  ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉʺˌ ˍʹˌ ɳɳ όʅɳɲɳύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 

ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ̄ ˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ9. 

3.  ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˔˗ˊˇˎˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʰ˒ʺˌ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʰˉˇˍʶ˒ˊ˖ˍʺˊʶˌ ˁ ʰʽ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ 

ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ10.  

ˁʰʽ 

4.  ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˈˉˇˎ ʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲ˂ʱ˕ʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ 

ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ LƴǾŜǎǘ9¦ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ оуΣр ҈ ˍ˖˄ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ нлΣу ҈ ˍ˖˄ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ±L ˁʰʽ ±LL ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

 

8 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

9 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

10 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
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˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʰʾˍʹ˃ʰ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ɻ ʰ˄ʶʾˇˎΣ ˇʽ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌ ʻʰ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ оуΣр ҈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ нлΣу ҈Φ 

ʆʷ˂ˇˌ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʻʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʷ˖ˌ ˍʽˌ ол ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнсΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʁ ˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏˌ  

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ̱ ˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 

˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʻʶˋ˃˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄Φ  

2.3 ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ɳʅ ̀ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʆɮɮ 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶʽ ˋˍˇ˄ ˒ʱˁʶ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˋˍˇ ʆɹ 

ˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʰ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ 

(ʋʋʋ). ɮˎˍʱ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

1. ʆʾˍ˂ˇˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

2. ʆ́ ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ 

3. ʆ̌  ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ,  ̱ ˇ ˇˉˇʾˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʵʺ˂˖ˋʹ 

ˉˇˎ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ11 ̱ ʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ   

4. ʆʹ˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʽ˗˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˅ʹˌ. 

5. ʆˇ˄ ˍˈˉˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʺ˃ˇˎ. 

6. ʆ̌  ˄ˁ ʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ h ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ʴʽʰ: 

i. ɱʺˉʶʵʰ ʰʴˇˊʱΣ ɱʺˉʶʵʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύΣ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʴʹˉʷʵ˖˄ 

ii. ɼˍʺˊʽʰ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɼˍʺˊʽʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

iii. ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

iv. ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰʴˇˊʱΣ ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

v. ɯˎ˂ʰ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɯˎ˂ʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκˋˎ˄ʵˊˇ˃ʷˌύ 

vi. ɾʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ̀ ˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ όˈˉ˖ˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ɱɮɼ12)  

vii. ɾʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ κ ʶ˅ˇʵˇ˂ˈʴʽʰ 

viii. ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˊʾˍ˖˄ 

ix. ɮ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ 

x. ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ όʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰΣ ʷ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁ˂ˉΦύ 

xi. ɼˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

xii. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʾ˄ʹˋʹˌ όʵʰˉʱ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈ 

ˁˏˁ˂˖˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʊʃɮΣ ˁ˂ˉ.) 

xiii. ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όaŀǊƪŜǘƛƴƎύ 

7. ʆ̌  ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋʰ˒ʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇˎ 

 

11 ʇˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʵʺ˂˖ˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ɾɾɳ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  

(2003/C 118/03 )https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003XC0520(02)&from=EL  

12 ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌΥ https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003XC0520(02)&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
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ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ13 ̱ ʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ. 

8. ʆʹ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁhˍʱ˂ˇʴˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

˂ʹ˒ʻʶʾ ʺ  ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʴˁˊʽʻʶʾ ʴʽʰ ˃ʷˊˇˌ ʺ ʴʽʰ ˍˇ ̀ ˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ʅˍˇ˄ 

ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ όʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹΣ ʵʱ˄ʶʽˇΣ ʶʴʴˏʹˋʹΣ ʶˉʽˋˍˊʶˉˍʷʰ 

ˉˊˇˁʰˍʰʲˇ˂ʺΣ ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʺ ʱ˂˂ˇύ ˁʰʽ ˉˇˋˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇˎ 

ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʁ ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ̫ ˊʴˇΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ 

оʶˍʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ ˁ ʰʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ 

ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ. 

9. ʆˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ  

ʰˉˈ ˍˇ ɳʅ, ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΦ ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ όˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄Σ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΣ ˁ˂ˉ.) 

10. ʆʹ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʅ ˃ ʶ ˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ˈˍʽ ʵʶ˄ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˍˇ ɳʅ h̄ˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̟ ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

11. ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΥ 

i. ɱʽʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˈˊʽˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ мл ʶˁʰˍΦ 

ʶˎˊ˗ ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʰˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹɹ ˍʹˌ ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ όнлнмκ/ руκлмύ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ14. 

ii. ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˈˊʽˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ мл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ 

ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˃ʁ˂ʷˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 

ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΣ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

¶ ʆʰˏˍʽˋʹ ̱ ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ɳɳ15 ˁ ʰʽ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ʲ˂ʱʲʹˌη ˋˍʹ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ɳɳ ˁ ʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌηΣ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ 

ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏΣ ʶʱ˄ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ16. 

ʅʁ  ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍʰˏˍʽˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ɳɳΣ ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ 

 

13 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ h ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ (2008/C 14/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC0119(01)&from=EL  

14 ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ https:// eur-
lex.europa.eu/ legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN  

15 ɼɮɿʁɿɹʅɾʁʅ όɳɳύ нлнлκурн ʆʁʇ ɳʇʄʍʃɮɻɼʁʇ ɼʁɹɿʁɰʁʇɽɹʁʇ ɼɮɹ ʆʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ ˍʹˌ муʹˌ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнл ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ 
2019/2088. 

16 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ 
InvestEU -  https:// eur-lex.europa.eu/ legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN)  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC0119(01)&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC0119(01)&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN)
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ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 

ɹɹ ˍʹˌ ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ όнлнмκ/ руκлмύ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ17. 

¶ ɾʶ˂ʷˍʹ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƻŦƛƴƎύ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰΣ 

ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ LƴǾŜǎǘ9¦18. 

12. ʆˇ˄ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍ h̄ ʶʵʾh ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 

ɳɳ19Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ̱ ʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ 

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ. ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ɳʅΣ ˇ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸʶʽ ς ʁ ˒ˈˋˇ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ - ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ̱ ˇˎ ˁ ʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅ ˁʰʽ ˄ʰ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹΦ ɶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ 

ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʶˉʾ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΦ  

13. ʆˇ˄ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ20Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ 

ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉʶʵʾˇ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ɳʅΣ ˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸʶʽ ς ʁ ˒ˈˋˇ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ 

ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ -  ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ̱ ˇˎ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹΦ ɶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ 

˖ˌ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʁ ˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʶˉʾ ˍˇˎˌ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ 

14. ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʷˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ɾʶ˂ʷˍʹ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΦ 

15. ʆʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇˌ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʱˊʻˊʰ ˍˇˎ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ срмκнлмпΦ 

2.4 ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɳʅ h ˉˈ ʆɹ ̀ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ 

ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʆɮɮ 

ʆˇ ʆɹ ̒ ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ ʃɮɳ ˁ ʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˇˎ 

ʵʽʶ˄ʷˊʴʹˋʶ ˍˇ ʆɹ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ɳʅΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Υ 

 

17 ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ https:// eur-
lex.europa.eu/ legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN  

18 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ 
InvestEU   https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN) 

19 ʃh ˊɦˊˍʹ˃ʰ ±L ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN  

20 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ±IL ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ https:// eur-
lex.europa.eu/ legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN  

https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
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1. ʃˊˇʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˈˉˇˎ ʻʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˈˊˇʽ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ όˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ʶˉʽˍˈˁʽˇΣ ˉʶˊʾˇʵˇˌΣ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˔ʱˊʽˍˇˌΣ 

ˁ˂ˉύΦ  

2. ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʵʾʰˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ʰˉˇʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰΦ 

3. ʃˊˈˋ˒ʰˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ό/ǊŜŘƛǘ wŀǘƛƴƎ !ƎŜƴŎȅύΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍˇ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏˌ: AAA-!Σ ...Σ ..Σ .Σ /// ˁʰʽ ˁʱˍ˖. 

4. ʃˊˈˋ˒ʰˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʰˉˈ ˍˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏˌΥ ʇ˕ʹ˂ʷˌ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ, ʅˎ˄ʺʻʶʽˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ, ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ. 
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3 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʁ ˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ɳʅ 

ʆˇ ɳʅ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 

ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ όʋʋʋ). 

ʁʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽΥ 

1. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ  

2. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʶˌ ʺ 

ˉʰˊʰʲʽʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΦ 

3. ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰ˃ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹ ˔ˊʺˋʹΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁʰʽˇΦ 

4. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰˉ˄ˈ όˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈˊʽˇύΦ 

5. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˇʽˁʶʾʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʁˊʾʸ˖˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 

6. ʆˎ˔ʶˊʱ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ όʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʺ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏύΦ  

7. ɳ˃ˉˈˊʽˇ ˍˇˎ ˋʶ˅ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ  

8. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʸ˗˄ˍʰ ʸ˗ʰ ʴʽʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶʴʴˏʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʅˏ˃ʲʰˋʹΦ 

9. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ  ˉˎ˂˗˄˖˄ 

ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ 

10. ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋʶ ʶˁˉˇʾʹˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʆˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

11. ʃʰˊˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˉˎˊʹ˄ʽˁ˗˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ. 

12. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʺ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ 

ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʺ ˁʰˏˋʹ ˋˍʶˊʶ˗˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΦ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ21.  

13. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ22. 

14. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ-ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɾɰɳ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ23. 

15. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰˉˇˍʶ˒ˊ˖ˍʺˊʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɹˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ24. 

ʁʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ 

ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

 

21 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

22 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶ)̩: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

23 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

24 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлнмκрноΥ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V (.Φ ɮˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0523&from=EL
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1. ɱʺˉʶʵʰ ʰʴˇˊʱΣ ɱʺˉʶʵʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύΣ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʴʹˉʷʵ˖˄ 

2. ɼˍʺˊʽʰ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɼˍʺˊʽʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

3. ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

4. ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰʴˇˊʱΣ ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκ˃ʽˋʻ˗ˋʶʽˌύ 

5. ɯˎ˂ʰ ʰʴˇˊʱ κ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ɯˎ˂ʰ ˔ˊʺˋʹ όʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌκˋˎ˄ʵˊˇ˃ʷˌύ 

6. ɾʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ όˈˉ˖ˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɱɮɼ25)  

7. ɾʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ κ ʶ˅ˇʵˇ˂ˈʴʽʰ 

8. ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˊʾˍ˖˄ 

9. ɮ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ 

10. ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ όʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰΣ ʷ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˁ˂ˉΦύ 

11. ɼˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

12. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʾ˄ʹˋʹˌ όʵʰˉʱ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈ ˁˏˁ˂˖˃ʰ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʊʃɮΣ ˁ˂ˉΦύ 

13. ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όaŀǊƪŜǘƛƴƎύ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽΥ 

ʰΦ ɶ ʰʴˇˊʱ ʴʹˉʷʵˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʰʽ 

ʵʶ˄ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

ʲΦ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍˇ ол҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ʆˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ʆɹ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ˎ̄ ʶˏʻˎ˄ʶ ̩ɹ ʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎ́ ʴʽˁʺ 

ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʋʋʋ ˁ ʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ 

 

 

25 ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌΥ https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
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4 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɳʅ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˄̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ (DNSH Principle) 

ʁ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˈˍʽ ˁʰ˄ʷ˄ʰ 

˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мт ˍˇˎ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ нлнлκурн όʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌηύ26Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈΣ ˁʱʻʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΦ 

ʅˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎˌ ˁʰʽ ˉʾ˄ʰˁʶˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ27 ̱ ˇˎ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5b{IύΦ 

4.1 ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶˁ ˒ˏˋʶ˖ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲ˂ʱʲʹ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ʃʰˊɦ́ ˍʹ˃ʰ ± ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκрно όLƴǾŜǎǘ9¦ύΦ ʁʽ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ̄ ˊˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ɳʅɮɮΦ 

1. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʺ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 

ʺ ˁʰˏˋʹ ˋˍʶˊʶ˗˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΦ ʁ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰΥ  

ʰΦ ʷˊʴʰ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ˜  

ʲΦ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ˜  

ʴΦ ʷˊɹʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

˔ˊʺˋʹˌ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰ˜ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʶˌ 

ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉʺˌ  

2. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ʁ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ 

ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶΥ  

ʰΦ ʶˉʽˍˈˉʽʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʰ˒ʺˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶ˄ˈˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʺ ʶ˅ˇˊˎˁˍʽˁˇˏ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˈˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ 

ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ˈ˄ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ʹ ʾʵʽʰ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ˜  

 

26 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN  

27 ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˉʹʴʱʸʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ LƴǾŜǎǘ9¦, h ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹʻʶʾ ˈˍʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ˁʰˍ 
ϥʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ̱ ˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 9¦ Taxonomy. (ŦǊƻƳ LƴǾŜǎǘ9¦ vϧ!Υ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ΨŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜϥ 
be operationalised under InvestEU? The regulation foresees that the Commission develops sustainability guidance to 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ΨŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳϥ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
receiving InvestEU support are in line with and contribute to the EU broader sustainability commitments. In particular, the 
sustainability proofing will aim at identifying and addressing potential significant impacts the operations may have on the 
climate, environmental and social dimensions. 

Against this backdrop, the sustainability proofing ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ΨŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳϥ 
criteria of the EU Taxonomy, bearing in mind that the technical screening criteria are not yet in force and that potential 
Implementing Partners (especially other than the EIB Group) still need to develop capacity to deal with these requirements. 
The guidance will be developed in cooperation with Implementing Partners, financial intermediaries and project promoters.) 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
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ʲΦ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʰ˒ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰʶˊʾ˖˄ 

ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˋˁʰ˒ʺˌ ˔˖˃ʰˍʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˉʰ˄ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶ˅ˇˊˎˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

3. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ-ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ όɾɰɳύΦ ʁ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ 

ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˋˁʶˎʺ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ɾɰɳ ʴʽʰ ˋˁˇˉˇˏˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ʺ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʹ ˂ʽˉʰˋ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰʶˊˈʲʽʰ ˔˗˄ʶˎˋʹ 

4. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʰˉˇˍʶ˒ˊ˖ˍʺˊʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ʁ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ 

ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶΥ  

ʰΦ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʹ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ 

ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄˜ 

ʲΦ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˈˍʰ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰˎˋʰʶˊʾ˖˄ ʴʽʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʺ ˔ˊʺˋʹ ʺ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ˍʷ˒ˊʰ ʰˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹˌΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

4.2 ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ɳ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ɳʅ ʷ˔ʶʽ 

˂ʱʲʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

4.3 ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ̩̱ ˇˎ ɳʅ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ 

ɾʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 9¦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ /ƻƳǇŀǎǎ28, ɹ ʾ˄ʶˍʰʽ ˍʰˏˍʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅ 

ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη, ̍ ˉ˖ˌ 

ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɾʶ˂ʷˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ 

ʰˉ̍ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΦ 

4.4 ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ 

ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ. 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˈˉˇˎ ʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɳʅ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ˍʰˎˍʽˋˍʶʾ ˃ʶ ˃ʽʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʃʰˊʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍΩ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˍʹˌ ɳɳ ʺ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˍʰˎˍʽˋˍʶʾ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʹ ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ29Φ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˋˍˇ ɳʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ 

ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˃ʽʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ 

 

28 https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/tool/index_en.htm  

29 ɱʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʁ ʾ˄ʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ˍʰˎˍʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˁʰ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ˖ˌ ˃ʹ ʶ˅ʰ˄ˍ˂ʹˍʽˁˈˌ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʵʶʽˁˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ 
ˍʹ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ̡ ˂ʱʲʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˇ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹɹ ˍʹˌ 
ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ όнлнмκ/ руκлмύ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ζ˃ʹ 
ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 
ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌη - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN  

https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/tool/index_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN
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ʲ˂ʱʲʹˌ ˋˍˇˎˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʰˋˍˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ 

ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 

1130. 

ɶ ˍʰˏˍʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆʰ˅ʽ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ɳɳΣ ˈˉˇˎ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˒ʽˁˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 

ʶ˂ʶʴ˔ʻʶʾ ˋʶ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ˋˍʱʵʽˇ. 

4.5 ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ όSustainability ProofingύΣ ʴʽʰ ɳʅ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ 

ˈˊʽˇ ˍ˖˄ мл ʶˁʰˍΦ EUR. 

ɱʽʰ ɳʅ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˈˊʽˇ ˍ˖˄ мл ʶˁʰˍΦ 9¦w ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƻŦƛƴƎύ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ LƴǾŜǎǘ9¦Σ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 

ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ31 ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ LƴǾŜǎǘ9¦Φ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ 

ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ  

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ  

i) ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ όʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʺ ʻʶˍʽˁʷˌύ˜  

ii) ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄˜ ˁʰʽ  

iii) ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ʶʽˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏΦ ɸʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ̌ ˉˇʾˇˎˌ ˇʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˎˉˇ˂ʶʽˉˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʺ ˇʽ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍˇʾκʰˉˇʵʶˁˍʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ɳʅ ˁʰʽ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

InvestEU.  

iv) ɼʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʻʶˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹύΦ  

 

 

 

30 ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰˎˍʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ нΦн ˁʰʽ о ˍʹˌ ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌη ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ 
ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлнмκ/ руκ01 

31 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ 
InvestEU -  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN)  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN)
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5 ɮ˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɳʅ ˃ ʶ ̱ˎ̌ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ ˁ ʰʽ 

ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ 

ʅˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶ˄ˈˍʹˍʷˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɳʅ 

˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ р ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ. ʅʶ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏ˄ˍˇˌ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΦ 

5.1 ɳˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ 

ɶ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɳʅ ˋˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍʹˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʹ 

ˏˉʰˊ˅ʹˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ̀ ˍˇ ɳʅΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ 

ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όƎǊŜŜƴ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ. 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˋˍˇ ˒ʱˁʶ˂ˇ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʰʾˍʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʷ˔ʶʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾˋʶʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɳʅ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

ʁ ̄ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ʁ ˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ κ ʵʽˇˊʻ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ 

ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˖ˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʺ ˃ʹΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ 

ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ 

ˍˇˎ ɳʅ ̄ ˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ. 

ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ : 

¶ ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

¶ ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

¶ ɰʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ 

¶ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ɮˉˈʵˇˋʹ 

¶ ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ɼˍʽˊʾ˖˄ 

¶ ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

¶ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɸʷˋʶ˖˄ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ɲʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

 

5.1.1 ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ʆˇ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʃʆм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ɾɾɳ ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 

лмлʲ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɾɾɳ ʺ 
˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁ̱ ˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

όнύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʺ ˄ʰ 
ˋˎ˂˂ʷʴʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 



 

29 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʺ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όнύ  

˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌΦ ɮ˄ ˇ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ζɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁ˗ʵʽˁʰ 
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ηΦ  

ʃʆн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
˂ˏˋʶʽˌ ʆʃɳΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

лммʰ 

ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʆʃɳΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ όнύ  

όнύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʺ ˄ʰ 
ˋˎ˂˂ʷʴʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 
˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌΦ ɮ˄ ˇ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ζɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁ˗ʵʽˁʰ 
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ηΦ  

ʃʆо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ʱ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 
ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊʰˁˇˏ˔˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

лррʰ 

ʆʃɳΥ ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 
ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊʰˁˇˏ˔˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όнύ  

όнύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʺ ˄ʰ 
ˋˎ˂˂ʷʴʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵˎ˄ʰˍʺ ́  
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 
˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌΦ ɮ˄ ˇ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ζɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁ˗ʵʽˁʰ 
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ηΦ  

ʃʆп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 

лсоʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
ˈˍʰ˄ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ 
ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΥ 
ˇʵˈˌ  

  



 

30 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ 
ʵʽˁˍˏˇˎΣ ˍ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌύ ˉˇˎ 
ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 

    070 
ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Υ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʷˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ  

  

    лтсʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
ˈˍʰ˄ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ 
ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΥ 
ʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌϊ  

  

    лупʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
ˈˍʰ˄ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ 
ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΥ 
ʱ˂˂ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ  

  

 

5.1.2 ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʆ ̌ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʶ ̩̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʃɹм 
ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

01 

ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

  

 

5.1.3 ɰʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ 

ʆ̌ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ 
ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɰʃм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ 
˒ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹ ˒ˎˋʽˁʺ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʽˌ 
ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴʰ˂ʱʸʽʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ   

050 

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˒ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ˒ˎˋʽˁʺ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ 
ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴʰ˂ʱʸʽʶˌ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ  

  

ɰʃн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ Natura 2000 

049 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 
Natura 2000.  

  

 

5.1.4 ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ɮˉˈʵˇˋʹ 

ʆ̌ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˃ ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  



 

31 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ 
ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɳɮм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʷˊʴʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˋʶ ɾɾɳ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  

024 

ɴˊʴʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˋʶ ɾɾɳ 
ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ 
˃ʷˍˊʰ  

  

ɳɮн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʷˊʴʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  

лнпʰ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ʷˊʴʰ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˋˍʽˌ 
˃ʶʴʱ˂ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ 
˃ʷˍˊʰ  

  

ɳɮо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʷˊʴʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˋˍʽˌ ɾɾɳ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ 
˃ʷˍˊʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ώоϐ 

лнпʲ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ʷˊʴʰ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˋˍʽˌ ɾɾɳ 
ʺ ˋˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ 
˃ʷˍˊʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ όоύ  

όоύ ʰύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
˃ʶˋʰʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ όɳɳύ нлмфκтусΣ ʺ ʲύ 
ʰ ˄̀ ˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾΣ 
ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ 
ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 
ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ол ҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌΦ  

ɳɮп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ 

лнрʲ 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ 
ˁˍʽˊʾ˖˄ όрύ  

όрύ ɳʱ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʸʺˍʹˋʹ όʁɳʇʃύ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ нл ҈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ɼʅɾɼɳ όˁˍʾˊʽˇ ˃ʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ 
˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʶʻ˄ʽˁʷˌ 
ˇʵʹʴʾʶˌύΦ ɶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄Σ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ур 
ʷ˖ˌ фнΦ  

ɳɮр 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ 
ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹ  

034 

ʅˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ 
ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹ  

  

ɳɮс 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ 
ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ 
ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ 

лопʰл 

ʅˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ 
ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹ ˃ʶ 
˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ 
ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ όфύ  

όфύ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˋˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ˁˏˁ˂ˇˎ 
ʸ˖ʺˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ млл gCO2e/kWh ̋  
ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰκ˕ˏ˅ʹ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ 
ʰˉˇˊˊʽˉˍˈ˃ʶ˄ʹ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰΦ ʅˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌκˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹˌΣ ʰ˄ 
ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ 
нлмнκнтκɳɳ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍʹˌ 
нрʹˌ ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлмнΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ʰˉˈʵˇˋʹΣ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ 
нллфκмнрκɳɼ ˁʰʽ нлмлκолκɳɳ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ нллпκуκɳɼ ˁʰʽ 
нллсκонκɳɼ όɳɳ L омр ˍʹˌ мпΦммΦнлмнΣ ˋΦ мύΣ 
ʺ ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʰ˄ʰˁʰʽ˄ʾʸʶˍʰʽ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹˌΣ ʺ ˍˇ ʷˊʴˇ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ˇ 
ˉʽ˂ˇˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ όˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ 
ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ύ ʺ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ 
ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹˌΦ  

 

5.1.5 ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ɼˍʽˊʾ˖˄ 

ʆ̌ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ 
ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɮɼм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 
ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʷˊʴ˖˄ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

025 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ 
˃ʶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˍˇˎ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ 
ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 
ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʷˊʴʰ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  

  

ɮɼн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 
ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʷˊʴ˖˄ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

лнрʰ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ 
˃ʶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˍˇˎ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ 
ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 
ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʷˊʴʰ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ όпύ  

όпύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ 
ˍˇˎ˂ɦ ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶˋʰʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ 
ˋˏˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ όɳɳύ нлмфκтусΦ 
ɶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ур ʷ˖ˌ фнΦ  

ɮɼо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺΣ ʷˊʴ˖˄ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ 

026 

ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ʴʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ʺ 
˃ʷˍˊʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺΣ ʷˊʴʰ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  

  

ɮɼп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺΣ ʷˊʴ˖˄ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌώсϐ 

лнсʲ 

ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ʴʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ʺ 
˃ʷˍˊʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺΣ ʷˊʴʰ 
ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ όсύ  

όсύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰύ 
˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶˋʰʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ 
ˋˏˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ όɳɳύ нлмфκтусΣ 
ʺ ʲύ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 
ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ол ҈ ˋʶ 
ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉʷˌΦ ɶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ 
ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ 
ˉʶʵʾ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ур ʷ˖ˌ фнΦ  
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5.1.6 ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ʆ̌  ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɼʁм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʱ˄ʶʽ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 
˔ˊʺˋʹˌ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˖ˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˇˎ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

лпрʰ 

ʋˊʺˋʹ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˖ˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 
ˉˇˎ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όмнύ  

(1нύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇˎ рл ҈  ˋʶ 
ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊʽˋˍʱ 
ˋˎ˂˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʹ 
ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ 
ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʶʾˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌΦ 

ɼʁн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 
ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌώммϐ 

лпмʰ 

ʅˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ όммύ  

όммύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʴʽʰ ˍˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ˇ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶ˃ˉˊˇˋʻˇˉˇˊʶʾʰˌ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 
˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˁʰʻʰˊʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˃ˉˊˇˋʻˇˉˇˊʶʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˄ʰ 
ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˃ʷˋʹ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰˍʱ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мл ҈ 
όʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ 
˃ʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʺ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 
ˋˍˇ ˒ˇˊˍʾˇύΦ  

ɼʁо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ ˃ʷˍˊʰ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʵʽʰ˂ˇʴʺˌΣ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  

042 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ ˃ʷˍˊʰ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ 
ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʵʽʰ˂ˇʴʺˌΣ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  

  

ɼʁп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄Σ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ 
˃ʷˍˊʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ 
ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˂ˇʴʺˌΣ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  

044 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄Σ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ 
˃ʷˍˊʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ 
ʶ˂ ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʵʽʰ˂ˇʴʺˌΣ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  

  

ɼʁр 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

023 

ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

  

ɼʁс 

ʈˉʰˊ˅ʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʷˊʴʰ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄ ˁʰʽ 
˃ˇ˂ˎˋ˃ʷ˄ˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

лпсʰ 

ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄ ˁʰʽ 
˃ˇ˂ˎˋ˃ʷ˄ˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
(13)  

όмоύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄ ˁʰʽ 
˃ˇ˂ˎˋ˃ʷ˄˖˄ ʶʵʰ˒˗˄ ˋʶ 
˒ˎˋʽˁʺ ˁʰˍʰʲˈʻˊʰ ʱ˄ʻˊʰˁʰΦ  

 



 

34 

5.1.7 ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʆ̌ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɰɮм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰΣ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺ  

022 

ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰΣ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺ  

  

ɰɮн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʴʰ 
ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ ˍˇˎ 
ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ  

027 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ ˍˇˎ 
ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ  

  

ɰɮо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ 
ˋˍʽˌ ɾɾɳ  

047 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʽˌ ɾɾɳ  

  

ɰɮп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

лптʰ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʽˌ 
˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ  

  

ɰɮр 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʰ 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
ˁ˂ʾ˃ʰΥ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ   

035 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΥ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

  

ɰɮс 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʰ 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

036 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΥ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˁ˂ʾ˃ʰΥ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

ɰɮт 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʰ 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
ˁ˂ʾ˃ʰΥ ʱ˂˂ʶˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌΣ ˉΦ˔Φ 
ʻˏʶ˂˂ʶˌ ˁʰʽ ˅ʹˊʰˋʾʰ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ   

037 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΥ ʱ˂˂ʶˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌΣ 
ˉΦ˔Φ ʻˏʶ˂˂ʶˌ ˁʰʽ ˅ʹˊʰˋʾʰ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

  

ɰɮу 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 
όʱ˄ˍ˂ʹˋʹΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˃ʷˍˊʰ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ˉʰˊˇ˔ʺ ˉˈˋʽ˃ˇˎ 
˄ʶˊˇˏύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ώмлϐ 

лофʰ 

ʃʰˊˇ˔ʺ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ όʱ˄ˍ˂ʹˋʹΣ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ 
˃ʷˍˊʰ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ 
ˉʰˊˇ˔ʺ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏύ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όмлύ  

όмлύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ˇ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˄ʰ ̫ ˔ʶʽ ˃ʷˋʹ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
Җ лΣр kWh ̋  ʵʶʾˁˍʹ 
ʵʽʰˊˊˇʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ 
(ILIύ Җ мΦрΣ ˁʰʽ ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ 
ˍʹ ˃ʷˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰˍʱ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ нл ҈ 
ʺ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰˊˊˇʺ ˁʰˍʱ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ нл ҈Φ  

ɰɮф 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ 
ˉˇˍʰ˃ˇˏΣ ʶʽʵʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺΣ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΣ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ύ  

040 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰ̱̋ ˊʹˋʹ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ 
ˉˇˍʰ˃ˇˏΣ ʶʽʵʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ύ  

  

ɰɮмл 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˁʰʽ 
˃ʷˍˊʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʻˇˊˏʲˇˎ  

048 
ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʰ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʻˇˊˏʲˇˎ  

  

ɰɮмм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˁʰʻʰˊʷˌ 
ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ώмтϐ 

073 
ʇˉˇʵˇ˃ʺ ʴʽʰ ˁʰʻʰˊʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όмтύ  

όмтύ ʍˌ ˁʰʻʰˊʷˌ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ 
ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʵˎ˄ʰˍʺ ˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˊˇ˔ʰʾˇˎ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˎ˂ʽˁˇˏ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ  

ɰɮмн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ˍˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʻʰˊ˗˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄  

074 
ʆˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʻʰˊ˗˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όмуύ  

όмуύ ʍˌ ˁʰʻʰˊˈ ˍˊˇ˔ʰʾˇ 
ˎ˂ʽˁˈ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˍˇ 
ˍˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈ 
˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ  

ɰɮмо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˄ʷˇˎˌ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇˎˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʺ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˍ˖˄ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ύ 

064 
ɿʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ - ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ 
ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  

  

    065 
ɿʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ - ɳˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  

  

    066 
ɯ˂˂ˇʽ ˄ʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ  

  

    067 

ɮ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʺ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ - ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ 
ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  

  

    068 

ɮ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʺ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ - ɳˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  

  

    069 
ɯ˂˂ʶˌ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʺ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄  

  

ɰɮмп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˄ʷˇˎˌ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇˎˌ- 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇˏˌκ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄  
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʺ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ 
˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄κʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ 
[14,15] 

лссʰ 

ɯ˂˂ˇʽ ˄ʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ ς 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇʾκ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ όмрύ  

όмрύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ 
ˉʰˊʰˍˊˈ˔ʽʰ 
ˎˉ̌ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʺ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ʺ ʻʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ 
˔ˊʺˋʹ ˋʶ ʰ˃ʰ˅ˇˋˍˇʽ˔ʾʶˌ 
˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ˁʰˎˋʰʶˊʾ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ мл 
ʶˍ˗˄Φ  

    лсфʰ 

ɯ˂˂ˇʽ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ʺ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ ς 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌκ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌ 
ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ όмрύ  

όмрύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ 
ˉʰˊʰˍˊˈ˔ʽʰ 
ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʺ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ʺ ʻʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ 
˔ˊʺˋʹ ̀ ʶ ʰ˃ʰ˅ˇˋˍˇʽ˔ʾʶˌ 
˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ˁʰˎˋʰʶˊʾ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ мл 
ʶˍ˗˄Φ  

    лтнʰ 

ɼʽ˄ʹˍʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄κʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ 
(16)  

όмсύ ɹˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
˄ˍʽʸʶ˂ʹ˂ʶˁˍˊʱ˃ʰ˅ʶˌΦ  
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɰɮмр 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 
όʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʹ ʰˋˍʽˁʷˌύ 

078 
ʃˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 
όɲɳɲ -ɾύ 

  

    079 
ʃˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ό˃ʹ 
ʰˋˍʽˁʷˌύ 

  

ɰɮмс 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ʶ˅ˈ˔˖ˌ ʰˉˈˁʶ˄ˍˊʶˌ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌΥ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˈˋʻʶˍˇˎ 
ˁˈˋˍˇˎˌ ˂ˈʴ˖ ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍˇˎ 
ʶʵʱ˒ˇˎˌ  

138 

ɳ˅ˈ˔˖ˌ ʰˉˈˁʶ˄ˍˊʶˌ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌΥ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˈˋʻʶˍˇˎ 
ˁˈˋˍˇˎˌ ˂ˈʴ˖ ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ 
ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ  

  

ɰɮмт 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ 

лулʰ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ όɲɳɲ-ɾύ 
ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  

  

    лумʰ 

ɯ˂˂ˇʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  

  

ɰɮму 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉ˂˖ˍʷˌ ˇʵˇˏˌ 
ˁʰʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ 

лунʰ 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉ˂˖ˍʷˌ ˇʵˇʾ ˁʰʽ 
˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ όɲɳɲ-ɾύ 
ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  

  

    луоʰл 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉ˂˖ˍʷˌ ˇʵˇʾ ˁʰʽ 
˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ όˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ 
ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύ 
ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  

  

ɰɮмф 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄ 

077 
ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄ όмфύ 

όмфύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇˌ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ 
2018/2001. 

ɰɮнл 
ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ  

075 ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ   

  

5.1.8 ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɸʷˋʶ˖˄ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ʆ̌ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ 
ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ̩ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɲɸм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʱ˄ʶʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ - 
ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ 

01 

ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  
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5.1.9 ɲʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

ʆ̌ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɲɳɮм 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʷ˅ˎˉ˄ʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʃɳύ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ  

033 

ɴ˅ˎˉ˄ʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ 
ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʃɳύ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ  

  

ɲɳɮн 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʱ˄ʶʽ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰʽˇ˂ʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ 
όɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύέ  

028 
ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʰʽˇ˂ʽˁʺ 

  

ɲɳɮо 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʱ˄ʶʽ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʹ˂ʽʰˁʷˌ ˉʹʴʷˌ 
όɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ 

029 
ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʹ˂ʽʰˁʺ 

  

ɲɳɮп 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʱ˄ʶʽ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰ 
όɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ  

030 
ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʲʽˇ˃ʱʸʰ όтύ 

όтύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ 
нлмуκнллм ˍˇˎ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍʹˌ ммʹˌ 
ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмуΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ όɳɳ L 
ону ˍʹˌ нмΦмнΦнлмуΣ ˋΦ 
82).  

ɲɳɮр 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˃ʶ 
ˁʰˏˋʹ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ʰˉˈ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˃ʶ 
˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˂˂ʰʴʺˌ  

лопʰм 

ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˃ʶ 
ˁʰˏˋʹ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ʰˉˈ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˃ʶ 
˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˂˂ʰʴʺˌ  

  

ɲɳɮс 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰ  

лопʰн 
ɲʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰ  

  

ɲɳɮт 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʱ˄ʶʽ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

лолʰ 

ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʲʽˇ˃ʱʸʰ ˃ʶ 
ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 
(8)  

όуύ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ʴʶ˖ʻʶˊ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 
ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰ ˃ʶ 
ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʰʶˊʾ˖˄ 
ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ 
нлмуκнллм˜ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ 
ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ул ҈ ˋˍʹ 
˃ˇ˄ʱʵʰ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ʲʽˇ˃ʱʸʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʰʶˊʾ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˇˊˎˁˍˈ 
ˁʰˏˋʽ˃ˇ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ 
ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ VI ̱ ʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
όɳɳύ нлмуκнллмΦ ɮ˄ ˇ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʲʽˇˁʰˎˋʾ˃ˇˎ ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰ 
όʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ 
ˁʰʽ ʸ˖ˇˍˊˇ˒ʷˌύΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ 
нлмуκнллм˜ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ 
ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ср ҈ ˋˍʹ 
˃ˇ˄ʱʵʰ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ʲ̔ ˇ˃ʱʸʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ 
ʰˎˍˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʰʶˊʾ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˇˊˎˁˍˈ 
ˁʰˏˋʽ˃ˇ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ 
ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ V ̱ ʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
όɳɳύ нлмуκнллмΦ  

    031 
ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ 

  

    032 

ɯ˂˂ʶˌ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ʴʶ˖ʻʶˊ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ  

  

 

5.2 ɳˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇ  ˏ˃ ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇ  ˏ 

ɶ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɳʅ ˋˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ ˍʹˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʹ 

ˏ̄ ʰˊ˅ʹ ̩̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ 

ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ. 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˋˍˇ ˒ʱˁʶ˂ˇ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʰʾˍʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʷ˔ʶʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾˋʶʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɳʅ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

ʁ ̄ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ʁ ˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ κ ʵʽˇˊʻ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ 

ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ̟ ˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʺ ˃ʹΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ 



 

40 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ Υ 

¶ ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏˌ ̀ ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ 

¶ ɼˈ˃ʲˇˎˌ ̞ ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ 

¶ ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όɾ˃ɳύ 

5.2.1 ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʆ ̌ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕́ ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ̩̄ ʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʌʃʇм 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 
ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱ 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

    лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶ̌ˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

    015 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ɾɾɳΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
(8) 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 
пл ҈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ 
ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ 
ˁΦ˂ˉΦ  

ʌʃʇн 
ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

010 
ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 

  



 

41 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

˃ʷˋ˖˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ όˉΦ˔Φ 
ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ 
ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁˍ˂Φύ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

    лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶ̌ˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

ʌʃʇо 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʆʃ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

108 
ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όрύ 

όрύ ɮˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ όʵʹ˂ʰʵʺ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰύ˜ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʷˍˊʰ 
ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

    012 
ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʆʃ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ όпύ 

όпύ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ʶ˅ʺˌΥ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 
ʆʃɳύΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Φ  

ʌʃʇп 

ʆˇ ɳʅ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʺ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

  



 

42 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

    лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶ̌ˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

ʌʃʇр 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ 

лнмʴ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌΥ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˎ˕ʹ˂˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ 
ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ˜ ˋˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˋˎ̀ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˜ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʴʶ˄ʽʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ˜ 
ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ Deeptech 
ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 
ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

  

ʌʃʇс 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 

лнмʰ 
ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 

  

ʌʃʇт 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
ʴʽʰ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όˉΦ˔Φ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ 
ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ κ Internet of 
ThingsΣ ʄˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΣ 
ʆˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ κ оD 
printingΣ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ 
/ Artificial Intelligence, 
ʃˊˇʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ 
ˁˍ˂Φύ 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ˇˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʌʃʇу 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˈˉ˖ˌΥ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ 
ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌΣ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʴʶ˄ʽʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύΣ 
ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ Deeptech 
ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

лнмʴ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌΥ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˎ˕ʹ˂˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ 
ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ˜ ˋˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˜ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʴʶ˄ʽʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ˜ 
ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ Deeptech 
ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 
ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

  

ʌʃʇф 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ 
ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹΣ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ϧ ʻʷˋʹ ˋʶ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏύ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

108 
ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όрύ 

όрύ ɮˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ όʵʹ˂ʰʵʺ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰύ˜ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʷˍˊʰ 
ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

ʌʃʇмл 

To ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ˇˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

  

 

5.2.2 ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʆ ̌ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄: 
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ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʌʇм 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˒ˇˊʹˍ˗˄ 
ˋˎˋˁʶˎ˗˄ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʺ ˋˏ˄ʵʶˋʹ 
ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 
ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

  

ʌʇн 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ όˉΦ˔Φ 
ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ 
ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁˍ˂Φύ 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

    лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

ʌʇо 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʺ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ 
data center ɹ ʽʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˏˉˇˎ Big Data 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 
ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

  

ʌʇп 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹκʰʴˇˊʱΣ 
ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 9wtΣ awtΣ 5CwtΣ 
BPM, DMS, HRMS, Performance 
Management, Asset 
Management, Project 
Management, Knowledge 
Management & Intranet Portals, 
Training, Office automation 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 
ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

  

ʌʇр 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
όˉΦ˔Φ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ κ 
Internet of ThingsΣ ʄˇ˃ˉˇˍʽˁʺ 
ˁʰʽ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΣ 
ʆˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ κ оD 
printingΣ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ κ 
Artificial Intelligence, 
ʃˊˇʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˁˍ˂Φύ 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 
ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

  

ʌʇс 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌΥ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˎ˕ʹ˂˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

лнмʴ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌΥ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˎ˕ʹ˂˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
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ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ 
ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌΣ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʴʶ˄ʽʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ 
˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύΣ 
ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ Deeptech ˁ ʰʽ 
ʱ˂˂ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ̝˄ ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ˜ 
ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˜ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʴʶ˄ʽʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ 
˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ˜ 
ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ Deeptech ˁ ʰʽ 
ʱ˂˂ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ̝˄ ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʌʇт 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ 
ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹΣ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ϧ ʻʷˋʹ ˋʶ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏύ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

108 
ʅˍʺ́̔ ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όрύ 

όрύ ɮˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 
όʵʹ˂ʰʵʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰύ˜ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 
ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

    лнтʰ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 
˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ 

  

 

5.2.3 ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ 

ʆ̌  ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˃ ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Υ  
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ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʅʅм 

ʅˍˇ ɳʅ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ʷ˂ʹ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁʰʽ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ɾɾɳ 

019 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʽˁˍˏ˖˄ ˉˇˎ ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ ˁʰˍʱ 
ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˍʽˌ ɾɾɳ όуύ  όфύ 

(8) ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ 
ˁΦ˂ˉΦ  
όфύ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ    

    021 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όуύ 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ 
ˁΦ˂ˉΦ  

ʅʅн 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 
ʆʃɳΣ B2B 

лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 
ʆʃɳΣ B2B) 

  

ʅʅо 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ όˉΦ˔Φ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄κʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ˉ˂ʺʻˇˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄-˃ʶ˂˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 
˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎύ 

099 

ɳʽʵʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

  

ʅʅп 
ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 

099 

ɳʽʵʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

  

ʅʅр 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

021 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 



 

47 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όуύ 

ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ 
ˁΦ˂ˉΦ  

ʅʅс 

ʆˇ ɳʅ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʺ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ -
˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʅʅɼ 

019 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʽˁˍˏ˖˄ ˉˇˎ ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ ˁʰˍʱ 
ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˍʽˌ ɾɾɳ όуύ  όфύ 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ 
ˁΦ˂ˉΦ  
όфύ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ    

ʅʅт 

ʆˇ ɳʅ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ɳϧɮ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 
ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʰʴˇˊʱˌ ˉʱʴʽ˖˄ 
ʺ ʱˎ˂˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ɳϧɮύ 

ллфʰ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 
ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʰʴˇˊʱˌ 
ˉʱʴʽ˖˄ ʺ ʱˎ˂˖˄ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 
ʵˊhˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮύ 

  

ʅʅу 

ʆˇ ɳʅ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˇˊ˃˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 
ʰˉˇʻʶˍʹˊʾ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
ˁʰʽ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

00ф  h

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 
ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʰʴˇˊʱˌ 
ˉʱʴʽ˖˄ ʺ ʱˎ˂˖˄ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮύ 

  

 

5.2.4 ɼˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖ ˄

ʆˇ ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˁˈ˃ʲˇˎˌ ̞ ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ 

˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Υ 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ 
ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɼʌɼм 
ʆˇ ɳʅ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ʷ˃ˉˊʰˁˍʹˌ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ όˉ ˔ business 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

  



 

48 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ 
ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

coachingύ ˉˊˇˌ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

    лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶ̌ˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

ɼʌɼн 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 
ˁʱˍ˖ʻʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰΥ  
o ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍˇ 
ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˇˎˋ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 
ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
o ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ʶˋˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇ 
o ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ 
ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ 
o ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
o ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
o ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ όˉΦ˔Φ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʰˊʽˋˍʶʾʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ύ 

015 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ɾɾɳΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όуύ 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 
пл ҈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ̀ ˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ 
ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ 
ˁΦ˂ˉΦ  

    099 

ɳʽʵʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
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5.2.5 ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όɾ˃ɳύ 

ʆ̌  ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʁ ʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʌɾɾм 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ κ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌύΥ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˍʺˊʹˋʹˌ ʲʽʲ˂ʾ˖˄Σ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ e-
commerce ˁ ʰˍɦ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ όcyber 
securityύΣ ˍʹ˂ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ʴˊʰ˒ʶʾˇˎ όˉΦ˔Φ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʴʴˊʱ˒˖˄Σ 
ʷˊʴ˖˄ ˁ˂ˉΦύΣ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ κ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

108 
ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όрύ 

όрύ ɮˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 
όʵʹ˂ʰʵʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰύ˜ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 
ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

    лнмʵ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

  

ʌɾɾн 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ όˉΦ˔Φ 
ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ 
ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁˍ˂Φύ  

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 
ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

ʌɾɾо 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱ ʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱ 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 
ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

ʌɾɾп 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ ʶ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΥ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʷ˅ˎˉ˄ʹ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ 

108 
ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όрύ 

όрύ ɮˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 
όʵʹ˂ʰʵʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰύ˜ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 
ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

    016 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʴʽʰ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΣ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ʰ˂˂ʰʴʺ 

  

ʌɾɾр 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ɾɾɳ 
όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˁˍ˂Φύ 

020 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋˍʽˌ ɾɾɳ όʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ 
ˋˎ˄ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹύ 
(8) 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ ˁΦ˂ˉΦ  

ʌɾɾс 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ 
ɾɾɳ ˁʰʽ ˇ˃ʾ˂ˇˎˌ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύ 

017 

ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ɾɾɳ ˁʰʽ 
ˇ˃ʾ˂ˇˎˌ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύ όуύ 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʁ ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
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ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ ˁΦ˂ˉΦ  

ʌɾɾт 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ɾɾɳ 
όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˔˗ˊˇʽΣ ˁˍ˂Φύ 

014 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʴʽʰ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˉʱˊˁʰ ˁʰʽ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˔˗ˊˇʽύ όуύ 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ ˁΦ˂ˉΦ  

ʌɾɾу 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 
ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍ˖˄ ʆʃɳΣ B2B) 

  

ʌɾɾф 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶ˖˄ κ 
˂ʰʻ˗˄ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ 

лнмʴ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˈˉ˖ˌΥ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ 
ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ˜ ˋˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˜ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʴʶ˄ʽʱ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ 
ˁʰʽ ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ˜ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
Deeptech ˁ ʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
˕́ ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
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ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʌɾɾмл 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ όˉΦ˔Φ 
BlockchainΣ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ κ 
Internet of ThingsΣ ʄˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ʆˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹ 
ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ κ оD printingΣ ʆʶ˔˄ʹˍʺ 
˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ κ Artificial Intelligence, 
ʃˊˇʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˁˍ˂Φύ ˋʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όˉΦ˔Φ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˍʹˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌύ 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ʆʃɳ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ 
ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

  

ʌɾɾмм 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌΥ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ ʰʽ˔˃ʺˌ 
όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύΣ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ Deeptech ˁ ʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

лнмʴ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ 
ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˈˉ˖ˌΥ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ 
ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ˜ ˋˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˜ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʴʶ˄ʽʱ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ 
ˁʰʽ ʰʽ˔˃ʺˌ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ˜ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
Deeptech ˁ ʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

  

ʌɾɾмн 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˋʶ 
˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˍˇˎ 
ˉʶ˂ʱˍʹ όˉΦ˔Φ /waΣ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ Σ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ hƳƴƛ 
channel Solutions, customer care, 
content & self care, CX, Strategy 
Design & Implementation, Customer 
Journeys , UX audits, Usability Testing, 
SEO Services, CRO Services, Content 
Strategy, ERP,BPM,DMS, HRMS, 
Performance Management, Asset 
Management, Project Management, 
Knowledge Management & Intranet 
Portals, Training office automation 
ˁˍ˂Φύ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
όˉΦ˔Φ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
Intelligence, Big data analytics) 

лнмʵ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ 
ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 

Code 
(GR) 

ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ʌɾɾмо 

ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ 
όˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹκʰʴˇˊʱκˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ 
ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏύ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ όGDPR, 
Whistleblowing ˁ ΦʰΦύ 

лнмʵ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

  

ʌɾɾмп 
ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ marketing, 
automation content services ˁ ΦʰΦ 

020 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋˍʽˌ ɾɾɳ όʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ 
ˋˎ˄ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹύ 
(8) 

όуύ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ пл ҈ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʆʃɳΣ ˁΦ˂ˉΦ  

 

5.3 ɳˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ̩ς ̫ ˊʶˎ˄ʰ ̩& 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̩

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  ˄ ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ.  

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʶ˄ ˈˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ. 

5.3.1  ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ʆ̌  ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ɻ ʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɼɮɹм 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ 
ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ όSTEMύ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 

 

ɼɮɹн 
ʃˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ STEM ̟ ˌ 
ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 

 

ɼɮɹо 
ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ 
ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ όˈ˔ʽ ˄ʷˇ brand) 

 

ɼɮɹп 
ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ 
ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˄ʷʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ όˈ˔ʽ ˄ʷˇ 
brand) 

 

ɼɮɹр 

ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ trademark ̀ ʶ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ MADRIDΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˄ʷʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
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ɼɮɹс 
ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ design ̀ ʶ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
HAGUE  

 

ɼɮɹт 
ʃˇˋˇˋˍˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ 
ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ɼɮɲ нмΣ нсΣ 
нтΣ нуΣ нф ˁʰʽ ол 

 

ɼɮɹу 
ʃˇˋˇˋˍˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ɼɮɲ 
руΦнΣ снΣ соΣ тмΦн ˁʰʽ тн 

 

 

5.3.2 ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʆ̌  ɳʅ h˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʷ́ ʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɳʄɮм 
ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ Horizon 
Europe 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΥ ɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ɰʽˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ɴˊʶˎ˄ʰ ʰʽ˔˃ʺˌΣ ʇʴʶʾʰΣ ɼ˂ʱʵˇʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ 
ʍˁʶʰ˄ˇʾ ˁʰʽ ʻʱ˂ʰˋˋʶˌΣ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ 
ɾʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όɾɾɳύΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 
ɲʽʱˋˍʹ˃ʰΣ ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ 
ˍʰ˃ʶʾʰΣ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

ɳʄɮн 

ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶˎ˒ˎˇˏˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
(RIS3) 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΥ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ʊʱˊ˃ʰˁʰΣ ʇ˂ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˇʽ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʹ 
ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ɮ˂ˎˋʾʵʰΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌΣ ˇ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇʽ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ 

ɳʄɮо 
ʆˇ ɳʅ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʺ κ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

 

ɳʄɮп 

ʆˇ ɳʅ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰˉˈ 
ʷ˃ˉʁ̔ ˊʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ рʶˍʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

 

ɳʄɮр 

ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ κ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʺ ˍʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ κ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

 

ɳʄɮс 

ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʺ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  κ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

 

ɳʄɮт 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʺ κ ˁʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˍʹˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʺ 
ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʺ ʰˉˈ ʱ˂˂ʹ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ʁʁʅɮ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ 
ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

 

ɳʄɮу 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ɱɱɳɼ όˉˊ˗ʹ˄ ɱɱɳʆύΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ 
ʰʾˍʹˋʹ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˁˎˊʾ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ 
ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 
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5.4 ɳˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̩̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 

˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ 

ʆˇ ɳʅ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 

ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-ˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʽˁˍ˗˄. 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɮʁɼм 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ω ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˈˍʽ ʻʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΦ 
ω ʁ ˃ʷˋˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʰ 
ˍˊʾʰ όоύ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ рл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ 
˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˋˇ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 
˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
ω ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅ ʰ˒ˇˊʱ 
ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 

 
ʍˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˄ˇʶʾˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ό˃ʶ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍʹˌ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌύ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˇˏ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ ʶˍʰ˅ˏ 
˃ -́ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 
ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʽʰˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ʵʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹ 
(franchiseύΣ ˁˇʽ˄ʱ ʷˊʴʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ 
ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ όˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʶˌΣ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎΣ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΦ 
 
 
ʍˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ 
ʵˇ˃ʷˌ ʺ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ 
˃ʶˊ˗˄ όˈˉ˖ˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˃ʹ 
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ 
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌύ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ 
ˍˇ˄˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁ ʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ 
ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˔ˊʺˋʹ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹˌΣ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʱʵˇˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ɳʄɮф 
ʆˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ PCT  
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ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɮʁɼн 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˄ʷʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ω ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˈˍʽ ʻʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ˄ʷˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
˃ -́ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΦ  
ω ʁ ˃ʷˋˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʰ 
ˍˊʾʰ όоύ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ рл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ 
˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˋˇ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 
˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
ω ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅ ʰ˒ˇˊʱ 
ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 

ʍˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˄ˇʶʾˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ό˃ʶ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍʹˌ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌύ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˇˏ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
˃́-ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 
ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʽʰˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ʵʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹ 
(franchiseύΣ ˁˇʽ˄ʱ ʷˊʴʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ 
ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ όˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʶˌΣ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎΣ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΦ 

ɮʁɼо 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ 
ʶ˅ʰʴˇˊʱ κ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹΦ 
ω ʆˇ ɳʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˄ʷˇ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 
ʰˉˈ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ʺ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ 
ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺˌ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ 
ʋʋʋΦ  
ω ʁ ˃ʷˋˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʺ 
ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˁʰˍʱ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ рл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
˃ʷˋˇ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ʺ 
ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

E˅ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ -́
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ɿΦпслмκнлмфΦ 

   

5.5 ɳˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʁ ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ̌  ̔ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ ʷˋ˖ ̱ ˖˄ ̌ ˉˇʾ˖˄ ˁ ʰʽ ˁ ʰˍʱ ̱  ́˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ h ˎˍ˗˄Σ ̡ ʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ɦ ˃ʶˋʰ ̋  ̫ ˃˃ʶˋʰ ̌  ̔ɻ ʶʾˁˍʶˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ.  

ɶ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ɳʅ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ̱ ˇˎ ɳʅΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʶ˄ˈˌ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶʾˁˍʶˌΥ 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ 

ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ɳʀм 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ 
ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎΦ ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˊʽʶˍʾʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˇʽ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ 
˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
όʶ˃ʲʱˋ˃ʰˍʰ κ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏύΦ 

 

ɳʀн 
ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎ ɳʅ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳʅ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύ 

 

ɳʀо 

ʈˉʰˊ˅ʹ ɳʅ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ 
όˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ р ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄) 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ 
ɿΦпнтсκнлмп 
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5.6 ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ɳʅ ʰˉˈ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ɳʅ ˋˍˇˎˌ р ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˄ʱ ˉˎ˂˗˄ʰΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ όʋʋʋ). 

ɮ - ɳʅ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ɾʶˍʱʲʰˋʹˌ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όƎǊŜŜƴ 
ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ.  

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όƎǊŜŜƴ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 

40%  70% 100% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 30% 40% 50% 

ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ̱ ˇˎ ɳʅ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ̄ ˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʲʱˋʹ ʰˎˍˇˏ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ.  

 

ɰ - ɳʅ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 
όŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ όŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 

20% 40% 100% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 30% 40% 50% 

ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ, h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ʲʱˋʹ ʰˎˍˇˏ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ.  

 

ɱ - ɳʅ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ  ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɼʱ˂ˎ˕ʹ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ˍˇˎ ɳʅ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˖ˌ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 

20% 40% 100% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 30% 40% 50% 

ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̱ ˇˎ ɳʅ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ς ̫ ˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁ ʰʽ ʲʱˋʹ ʰˎˍˇˏ 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰΦ 

 

ɲ - ɳʅ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʺ ˄ʷʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴˇˊʱ κ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹΦ 

ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ɿʷʶˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰʽ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ κ 
ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 30% 40% 

ɶ ̄ ˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ ˎ ˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ɳʅΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍʶˁ˃ʰʾˊʶˍʰʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʺ ˄ʷʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴˇˊʱ κ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹΦ 
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ɳ - ɳʅ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ 

ʈˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΥ 
ʴΦ ɾʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˊʽʶˍʾʰˌύ 

ʵΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎ ɳʅ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳʅ 
ό˃ʶ˂ʷˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύ 

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΥ 
ʴΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˖ˌ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ όόˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˊʽʶˍʾʰˌύ 

ʵΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ɳʅ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳʅ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύ 

20% 40% 60% 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ 30% 40% 50% 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ̀ ˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̀ ˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ̱ ˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˎˍˇˍʶ˂˗ˌ ˋˍˇ пл҈Σ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʺ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ ɳʅΦ 

ɶ ̄ ˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ ˎ ˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ɳʅΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍʶˁ˃ʰʾˊʶˍʰʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ʺ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍˇ ɳʅ. ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ όˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʺ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌύ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ όˋˏ˄ʻʶˍʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ κ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ύ ʰˎˍˇˍʶ˂˗ˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ пл҈Φ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˈˉˇˎ ʷ˄ʰ ɳʅ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇ ˋʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˉˎ˂˗˄ʰΣ ˇʽ 

ˉˇˋˇˋˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˎ˂˗˄˖˄ ʰʻˊˇʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ˍˇ рл҈Φ 
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6 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏ ɳʅ ̟ ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ̱ ʹˌ ɳɳΦ 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʅ ˍˇ˄ ̱̔h ʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳɳ Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ̌  ˄ˎ ˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΦ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ˁʱʻʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ, 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗ˋʶʽ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʻʰ ʵʽʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ̄ ˊʱˋʽ˄ʹˌ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʺ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʶʵʾʰ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉʾ˄ʰˁʰ ˍˇˎ ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ±L ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ32.  

ɱʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ˋˍˇˎˌ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ±L ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ˄ ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ̱ ʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰύΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ̱ ˇˎ ɳʅ ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ ʶ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍˇˎ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄, ̠ ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʹ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ. ɶ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ɳʅ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Φ 

 

32 https:// eur-lex.europa.eu/ legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN  
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7 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʁ ˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

ʁ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʅ ˍˇ˄ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ˇ ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ̱ ˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ̌  ˄

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΦ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ˁʱʻʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ, 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗ˋʶʽ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʻʰ ʵʽʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉʶʵʾ h

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍˇˎ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ±LL ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ33. 

ɱʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ˋˍˇˎˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌ ̀ ˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ±LI ̱ ˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпм ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ˄ ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰύΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ̱̟˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ̱ ˇˎ ɳʅ ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ ʶ ˍʰ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ˍˇˎ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄, ̠ ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʹ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ. ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ɳʅ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Φ 
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8 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̀ ˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ɳʅ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

ʆˇ ɳʅ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ɼʰˍʰˊ˔ʺ˄ 

ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ʶʱ˄ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰˉˈ ˍˇ ɳʅ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋˇ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

(reference rate) ̱ ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ, ̍ ˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ̱ ʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллу κ / мпκлнύ. 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ʵʶ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʻʶˍʽˁʱ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʅ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍʽˌ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˈˉˇˎ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˍˈˍʶ ˍˇ 

ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁ ˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ̌ ʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ 

ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʆɮɮΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ όDe Minimis ̋  ɱɮɼύΦ ʁʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 

ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ 

ʆɮɮΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʆɮɮ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʷˌ ˃ʶ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ˋˍʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ̱ ˇˎ ɳʅ. 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ 

ˉˇˋˇˋˍ˗ˋʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ  ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

ɳ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʶʱ˄ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ 

ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ʶʱ˄ ʵʶ˄ ˍˇ ˅ʶˉʶˊ˄ʱΣ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ 

ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ɳ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍˈˍʶ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋˇ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʹ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʹ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ʰˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ 

ʆɹ ˃ ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ 

˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˍˇ ɳʅ ɻ ˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ 

ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾΣ ʶ˒ˈˋˇ˄Υ 

ʰΦ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ 

ʆɮɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ 

ʲΦ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋʻʶʾ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ʺ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ύ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ 
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8.1 ʈˉʰˊ˅ʹ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

ʆˇ ʆɹ ̀ ˍʹ˄ ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽΣ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ̱ ˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ ʅˍˇ 

ˋˁʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋʰ˒ʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇˎ 

ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ34 

ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ɶ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉʶˊʾ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʆɮɮύ, 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʲʱˋʹΥ 

ʰΦ ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ǇŀǊƛ-Ǉŀǎǎǳ ˃ʶ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ˈˍʰ˄ ˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʾʵʽʰ ʺ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˃ʶ ̱ ʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ˍ˖˄ ɲʋɹ ʺ ˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллуκ/мпκлнύ.  

ʲΦ ʆʰ ɻɦ ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʰˉˈ ˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллу κ / мпκлнύΣ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˁˊʰˍʽˁʱ ʶˉʽʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ʵʱ˄ʶʽʰΦ ʅʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˍˇ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɹˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ όɮɹɳύ ˎ ˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ 

ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɱɮɼύ 2014/651.  

ʆʰ ɻɦ ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆɮɮ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉʶˊʾ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΥ 

1. ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎΣ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ о ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ нлмоκмплт ˁʰʽ ʹ 

ɮ˄ʰˁ̌ ʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ όнллу κ / мпκлнύΦ   

2. ˍˇ˄  ɱɮɼ 651, ˃ ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʱˊʻˊʰ ˍˇˎ ɱɮɼ ̄ ˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʆɮɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ р ̄ ʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ н ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʲύ ˍˇˎ ɱɮɼ 2014/651 

ˁʰʽ ʹ ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ό2008 / C 14/02).   

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ɮɹɳ ̍ ˍʰ˄ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʁ ʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ  

ʅˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʹˉˍ˗˄Σ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶʱ˄ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋˍʰ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍˇˎ wwC ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллу κ / мпκлнύΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˍˈˁˇˎ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʶʾ όˋʶ ˁʰʻʰˊʺ 

ˉʰˊˇˏˋʰ ʰ˅ʾʰύ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ,̩ ˃ ʶ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ɮɹɳ, ̍ ˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖Υ  

GGE = TILFNPV - TIBLNPV 

ʂˉˇˎ: 
GGE ʁ ʾ˄ʰʽ ˍˇ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɹˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ όDǊƻǎǎ DǊŀƴǘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ, ˁ ʰˍʱ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ 

 

34 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʁ ˉʽˍˇˁʾ˖˄ h ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ (2008/C 14/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC0119(01)&from=EL  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC0119(01)&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC0119(01)&from=EL
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TILFNPV ʁ ʾ˄ʰʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˍˈˁˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˋʶ ɼʰʻʰˊʺ ʃʰˊˇˏˋʰ ɮ˅ʾʰ (ʹ ɼʃɮ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 

ˉˊˇʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˋˎ˄ млл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌ) 

 

TIBLNPV ʁ ʾ˄ʰʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˍˈˁˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƭƻŀƴύ ˋʶ ɼʰʻʰˊʺ ʃʰˊˇˏˋʰ ɮ˅ʾʰ όʹ ɼʃɮ 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˊˇʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʾˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˋˎ˄ млл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌ). ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όнллу κ / 

14/02). 

ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ TILFNPV ʁ ʾ˄ʰʽ ʾˋˇ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ TIBLNPV ̱ ˈˍʶ ʵʶ˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ 

ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ̱ ˇˎ ʆɮɮ.  

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ (benchmark loan) ˁ ʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όнллу κ / мпκлнύΦ ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ɰʰˋʽˁˈ ɳˉʽˍˈˁʽˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ35 ̀ ˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽʰΣ ˉˇˎ 

ʻʰ ʁ˒ ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ h ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ̱ ʹˌ ˇʽˁʶʾʰˌ ʁ ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ̄ ʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ. 

 

ɲʰ˄ʶʽʰˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌ 
 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
 

ʇ˕ʹ˂ʷˌ ʅˎ˄ʺʻʶʽˌ ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ 

ʇ˕ʹ˂ʺ AAA-A 60 75 100 

ɼʰ˂ʺ  BBB 75 100 220 

ɹˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ BB 100 220 400 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ B 220 400 650 

ɼʰˁʺ /  ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʶˌ CCC ˁ ʰʽ ˁʱˍ˖ 400 650 1000 

 

ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˈˍʽ ζɱʽʰ ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʺˉˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ʺ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶʽʵʽˁˇˏ ˋˁˇˉˇˏ ʺ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ όǎǘŀǊǘ-ǳǇǎύΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ плл ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʲʱˋʹˌ όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌύ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˉˇˍʷ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈˍʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹηΦ ʅʶ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˏ ˋˁˇˉˇˏ όSPVs) όˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ κ ʷˊʴʰ 

ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁΦ˂ˉΦύΣ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ʽˋˍˇˊʽˁˈ κ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ 

плл ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʲʱˋʹˌ ˋˍˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɸʶ˖ˊˇˏ˃ʶ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʴʽʰ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ, ̍ ˉ˖ˌ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ {t±. 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ όʵʹ˂Φ ʵʱ˄ʶʽʰ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ɲʋɹ ̡ ʱˋʶʽ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶʴʴˏʹˋʹˌύΣ ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ˉʷ˒ˍʶʽ ˁ ʰˍʱ ˃ʾʰ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ̠ ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽ ˇ ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ̩ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇ ̩ˎ ˉʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˋˍˇ ˁ ʰʻʶˋˍ˗ˌ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˁˏˊʽˇ ˎ

˔ˊʷˇˎ̩. 

 

35 https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-
rates/reference-and-discount_en   

https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-rates/reference-and-discount_en
https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-rates/reference-and-discount_en
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ʍˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴʴˏʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎˌΦ ʆ̌  ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ˖ˌ y ʹ˃ʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰʻʷˍʹˋʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ όɵɮʇύ36Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʸʹ˃ʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ̱ ˇˎ ˇ˒ʶʽ˂ʷˍʹΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ 

ʰ˄ʰˁˍʺˋʽ˃ʰ ˉˇˋʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˍʹˌ ˉˍ˖˔ʶˎˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌΦ ɼʰˍʱ 

ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ʹ ɵɮʇ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʽˋˍˊˈ˒˖ˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ɮ˄ ʰˁˇʾ˄˖ˋʹΣ 

ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ̍ ˍʽ ζˎ˕ʹ˂ʷˌη ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌ ˋʹ˃ʰʾ˄ˇˎ˄ ɵɮʇ ˁʰˍ˗ˍʶˊʹ ʺ ʾˋʹ ˃ʶ ˍˇ ол ҈Σ ζˋˎ˄ʺʻʶʽˌη 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌΣ ɵɮʇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ом ҈ ˁʰʽ рф ҈ ˁ ʰʽ ζ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌη ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˌΣ ɵɮʇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʺ ʾˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

60 %.  

8.2 ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ˎ̔ ˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ˎʁ ˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˉˇˎ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾʸʶʽ ʹ ɳʆΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽΥ 

1. ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʽˋ˔ˏˇ˄ ɰʰˋʽˁˈ ɳˉʽˍˈˁʽˇ όBase Rateύ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ̱ ʹ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ό!!!-!Σ ...Σ ..Σ .Σ /// ˁʰʽ ˁʱˍ˖ύ ˁʰʽ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ όʇ˕ʹ˂ʷˌΣ ʅˎ˄ʺʻʶʽˌΣ ʋʰ˃ʹ˂ʷˌύΦ 

2. ʁʽ ɼʰʻʰˊʷˌ ʃʰˊˇˏˋʶˌ ɮ˅ʾʶˌΥ 

ʰΦ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˍˈˁˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ɳʅ 

ˁʰʽ ˍʰ ˂ˇʽˉʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ όˏ˕ˇˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˔ʱˊʽˍˇˌΣ 

ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʶˁˍˇˁʽˋ˃ˇˏΣ ˁ˂ˉΦύΦ 

ʲΦ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˍˈˁˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƭƻŀƴύ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋʻʷ˄ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎˌ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˍˇˎ 

ʆɮɮΦ  

3. ɾʶ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ʾ ˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ 

ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ όɮɹɳύ ˖ˌ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˉˊˇʶ˅ˇ˒˂ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˍˈˁˇˎ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶʾˇ˄ ˍˇ˄ ˉˊˇʶ˅ˇ˒˂ʹ˃ʷ˄ˇ ˍˈˁˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

8.3 ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ De Minimis 2013/1407 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ 

ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɳΦɳΦ нлмоκмплтΣ ˈˉ˖ˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶύΦ ʁʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ˉ˂ ʹˊˇˏ˄ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ˇ ɼʰ˄ ɳɳнлмоκмплт ʵʶ˄ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ млу ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ о ˍʹˌ ʅˎ˄ʻʺˁʹˌΦ 

ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ˋˍʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎ ɳʅΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋ˗ˊʶˎˋʹˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ˋ˖ˊʶˎˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

 

36 ɱʽʰ ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̫ ˄˄ˇʽʰ ̱ ʹˌ ɵɮʇ, ̡ ˂ʷˉʶ Basel II: International Convergence of Capital 
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework τComprehensive Version, ̀ ˍʹ ɻ ʽʶˏʻˎ˄ˋʹ: 
http:// www.bis.org/publ/bcbs128.pdf  

http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf
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8.4 ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ 

ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˈˊʽˇ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрм 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ όʱˊʻˊʰ м ʷ˖ˌ 

ˁʰʽ ммύ ˍˇˎ ɱɮɼ нлмпκсрмΦ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˂˖ʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΦ ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰˍΩ ʱˊʻˊˇ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ 

ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʱˊʻˊʰ ˍˇˎ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ нлмпκсрмΦ 

ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ˋˍʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍˇˎ ɳʅ ɱʾ˄ʶˍʰʽ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋ˗ˊʶˎˋʹˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ˋ˖ˊʶˎˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˍˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ όʱˊʻˊˇ мп ˍˇˎ ɱɮɼύΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ 

ˏˉʰˊ˅ʹ ʱ˂˂ʹˌ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ɳʅ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ 

˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍˊʽʶˍʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰʾˍʹˋʹˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˍˈˍʶ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ɳʅ 

ʰ˄ʺˁʶʽ ˋʶ ʶ˄ʽʰʾˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˍˇ 

ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ  ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ̔ ˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΦ 

8.5 ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ 

ʆˇ ˎ̄ˇ˂ˇʴʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ɮɹɳ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ. 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɹɳ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅ ˋˎ˄ʽˋˍʱ 

ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ̱ ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ.  

ɱʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ʺ ˃ʹ ˍʹˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΣ 

ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 

ʰΦ ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

i. ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ De Minimis, ̫ ˖ˌ ˍˇ млл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

ii. ɱɮɼ срмΣ ʷ˖ˌ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖  ˄ˁ ʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɱɮɼ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍʶʽ ˍˇ ɳʅΣ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

˂ˇʽˉ˗˄ ˁʰˍΩ ʱˊʻˊˇ ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ɱɮɼΦ  

ʲΦ ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Υ 

i. ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ De Minimis, ˁ ˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʷ˖ˌ нллΦллл ʰ˄ʱ ˍˊʽʶˍʾʰ 

ii. ɱɮɼΣ ʷ˖ˌ ˍˇ ˈˊʽˇ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɱɮɼ ˉˇˎ 

ʶ˃ˉʾˉˍʶʽ ˍˇ ɳʅΦ 

ɳʱ˄ ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ h ˉˈ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ́  ˁˊʰˍʽˁʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ 

ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ 
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ɳʱ˄ ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ ́h ˉˈ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ̋  ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʰ ˈˊʽʰ 

ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ, ̱ ˈˍʶ ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˃ʹ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 

ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ 

ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˍˈˋˇ ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ 

ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋʹ ʺ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˈˊʽˇΦ  
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9 ɴˁʻʶˋʹ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɳʅ 

ʁ ̄ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌΣ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏʶʽ ˍʹ 

ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˇʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʆɮɮΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˁʰʽ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˍˇ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˁʰʽ ˃ʷʴʽˋˍʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΣ ˈˉ˖ˌ 

ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ όʋʋʋ): 

¶ ʆˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʋʋʋʋ ʁ ˎˊ˗Σ ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʋʋʋʋ ʁ ˎˊ˗Φ 

¶ ʆˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʋʋʋʋ% 

¶ ɶ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˍˎˉʽˁʱ ʰˉˈ п ʷ˖ˌ мн ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˃ʶ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ о ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ мр ʶˍ˗˄ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˖ˌ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳʆΦ 

ʆʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ̔ ˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺΦ ɶ ʷˁʻʶˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ 

ʃˊˈˍˎˉˇ ʅˎ˄ʰ˒˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ пплл όL{w{ ппллύ ζɮ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˁˍʷ˂ʶˋʹ ʃˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄˖˄ 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹηΦ ʅˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ  

¶ ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ɳʅΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶˉʾ ˍˇˎ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɳʅΦ 

¶ ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʆɮɮΦ 

¶ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ  

o ɶ ̌ ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

o ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

o ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ̱ ˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʽ˗˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˅ʹˌΦ 

o ʁ ̱ ˈˉˇ ̩ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

o ʁ ˁ ʰˍʱ˂ˇʴˇ ̩̱ ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

o ʁ ˁ ʰˍʱ˂ˇʴˇ ̩̱ ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˍʹ ʵʽʷˉʶʽ ό5Ŝ aƛƴƛƳƛǎ ʺ ɱɮɼύΦ 

¶ ɶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ɳʅ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅɮɮ όƎǊŜŜƴ ǘŀƎƎƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎύΦ 
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10 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ς ʁˊʽˋ˃ˇʾ 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ʺ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ37Υ ʹ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʸ˗˄ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉʱˋʹˌ 

ˉˊˇʶ˂ʶˏˋʶ˖ˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍ˖˄ ˔ʶˊˋʰʾ˖˄Σ ʻʰ˂ʰˋˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˃ˉ˂ʶʴ˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ʶʽʵ˗˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όʱˊʻˊˇ н ˍˇˎ ˄Φ 

ннлпκмффпΦ ʊɳɼ рф ɮȫύΦ ʅˍʹ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ʹ ˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʴˇ˄ʽʵʾ˖˄ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶʽʵ˗˄Φ  

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ38Υ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʻʷˍʶʽ ˁʰʽ ˋˍʰʻ˃ʾʸʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄Υ 

¶ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽˋ˔ˎˊʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʲʱˋʹˌ ˁʰʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ  

¶ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺΣ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃˗˄Σ 

¶ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎ ˍˇˉʾˇˎ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлол39Υ ʹ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ пл ҈ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 

ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ мффл ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍˇ 

нлолΣ ʹ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ 

ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɴ˄˖ˋʹ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ он ҈ ʷ˖ˌ ˍˇ нлолΣ ʹ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺ 

ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ онΣр ҈ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇ 

нлол ˁʰʽ ʹ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ мр ҈ ˍˇ нлол ʺ ˍˎ˔ˈ˄ 

ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʺ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄ˇʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʴʽʰ ˍˇ нлолΦ ʅˍˇˎˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʅˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹ 

ˉʶˊ̔˂ ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ʴʽʰ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳɳ ʷ˖ˌ ˍˇ нлрлΦ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁˍʽˊʾˇˎ - ˁˍʽˊʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ40Υ ʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋʻʶʾˋʰ ʺ ˃ʶˍˊˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˎˉʽˁʺ 

˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ 

ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹΣ ˕ˏ˅ʹΣ ʰʶˊʽˋ˃ˈΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʸʶˋˍˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˔ˊʺˋʹˌ όɵɿʋύ ˁʰʽ ˒˖ˍʽˋ˃ˈΦ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ41Υ ˇ ˂ˈʴˇˌ ˍʹˌ ʶˁˊˇʺˌ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʰʴʰʻ˗˄ ʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʶʽˋˊˇʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ  

 

37 ɿΦофотκнлмм ʱˊʻΦ нΥ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΣ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ όhttps://www.e-
nomothesia.gr/kat-periballon/n-3937-2011.html)   

38 ɿΦ птрфκнлΣ ʱˊʻΦ нΥ ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʃˇ˂ʶˇʵˇ ˃ʽˁʺˌ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ - ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ όhttps://www.elinyae.gr/sites/default/files/2020-12/245a_2020.pdf)  

39 ɯˊʻˊˇ нΣ ʃʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ ммΣ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 2018/1999 ɹ ʽʰ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ 
ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ Χ ̱ ˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ https:// eur-lex.europa.eu/ legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1999  

40 ɿΦпсурκнлнлΣ ʱˊʻΦ нΥ ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾ ʰˌΣ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍ˖˄ 
ʁʵʹʴʽ˗˄ нлмуκупп ˁʰʽ нлмфκсфн ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿ ˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˂ˇʽ ˉʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ - ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˁʰʽ ˊʽʸʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˁˍʽˊʾˇˎ ʺ ˁˍʽˊʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ όʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌύΦ 
(https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/4685_2020_ar56-71N4122.pdf)  

41 ɿΦ попнκнлмр ʱˊʻΦоΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˇʵʹʴʾʰˌ нлмнκнтκɳɳ - ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ όhttps://ypen.gov.gr/wp-
content/uploads/2020/11/4342_2015.pdf)  

https://www.e-nomothesia.gr/kat-periballon/n-3937-2011.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-periballon/n-3937-2011.html
https://www.elinyae.gr/sites/default/files/2020-12/245a_2020.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1999
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1999
https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/4685_2020_ar56-71N4122.pdf
https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/4342_2015.pdf
https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/4342_2015.pdf
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ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΥ ʁ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όL9!ύ ̌ ˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˖ˌ 

ζˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˋʶ ˉˊˇˋʽˍʺ ˍʽ˃ʺ42ηΦ ɶ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʷ˔ʶʽ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌΥ ʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ʷʴˁʰʽˊʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʹ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʵˊʱ ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˅ʰ˒˄ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ 

ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ-ʸʺˍʹˋʹˌΦ 

ɳˉʷ˄ʵˎˋʹΥ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉˇˎ ʵʶˋ˃ʶˏʶʽ ˃ʾʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ 

ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΣ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶ˄ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ ˉˊˈˋʻʶˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ  

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΥ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ̌ ʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ 

ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶˁˍʱˋʶ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 

ɿΦпслмκнлмфΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ʰʵʽʰʾˇˎ όǳƴƛǘύ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˉˊˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ43.  

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ 

ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ44 ˄ ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΦ 

ʅˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʹ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΣ ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΣ ʹ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽΥ  

1. ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΣ  

2. ʵʶʾˁˍʶˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ  

3. ʵʶʾˁˍʶˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ  

4. ʵʶʾˁˍʶˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ  

ʵʶʾˁˍʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΦ   

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΥ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶˉʽɻ̍ ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ˁˊʱˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˇ ɲʶʾˁˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ό5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄΣ 

 

42 ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ς ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ ʁ ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ (https://www.iea.org/areas-of-
work/ensuring-energy-security)  

43 ɿ.4601/2019 ɳˍʰʽˊʽˁˇʾ ˃ ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ. ɰ.˂ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ɦ ˂˂˖˄,  European Commission όмффтύ άEconomies of Scaleέ  The 
Single Market Review, Subseries V, Vol.4, ʁʵʹʴʾʰ (EE) 2019/882, ʁɲɶɱɹɮ (ɳɳ) 2019/771, ɸʶˊʾˇˎ, ɿ. (2005). ζʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄η нʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʹˍʽˁˇˏΣ ɮʻʺ˄ʰ. 

44 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˌ όɳɳύ нлнмκнпм ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˎ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʽˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʽˇˎ ˍʹˌ мнʹˌ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнм ʴʽʰ ˍʹ 
ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ ммΥ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌΦ 
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN)  

https://www.iea.org/areas-of-work/ensuring-energy-security
https://www.iea.org/areas-of-work/ensuring-energy-security
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
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59{Lύ ˁʰʽ ˇ ɲʶʾˁˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ La5ύΦ ʁʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ʽʵʾ˖ˌ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˁˈ˃ʲ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ 

ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ɾɾɳ45. 

ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ό9 ϧ !ύΥ ˄ˇʶʾˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎΣ ˍˇˎ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

˄ʷ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄46Φ  ʍˌ ζɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰη ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʺ ʹ 

ˁˊʽˍʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉʶʵʾˇˎ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʺ ʴʽʰ ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 

ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄47Φ ʍˌ ζʃʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹΣ ˇ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌΣ ʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄Σ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 

ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʺ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄48. 

ɼh ʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΥ ˄ˇʶʾˍʰʽ ʹ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʺ ˄ʷʰˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʺ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌ ˋʶ 

ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ49Φ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˖ˌ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰη 

ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ʺ ˉˇˎ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʺ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ50.  

ɼˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ51 ˁ ʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄Υ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ζˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʽʰˌ 

ˋˍʱˋʹˌη ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ʁʽ 

ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʺ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʽˌ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʺκˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˇʽ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ 

 

45 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɳύ нлнмκнпм ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˎ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ мнʹˌ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнм ʴʽʰ ˍʹ 
ʻʷˋˉʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ мн ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ όhttps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN)  

46  ɿΦпомлκнлмп ζɴˊʶˎ˄ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη ʱˊʻΦ н ˋʹ˃ʶʾˇ мт ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όhttp://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf)  

47 ɿΦпомлκнлмп ζɴˊʶˎ˄ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη ʱˊʻΦ н ˋʹ˃ʶʾˇ но ˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʶ˒ʰˊ˃̌ˋ˃ʷ˄ʹˌ ʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ (http://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf)  

48 ɿΦпомлκнлмп ζɴˊʶˎ˄ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη ʱˊʻΦ н ˋʹ˃ʶʾˇ ор ˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʃʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ όhttp://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf) 

49 ɿΦпомлκнлмп ζɴˊʶˎ˄ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη ʱˊʻΦ н ˋʹ˃ʶʾˇ нтΣ ˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ όhttp://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf)   

50 ɿΦпомлκнлмп ζɴˊʶˎ˄ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη ʱˊʻΦ н ˋʹ˃ʶʾˇ мо ˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ όhttp://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf)  

51 ɰʾʲ˂ˇˌ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ς ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
(https://digitalstrategy.gov.gr/website/static/website/assets/uploads/digital_strategy.pdf)  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0241&from=EN
http://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf
http://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf
http://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf
http://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf
http://www.gsrt.gr/Legislation/Files/LawFiles136/FEK%20258.pdf
https://digitalstrategy.gov.gr/website/static/website/assets/uploads/digital_strategy.pdf
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ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˁˇʽ˄ʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄Σ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰʽ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 

ɼˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ52Υ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʴʽʰ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ 

ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍˇ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌΣ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ 

ɿʷʶˌ ɸʷˋʶʽˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ53Υ ɾʾʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˁʰʻʰˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʰˉˇˍˎˉ˖˃ʷ˄ʹ ˋʶ ɳˍʺˋʽʶˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ό9a9ύ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 9a9 ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʵ˖ʵʶˁʰ˃ʺ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʰʽˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʁ ʲʰˋʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʶˁ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ɳˍʺˋʽʰ ɾˇ˄ʱʵʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όɳɾɳύΦ ʁˉˇʽˇˋʵʺˉˇˍʶ ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʶˌ ˖ˊʱˊʽˇ ˃ʷˋʰ 

ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʺ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ 

˖ˌ ˃ʾʰ ˃ˇ˄ʱʵʰΦ ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˇʽ ʶˉˇ˔ʽʰˁˇʾ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ 

ʵʶ˄ ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ʷˍˇˌΣ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˁ˂ʱˋ˃ʰˍʰ ˃ʽʰˌ ɳɾɳΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʶˁ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄54 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ55Υ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʺ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽΣ ˎˉˇˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ʺ ʶˉʰ˄ʰˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ όʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˁΦ˂ˉΦύ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋʶ ˃ ʽʰ ˉʽˇ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ ˇʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 

˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄56. 

ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΥ ˄ ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ʁʽ 

˒ʽ˂ʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˖˒ʷ˂ʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʾʶˋʹ 

ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ57Φ ʆʷˍˇʽʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˈ˂ʶˌ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˈˉˇˎ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʶˉʽʲ˂ʰʲʺˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌΦ ʅʶ ʰˎˍʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱύΥ 

 

52 ɯˊʻˊˇ нΣ ʃʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ ф ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 2020/852 ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ нлмфκнлуу (https:// eur-lex.europa.eu/ legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN)  

53 ɿΦпоффκмсΣ ʱˊʻˊˇ уΣ ˉʰˊΦ рʰΦ ό˃ʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁ ˈˋˍˇˎ̩  ˍ˖˄ 
˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ̄ ˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ) 

54 ɳʻ˄ʽˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ς ̄ ˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ˄ˇʶʾˍʰʽ ̟ ˌ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ с ˁʰʽ ʱ˄˖ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ 
(https://www.eoppep.gr/index.php/el/qualification-certificate/national-qualification-framework)  

55 ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ɳʴʴˊʱ˒ˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ς 18/04/2012 (https:// eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD:2012:0092:FIN:EN:PDF)  

56 CEDEFOP: ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
(https:// www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/skills-green-economy)  

57 ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʁʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ όhttps:// ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-
plan/etap-previous-action-plan_en)  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN
https://www.eoppep.gr/index.php/el/qualification-certificate/national-qualification-framework
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD:2012:0092:FIN:EN:PDF
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/skills-green-economy
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/etap-previous-action-plan_en
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-action-plan/etap-previous-action-plan_en
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¶ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ - ̍ ˉ˖ˌ ʹ˂ʽʰˁʺ ʺ ˁʰʽ ʰʽˇ˂ʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ 

¶ ɼʰʻʰˊˈˍʶˊʶˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ 

¶ ʃʰʻʹˍʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰ ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 

¶ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ  

ʄʽʸʽˁʺ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾˇˎ ʺ ˁˍʽˊʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ όʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌύ58Υ ʹ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ 

ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰΣ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˁʷ˂ˎ˒ˇˌ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ʺ ˍʹˌ 

ˁˍʽˊʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʺ ˍʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ʶʾˁˇˋʽ ˉʷ˄ˍʶ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ όнр҈ύ ˍʹˌ 

ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ʺ ˍʹˌ ˁˍʽˊʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 

ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʶʾ ˍˇ ˁˍʾˊʽˇΦ  

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΥ ˄ˇʶʾˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ό˃ʶ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍʹˌ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌύ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ-

ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʽʰˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ 

ʵʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹ όŦǊŀƴŎƘƛǎŜύΣ ˁˇʽ˄ʱ ʷˊʴʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ όˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʶˌΣ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ύΦ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾΥ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ɻ ˇ˃ʷˌ ʺ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶˊ˗˄ όˈˉ˖ˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌύ ˉˇˎ ̫ ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ˄˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˔ˊʺˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʱʵˇˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ59 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾΥ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ʵˇ˃ʷˌ ʺ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶˊ˗˄ όˈˉ˖ˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʽˁˊʷˌΣ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌύ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ˄˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˔ˊʺˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʱʵˇˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ60 

 

58 ɿΦпсурκнлнлΣ ʱˊʻΦ нΥ ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍ˖˄ 
ʁʵʹʴʽ˗˄ нлмуκупп ˁʰʽ нлмфκсфн ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ - ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˁʰʽ ˊʽʸʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˁˍʽˊʾˇˎ ʺ ˁˍʽˊʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ όʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌύΦ 
(https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/4685_2020_ar56-71N4122.pdf) 

59 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɳύ 2014/651 ̱ ʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˍʹˌ мтʹˌ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлмп Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʺˊˎ˅ʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
˖ˌ ˋˎ˃ʲʰˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰˍϥ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ млт ˁʰʽ млу ˍʹˌ ʅˎ˄ʻʺˁʹˌ ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ɳʁʋ ς ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ όhttps://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL)  

60 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɳύ 2014/651 ̱ ʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˍʹˌ мтʹˌ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлмп Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʺˊˎ˅ʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
˖ˌ ˋˎ˃ʲʰˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰˍϥ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ млт ˁʰʽ млу ˍʹˌ ʅˎ˄ʻʺˁʹˌ ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ɳʁʋ ς ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ όhttps://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL)  

https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/4685_2020_ar56-71N4122.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EL
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ʅˏ˄ʻʶˍʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˁ ʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ61Υ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˎˉˇˉʶˊΦ ʰʰ˘ ˍʹˌ 

ˉʶˊΦ ʰ˘ ˍʹˌ ˉʰˊΦ н62 ̱ ˇˎ ɿΦпнтсκнлмпΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʶʴʶʾˊˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈΥ 

ʰΦ ˃ʶ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉ˂˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌ ˍʹˌ ˎˉˇˉʶˊΦ ʲʲ˘ ˍʹˌ ˉʶˊΦ ʲ˘ ˍʹˌ ˉʰˊΦ н63 ˁ ʰʽ 

ʲΦ ˃ʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ64Φ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 

ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ у ˁʰʽ ф ˍˇˎ ˄Φ 

пллнκнлмм όɮ˘ мулύΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ʰˎˍˇˏ ˖ˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁʺˌ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶʵˊʽʰˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ ʴʺˉʶʵʰ ʴˁˇ˂˒Σ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ʻʰ˂ʰˋˋˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌΣ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇʾ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌΣ ˔ʽˇ˄ˇʵˊˇ˃ʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ˉʱˊˁʰΣ ɼʷ˄ˍˊʰ 

ʃˊˇˉˇ˄ʹˍʽˁˇˏ ɮʻ˂ʹˍʽˁˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˎʵˊˇʻʶˊʰˉʶˎˍʺˊʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

ʶʽʵʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΥ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʽʰ˃ʰˍʽˁʺˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌΣ ˁ ʷ˄ˍˊʰ ʽʰ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ʻʶˊ˃ʰ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʰ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ˁʰˍʰʵˎˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɾʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʺ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˖ˌ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌΣ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍ˖˄ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌ65Υ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʹ ˁˏˊʽʰ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˎˍˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉ˂˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʺ ˋʶ 

ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰ ˃ˇ˄ˇˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʾʰˌ ˋʰˊʱ˄ˍʰ όплύ ˍΦ˃Φ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʶˁʱˋˍʹΣ ˃ʶ ʰˎˍˇˍʷ˂ʶʽʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˉˊˇˋˉʷ˂ʰˋʹΦ ɲˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌΦ ɱʽʰ 

ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˍˇ ʱˊʻˊˇ пс ˍˇˎ 

˄Φ пмтфκнлмоΦ 

ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ66Υ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʰˉˈ ʰˉ˂ˇˏˌ ʽˋˍˈˍˇˉˇˎˌ ʷ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 

ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄67 

ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ 

ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 

ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ 

˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌΣ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁ˂ˉΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ʷ˄ˍʰ˅ʹˌΣ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ˈˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

 

61 ɯˊʻˊˇ мΣ ˉʰˊΦ нΦʰΦ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʵύ ˍˇˎ ɿΦпнтсκнлмпΦ 

62 ɯˊʻˊˇ мΣ ˉʰˊΦ нΦʰΦ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰύh ˍˇˎ ɿΦпнтсκнлмп- ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰΦ 

63 ɯˊʻˊˇ мΣ ˉʰˊΦ нΦʲΦ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʲύ̡ ˍˇˎ ɿΦпнтсκнлмп- ɮˎˍˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉ˂˖˃ʷ˄ʶˌ 
ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΦ 

64 ɯˊʻˊˇ мΣ ˉʰˊΦ о ˍˇˎ ɿΦпнтсκнлмп ˍˇˎ ɿΦпнтсκнлмп- ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ. 

65 ɯˊʻˊˇ мΣ ˉʰˊΦ нΦʲΦ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʲʲύ ˍˇˎ ɿΦпнтсκнлмпΦ 

66 ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʽʰʾʰ ʰʴˇˊʱ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
όˉˊʱ˅ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нлллκомκɳɼ (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020PC0825&from=en)  

67 ɳ˂˂ʱʵʰ нΦлΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ - ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
(https://www.minfin.gr/documents/20182/15898696/8-4-
2021++%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1+2.0+-
+%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE+%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B3
%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE+%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD.pdf/bca4a60f-6ae0-4b66-
ac08-b8fc2767e54f  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020PC0825&from=en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020PC0825&from=en
https://www.minfin.gr/documents/20182/15898696/8-4-2021++%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1+2.0+-+%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE+%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE+%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD.pdf/bca4a60f-6ae0-4b66-ac08-b8fc2767e54f
https://www.minfin.gr/documents/20182/15898696/8-4-2021++%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1+2.0+-+%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE+%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE+%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD.pdf/bca4a60f-6ae0-4b66-ac08-b8fc2767e54f
https://www.minfin.gr/documents/20182/15898696/8-4-2021++%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1+2.0+-+%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE+%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE+%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD.pdf/bca4a60f-6ae0-4b66-ac08-b8fc2767e54f
https://www.minfin.gr/documents/20182/15898696/8-4-2021++%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1+2.0+-+%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE+%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE+%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD.pdf/bca4a60f-6ae0-4b66-ac08-b8fc2767e54f
https://www.minfin.gr/documents/20182/15898696/8-4-2021++%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1+2.0+-+%CE%91%CE%BD%CE%B1%CE%BB%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE+%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE+%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD.pdf/bca4a60f-6ae0-4b66-ac08-b8fc2767e54f
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ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Υ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˇ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

˃ʶ ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˍʽˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˍˇ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍˇ˄ ˁˎʲʶˊ˄ˇ˔˗ˊˇΣ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΣ ˍˇ Lƻ¢ 

ˁʰʽ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ68. 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄69: ˄ ˇˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ h ˉˈ ɾɾɳ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ 

˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹΣ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎ 

όʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʴʴˊʱ˒˖˄Σ ʷˊʴ˖˄ ˁΦ˂ˉΦύΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁΦ˂ˉΦ 

 

 

 

68 ɳ˂˂ʱʵʰ нΦлΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ - ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

69 ɳ˂˂ʱʵʰ нΦлΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ - ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʵˊʱˋʶ˖˄  
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11 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ς ɮˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ζ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ ό5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳ ʺ 5b{I 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύηΣ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʶˌΣ ʶʾˍʶ ˖ˌ 

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ̀ ˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ κ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ. 

ɮˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ - ɾʷˊˇˌ м 

ʆˇ ɳʅ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔˗ˌ ˍˇˎˌ ʷ˅ʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 9¦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ϧ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ όʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺύ - ɾʷˊˇˌ м ˍˇˎ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ  

ɿʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ˉˇʽˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ 
˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ ʲ˂ʱʲʹˌ 

ɿʰʽ ʂ˔ʽ  ɮʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶʱ˄ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ˍˇ ζʂ˔ʽη 

ɾʶˍˊʽʰˋ˃ˈˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌ    

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˂˂ʰʴʺ    

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˉˈˊ˖˄ 
   

ɼˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  
   

ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰΣ ˋˍʰ 

ˏʵʰˍʰ ʺ ˋˍˇ ʷʵʰ˒ˇˌ  
   

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
   

 

ɮˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɾʷˊˇˌ н 

ʆˇ ɳʅ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˍʹ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˃ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ʲ˂ʱʲʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄Φ  

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 9¦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ϧ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ όʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺύ - ɾʷ́ ˇˌ н ˍˇˎ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɮˉʰ˄ˍʺˋˍʶ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˊˇˌ мΣ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΥ 

ʂ˔ʽ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɾʶˍˊʽʰˋ˃ˈˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌ 

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΤ 
  

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˂˂ʰʴʺ 

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 9¦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ϧ 5b{I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ όʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺύ - ɾʷ́ ˇˌ н ˍˇˎ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɮˉʰ˄ˍʺˋˍʶ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˊˇˌ мΣ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΥ 

ʂ˔ʽ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʺ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΣ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ʺ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΤ 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˉˈˊ˖˄ 

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʲʰˊˎ˄ˍʽˁʺ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʺ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰ˂ˈ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Τ 

  

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʲʰˊˎ˄ˍʽˁʺ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ˎʵʱˍ˖˄Τ 

  

ɼˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ 

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʶˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʺ ʷ˃˃ʶˋʹ ˔ˊʺˋʹ 

ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉˈˊˇˎ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˋˍʱʵʽˇ ˍˇˎ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶˉʰˊˁʺ 

˃ʷˍˊʰΤ 

  

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍʹˌ h ˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹˌ ʺ ˍʹˌ 

ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʷ˒ˊ˖ˋʹ ˃ʹ 

ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Τ 

  

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʲ˂ʱʲʹ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΤ 

  

ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ 

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˊˏˉ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰΣ 

ˋˍʰ ˏʵʰˍʰ ʺ ˋˍˇ ʷʵʰ˒ˇˌΤ 

  

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

ʲʰʻ˃ˈ ʶˉʽʲʰˊˎ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Τ 

  

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʲʰˊˎ˄ˍʽˁʺ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˇʽˁˈˍˇˉ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄Σ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˈˋ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄˖ˋʽʰˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΤ 
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12 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ±L ˍˇˎ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпмΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ±L ˍˇˎ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпмΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˁʰʻ˗ˌ  ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

лмлʲ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɾɾɳ ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄70 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 

ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 

˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ .н.ύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 

ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ  

40% 0% 

22 

ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ  

100% 40% 

23 

ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

40% 100% 

24 
ɴˊʴʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˋʶ ɾɾɳ ˁʰʽ 

ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  
40% 40% 

лнпʰ 
ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ʷˊʴʰ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˋˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  
40% 40% 

лнпʲ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ʷˊʴʰ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˋˍʽˌ ɾɾɳ ʺ ˋˍʽˌ 

˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ71 

100% 40% 

25 
ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˃ʶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 

ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʷˊʴʰ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ  
40% 40% 

 

70 ɾʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉ˂ʹ˄ ɾɾɳΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˃ʶˋʰʾʰˌ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

71 h ύ ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶˋʰʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ 

ˋˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ όɳɳύ нлмфκтусΣ ʺ ʲύ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾΣ 

ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ол ҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ 

ˍʽˌ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌΦ 



 

78 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

лнрʰ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˃ʶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 

ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ʷˊʴʰ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ̱h ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ72 

100% 40% 

лнрʲ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄73 40% 40% 

27 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ 

ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ  

100% 40% 

28 ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʰʽˇ˂ʽˁʺ 100% 40% 

29 ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʹ˂ʽʰˁʺ 100% 40% 

30 ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʲʽˇ˃ʱʸʰ74 40% 40% 

лолʰ 
ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʲʽˇ˃ʱʸʰ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 

ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ75  
100% 40% 

31 ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΥ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ 100% 40% 

32 
ɯ˂˂ʶˌ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 

ʴʶ˖ʻʶˊ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ  
100% 40% 

33 

ɴ˅ˎˉ˄ʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 

ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʃɳύ ˁʰʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ  

100% 40% 

34 ʅˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹ  40% 40% 

 

72 ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶˋʰʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ 
ˋˏˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ όɳɳύ нлмфκтусΦ ɶ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ур ʷ˖ˌ фнΦ 

73ɳʱ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʸʺˍʹˋʹ όʁɳʇʃύ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ нл ҈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ɼʅɾɼɳ όˁˍʾˊʽˇ ˃ʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʶʻ˄ʽˁʷˌ 

ˇʵʹʴʾʶˌύΦ ɶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄Σ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ур ʷ˖ˌ фнΦ 

74 ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ нлмуκнллм ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍʹˌ ммʹˌ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмуΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ όɳɳ [ ону ˍʹˌ нмΦмнΦнлмуΣ ˋΦ 82).  

75 ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ нлмуκнллм˜ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ул ҈ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʲʽˇ˃ʱʸʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ 

ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˇˊˎˁˍˈ ˁʰˏˋʽ˃ˇ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ±L ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ όɳɳύ нлмуκнллмΦ ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 

˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʽˇˁʰˎˋʾ˃ˇˎ ʰˉˈ ʲʽˇ˃ʱʸʰ όʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ ˁʰʽ ʸ˖ˇˍˊˇ˒ʷˌύΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ нлмуκнллм˜ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 

ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ср ҈ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʲʽˇ˃ʱʸʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˇˊˎˁˍˈ ˁʰˏˋʽ˃ˇ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ± ̱ ʹˌ 

ˇʵʹʴʾʰˌ όɳɳύ нлмуκнллмΦ  



 

79 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

лопʰл 
ʅˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ76  
100% 40% 

35 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΥ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

100% 100% 

36 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΥ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

100% 100% 

37 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ɻ̫ ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΥ ʱ˂˂ʶˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌΣ ˉΦ˔Φ ʻˏʶ˂˂ʶˌ ˁʰʽ 

˅ʹˊʰˋʾʰ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ 

ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰύ  

100% 100% 

лофʰ 

ʃʰˊˇ˔ʺ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ όʱ˄ˍ˂ʹˋʹΣ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˃ʷˍˊʰ 

ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ˉʰˊˇ˔ʺ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ77 

40% 100% 

лпмʰ 
ʅˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ78 
40% 100% 

42 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ 

ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˂ˇʴʺˌΣ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  

40% 100% 

 

76 ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˋˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ млл Ǝ/hнŜκƪ²Ƙ ʺ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰκ˕ˏ˅ʹ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ʰˉˇˊˊʽˉˍˈ˃ʶ˄ʹ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌκˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹˌΣ ʰ˄ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ нлмнκнтκɳɳ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍʹˌ нрʹˌ ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлмнΣ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΣ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ нллфκмнрκɳɼ ˁʰʽ 

нлмлκолκɳɳ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ нллпκуκɳɼ ˁʰʽ нллсκонκɳɼ όɳɳ [ омр ˍʹˌ мпΦммΦнлмнΣ ˋΦ мύΣ ʺ ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ 

ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʰ˄ʰˁʰʽ˄ʾʸʶˍʰʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹˌΣ ʺ ˍˇ ʷˊʴˇ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ˇ ˉʽ˂ˇˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ όˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ύ ʺ 

ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶ˕ˏ˅ʹˌΦ  

77 ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʷˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ Җ лΣр ƪ²Ƙ ʺ ʵʶʾˁˍʹ 

ʵʽʰˊˊˇʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ όL[Lύ Җ мΦрΣ ˁʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ˃ʷˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰˍʱ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ нл ҈ ʺ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰˊˊˇʺ ˁʰˍʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ нл ҈Φ 

78 ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶ˃ˉˊˇˋʻˇˉˇˊʶʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˁʰʻʰˊʺ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˃ˉˊˇˋʻˇˉˇˊʶʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˃ʷˋʹ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мл ҈ όʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ʺ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ˒ˇˊˍʾˇύΦ  



 

80 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

лпнʰ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎˉˇ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄  
0% 100% 

44 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Υ ˃ʷˍˊʰ 

ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˂ˇʴʺˌΣ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ  

40% 100% 

лпрʰ 
ʋˊʺˋʹ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˖ˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ79 
100% 100% 

лпсʰ 
ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ˇ˂ˎˋ˃ʷ˄ˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ80 
40% 100% 

47 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʽˌ ɾɾɳ  
40% 40% 

лптʰ 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ  
40% 40% 

48 ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʻˇˊˏʲˇˎ  40% 100% 

49 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

Natura 2000.  
40% 100% 

50 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˒ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ˒ˎˋʽˁʺ 

ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴʰ˂ʱʸʽʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ  
40% 100% 

лррʰ 

ʆʃɳΥ ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊʰˁˇˏ˔˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 

ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

40% 0% 

лсоʰ 
ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˈˍʰ˄ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΥ ˇʵˈˌ  
40% 0% 

64 ɿʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ - ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  100% 40% 

65 
ɿʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ - ɳˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-

ɾ  
100% 40% 

66 ɯ˂˂ˇʽ ˄ʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ  40% 40% 

лссʰ 
ɯ˂˂ˇʽ ˄ʷˇʽ ʺ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ ς 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇʾκ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄81 
100% 40% 

67 
ɮ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʺ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ - ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ 

ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  
100% 40% 

68 
ɮ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʺ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ - ɳˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ 

ʵʾˁˍˎˇ ɲɳɲ-ɾ  
100% 40% 

 

79 ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇˎ рл ҈Σ ˋʶ ʲʱˊˇˌΣ ˍ˖˄ ˔˖ˊʽˋˍʱ ˋˎ˂˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʹ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʶʾˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌΦ 

80 ɮ˄ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˔˗ˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ˇ˂ˎˋ˃ʷ˄˖˄ ʶʵʰ˒˗˄ ˋʶ ˒ˎˋʽˁʺ ˁʰˍʰʲˈʻˊʰ 

ʱ˄ʻˊʰˁʰΦ 

81 ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ ˉʰˊʰˍˊˈ˔ʽʰ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʺ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ʺ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ ʰ˃ʰ˅ˇˋˍˇʽ˔ʾʶˌ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰˎˋʰʶˊʾ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ мл 
ʶˍ˗˄Φ 



 

81 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

69 ɯ˂˂ʶˌ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʺ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄  40% 40% 

лсфʰ 
ɯ˂˂ˇʽ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ʺ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋʽʵʹˊˈʵˊˇ˃ˇʽ ς 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌκ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ82  
100% 40% 

70 ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Υ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ  40% 0% 

лтнʰ 
ɼʽ˄ʹˍʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ 

ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄κʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ83 
100% 40% 

73 ʇˉˇʵˇ˃ʺ ʴʽʰ ˁʰʻʰˊʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ84  100% 40% 

74 ʆˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄85 100% 40% 

75 ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ 100% 100% 

лтсʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˈˍʰ˄ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΥ ʰˋˍʽˁʷˌ 

ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌϊ  

40% 0% 

77 ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄86 100% 40% 

78 ʃˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όɲɳɲ -ɾύ 40% 40% 

79 ʃˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ό˃ʹ ʰˋˍʽˁʷˌύ 40% 40% 

лулʰ 
ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ όɲɳɲ-ɾύ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  
40% 0% 

лумʰ 
ɯ˂˂ˇʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  
40% 0% 

лунʰ 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉ˂˖ˍʷˌ ˇʵˇʾ ˁʰʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ όɲɳɲ-ɾύ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ 

ˁʰˎˋʾ˃˖˄  

40% 0% 

луоʰл 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉ˂˖ˍʷˌ ˇʵˇʾ ˁʰʽ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌ όˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇύ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  

40% 0% 

лупʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˈˍʰ˄ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΥ ʱ˂˂ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ  

40% 0% 

138 

ɳ˅ˈ˔˖ˌ ʰˉˈˁʶ˄ˍˊʶˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌΥ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ 

ˍˇˎ ˉˊˈˋʻʶˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˂ˈʴ˖ ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ  

40% 40% 

 

82ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ ˉʰˊʰˍˊˈ˔ʽʰ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʺ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ʺ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ ʰ˃ʰ˅ˇˋˍˇʽ˔ʾʶˌ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰˎˋʰʶˊʾ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ мл 

ʶˍ˗˄Φ  

83 ɹˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ̱ ʽˌ ˄ˍʽʸʶ˂ʹ˂ʶˁˍˊʱ˃ʰ˅ʶˌΦ 

84 ʍˌ ˁʰʻʰˊʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʵˎ˄ʰˍʺ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˊˇ˔ʰʾˇˎ ˎ˂ʽˁˇˏ 

˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ 

85 ʍˌ ˁʰʻʰˊˈ ˍˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˍˇ ˍˊˇ˔ʰʾˇ ˎ˂ʽˁˈ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ 

86 ɮ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ όɳɳύ нлмуκнллмΦ 



 

82 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʃʶʵʾˇ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

1 
ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʽˌ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  
100%  

 

 

 

 

 

  



 

83 

13 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ±II ̱ ˇˎ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпмΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ±LL ˍˇˎ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ нлнмκнпмΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ̱ ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ̱ ʹˌ ɳɳΦ ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ˈ˄ˇ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍ˖˄ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍˏˉˇˌ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 
ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

ʃʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ мΥ ʅˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 
59{L ʵʽʱˋˍʰˋʹ мΥ ʅˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

051 
ɳˎˊˎʸ˖˄ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʵʾˁˍˎˇ 

ˁˇˊ˃ˇˏκˇˉʽˋʻˈʸʶˎ˅ʹˌύ 
100 % 

052 

ɳˎˊˎʸ˖˄ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉˊˈˋʲʰˋʹκˍˇˉʽˁˈˌ 

ʲˊˈ˔ˇˌ ˃ʶ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ˃ʶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˇˉˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 

ˋʹ˃ʶʾˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ύ 

100 % 

053 

ɳˎˊˎʸ˖˄ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉˊˈˋʲʰˋʹκˍˇˉʽˁˈˌ 

ʲˊˈ˔ˇˌ ˃ʶ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ˃ʶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˇˉˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 

ˋʹ˃ʶʾˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌ ˁʰʽ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌύ 

100 % 

054 

ɳˎˊˎʸ˖˄ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉˊˈˋʲʰˋʹκˍˇˉʽˁˈˌ 

ʲˊˈ˔ˇˌ ˃ʶ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ˃ʶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˇˉˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ˄ 

ˋˍʰʻ˃ˈ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌύ 

100 % 

лрпʰ 

ɼʱ˂ˎ˕ʹ ʵʽˁˍˏˇˎ рDΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 

ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˃ʺˁˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄˜ ʅˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

DƛƎŀōƛǘ όʵʾˁˍˎʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˊʽˁʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ м DōǇǎύ ʴʽʰ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ˁʰʽ ˁˏˊʽˇʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

100 % 

лрпʲ ɼʽ˄ʹˍʺ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʶˎˊʶʾʰ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 100 % 

ʃʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ нΥ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋʶ ɳϧɮ 
59{LΥ ζʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ʆʃɳ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ɳϧɮη 

ллфʰ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʰʴˇˊʱˌ ˉʱʴʽ˖˄ ʺ ʱˎ˂˖˄ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɳϧɮύ 

100 % 

ʃʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ оΥ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
59{L ʵʽʱˋˍʰˋʹ нΥ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 

012 
ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʆʃ ʴʽʰ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
100 % 

016 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʰ˂˂ʰʴʺ 

40 % 

108 ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 100 % 



 

84 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍˏˉˇˌ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 
ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

099 
ɳʽʵʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 

ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
40 % 

100 ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 40 % 

ʃʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ рΥ ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  
DESI ɻ ʽʱˋˍʰˋʹ пΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

010 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɾɾɳ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 

ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ 

ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ .н.ύ 

100 % 

лмлʰ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ˇʽ ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 

˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ .н.ύ 

100 % 

лмлʲ 

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɾɾɳ ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ˇʽ ʵʽˁˍˎ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 

˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ .н.ύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ̒ ʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

100 % 

014 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʴʽʰ ɾɾɳ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ 

ˉʱˊˁʰ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˔˗ˊˇʽύ 
40 % 

015 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ɾɾɳΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
40 % 

017 

ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ɾɾɳ ˁʰʽ ˇ˃ʾ˂ˇˎˌ ɾɾɳ 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύ 

40 % 

018 
ɳˁˁˈ˂ʰ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʶ˔˄ˇʲ˂ʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴ˖ʴ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
40 % 

019 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˉˇˎ ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˍʽˌ ɾɾɳ 

40 % 

020 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʽˌ ɾɾɳ όʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ̌ ˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˋˎ˄ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹύ 

40 % 

021 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
40 % 

лнмʰ ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 100 % 

ʃʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ сΥ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
59{L ʵʽʱˋˍʰˋʹ пΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ Ҍ ŀŘ ƘƻŎ ˋˎ˂˂ˇʴʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

055 

ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ 

ʱ˂˂ˇˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ 

100 % 

лррʰ ɯ˂˂ʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʃɳ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˈˊˇʽκʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʷ˄ˍˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˁʰʽ 
100 % 



 

85 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍˏˉˇˌ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 
ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

ʱ˂˂ˇˌ ʰˋˏˊ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʻˊʰˁˇˏ˔˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

лнмʴ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌΥ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ˎ˕ʹ˂˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʲʰ˄ˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ˁˊˎˉˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌύ˜ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˜ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʴʶ˄ʽʱ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˄ʷ˒ˇˎˌ ˁʰʽ ʰʽ˔˃ʺˌ 

όˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌύ˜ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 5ŜŜǇǘŜŎƘ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

100 % 

лнмʵ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

100 % 

ʃʶʵʾˇ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ тΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

лнтʰ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 

ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ 

100 % 

 

 


