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ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 

 

Οη ζχγρξνλεο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηζκηθέο θαη ηερλνινγηθέο πξνθιήζεηο ζην 

επξσπατθφ θαη δηεζλέο πεξηβάιινλ, αιιά θαη νη δπζιεηηνπξγίεο ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο αζθνχλ ζεκαληηθέο πηέζεηο γηα αιιαγέο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ζεζκφ. Η νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, ην πεξηερφκελν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηα κέζα 

πνπ ρξεζηκνπνηεί, ηα απνηειέζκαηα πνπ παξάγεη, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη 

αλαβάζκηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απνηεινχλ βαζηθά πεδία κειέηεο, θξηηηθήο θαη 

αλαζεψξεζεο ζε ζεσξεηηθφ θαη ζε εθαξκνζκέλν επίπεδν. Δηδηθφηεξα, ζέκαηα φπσο ε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξαθηηθψλ απνηεινχλ θξίζηκα δηαθπβεχκαηα θαη πξνηεξαηφηεηεο ησλ πνιηηηθψλ 

εθπαίδεπζεο ζηνλ επξσπατθφ θαη ην δηεζλή ρψξν. 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90 ζηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ε Πνηφηεηα 

θαη ε Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξνχληαη σο δχν αιιειεμαξηψκελεο 

έλλνηεο θαη απνηεινχλ βαζηθνχο ζηφρνπο, άμνλεο θαη θαηεπζχλζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ. Δπηπξφζζεηα, ε Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξείηαη φηη 

απνηειεί κία νπζηαζηηθή παξάκεηξν ειέγρνπ ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαζψο ζπλδέεηαη ηφζν κε ηα δεηήκαηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο 

νξγάλσζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζρνιείσλ φζν θαη κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ.   

Σηε ρψξα καο ηα δεηήκαηα ηεο Πνηφηεηαο θαη ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ απνηέιεζαλ ζηφρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ ΄90 θαη ζπλνδεχηεθαλ απφ ζεηξά πξσηνβνπιηψλ ζε λνκνζεηηθφ, εξεπλεηηθφ θαη 

εθαξκνζκέλν επίπεδν. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο πξσηνβνπιίεο απνηέιεζαλ 

δηαθξηηέο δξάζεηο ζην πιαίζην ησλ κεηαξξπζκίζεσλ πνπ επηρεηξήζεθαλ ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα κε ζεκαληηθά επηκέξνπο απνηειέζκαηα. Μέρξη ζήκεξα, φκσο, ν 

ζεζκφο ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ παξακέλεη αλελεξγφο. 

Τν έξγν ηεο «Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο - 

Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο» (ΑΔΔ) απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηόηεηα ησλ πνιηηηθψλ 

ηνπ ΥΠΓΒΘ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ «Νένπ Σρνιείνπ» θαη ζπληζηά ην πξώην ζηάδην 

ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ ηεο ΑΔΔ ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο 

ηνπ ΥΠΓΒΜΘ (Νφκνο  3848/2010 γηα ηελ «Αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

– θαζηέξσζε θαλφλσλ αμηνιφγεζεο θαη αμηνθξαηίαο ζηελ εθπαίδεπζε»). Η 

ζπγθεθξηκέλε πξσηνβνπιία ιακβάλεη ππφςε ζρεηηθέο ζέζεηο θαη πξνηάζεηο ησλ 

νκνζπνλδηψλ (ΟΛΜΔ, ΓΟΔ, ΟΙΔΛΔ) θαη ηα ππνκλήκαηα πνπ έρνπλ θαηαηεζεί. 

Παξάιιεια, απνηειεί ζπλέρεηα πξνεγνχκελσλ ελεξγεηψλ ηνπ Υπ. Παηδείαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην έξγν ηεο ΑΔΔ:  

α) Σε λνκνζεηηθφ επίπεδν βαζίδεηαη θαη αληιεί απφ ηνλ πξφζθαην Ν.3848/2010, Αξζ 

32.  

β) Σε εξεπλεηηθφ επίπεδν ζα βαζηζηεί ζε αμηνπνίεζε θαη ζπλζεηηθή αλαπξνζαξκνγή 

ήδε παξαρζέληνο πιηθνχ απφ ζπγρξεκαηνδνηνχκελα πξνγξάκκαηα θνξέσλ ηνπ 
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ΥΠΓΒΜΘ (Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην, Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο) ζηα ΔΠΔΑΔΚ Ι 

& ΙΙ (φπσο ην Πξφγξακκα «Δζσηεξηθή Αμηνιφγεζε θαη Πξνγξακκαηηζκφο ηνπ Δθπ/θνχ 

Έξγνπ ζηε Σρνιηθή Μνλάδα» (Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην,1997-1999, επηζη. ππεπζ. Ι. 

Σνινκψλ), ν «Οδεγφο Απνηίκεζεο θαη Σρεδηαζκνχ ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ» 

(Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην,2000, επηζη. ππεπζ. Γ. Μαηζαίνπ) θαη ε Αλάπηπμε θαη 

πξνηππνπνίεζε δεηθηψλ θαη θξηηεξίσλ γηα ηελ απνηχπσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (ΚΔΔ 2002-2004, επηζη. ππεπζ. Β. Κνπιατδήο).  

γ) Σε εθαξκνζκέλν επίπεδν ζα αμηνπνηήζεη πθηζηάκελεο δνκέο (φπσο e-survey,  e-

school, Απνηχπσζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ (ΚΔΔ), θ.α.), αιιά θαη λέεο δνκέο 

πιεξνθνξηαθψλ δεδνκέλσλ πνπ πξνβιέπνληαη ζην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 

Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε (θπξίσο ζην πιαίζην ηεο Γηνηθεηηθήο κεηαξξχζκηζεο 

θαη ηεο Χεθηαθήο Σχγθιηζεο ησλ θνξέσλ ηνπ ΥΠΓΒΜΘ), κε ζθνπφ λα αμηνπνηεζνχλ 

ζηνηρεία εηδηθνχ ελδηαθέξνληνο (ςεθηαθή πιαηθφξκα, εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, ζέκαηα 

επηκφξθσζεο εθπαηδεπηηθψλ, θιπ). 

δ) Σε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα θξίζηκα δεηήκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αζπκκεηξίαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληζνηήησλ. Τν εθπαηδεπηηθφ έξγν ζηα ζρνιεία 

ηεο ρψξαο ραξαθηεξίδεηαη απφ νπζηψδεηο δηαθνξέο θαη αληζφηεηεο θνηλσληθνχ, 

νηθνλνκηθνχ, πνιηηηζκηθνχ, κνξθσηηθνχ θαη γεσγξαθηθνχ ραξαθηήξα, κε ζπλέπεηα ε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Μέζσ ηνπ έξγνπ ηεο ΑΔΔ ζα επηδησρζεί ε αμηνπνίεζε ησλ εθζέζεσλ 

απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιείσλ, φπσο: δηαπίζησζε ησλ αδπλακηψλ, εληνπηζκφο θαη 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, αλάδεημε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ. Δηδηθά δε γηα ηα ζρνιεία 

πνπ αλήθνπλ ζε κεηνλεθηηθέο πεξηνρέο ζα επηδησρζεί ε άκεζε δηαζχλδεζή ηνπο κε 

νξηδφληηεο δξάζεηο θαη πνιηηηθέο εληζρπηηθνχ, ππνζηεξηθηηθνχ θαη αληηζηαζκηζηηθνχ 

ραξαθηήξα ηνπ ΥΠΓΒΜΘ ζε ηνπηθφ θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

Τα ηειεπηαία ρξφληα, ζην δηεζλή ρψξν θαη ζην πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ησλ πνιηηηθψλ 

γηα ηελ αμηνιφγεζε, νη κνξθέο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα εκθαλίδνπλ κηα ηδηαίηεξε δπλακηθή, εηδηθά ζηηο ρψξεο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Σπλαθφινπζα, ην έξγν 

ηεο ΑΔΔ ζην πιαίζην ηνπ ηδηφκνξθνπ ζπγθεληξσηηζκνχ πνπ ραξαθηεξίδεη ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζπληζηά έλα θαηλνηφκν εγρείξεκα ππνζηήξημεο ηεο αιιαγήο 

δνκψλ, δηαδηθαζηψλ, ζρέζεσλ θαη θνπιηνχξαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζηαδηαθήο 

απνζπγθέληξσζεο θαη ηεο ελίζρπζεο ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Η αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη ζπζηεκηθό ραξαθηήξα θαη εκπιέθεη ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο πνιιά αιιειεμαξηψκελα ζηνηρεία, φπσο πιηθνχο θαη άπινπο πφξνπο 

(ππνδνκέο, εμνπιηζκφ, κνξθή θαη πεξηερφκελν ηεο ζρνιηθήο γλψζεο, κέζα 

δηδαζθαιίαο), δνκέο (νξγαλσηηθέο θαη δηνηθεηηθέο), δηαδηθαζίεο (κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο, παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο) πξσηνβνπιίεο (επηκνξθσηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

αληηζηαζκηζηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο παξεκβάζεηο), θ.α. Κπξίσο, φκσο, ζπλδέεηαη 

θαηαιπηηθά κε νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηελ θνπιηνχξα ησλ ελδνζρνιηθψλ ζρέζεσλ θαη 

ηελ αλακφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ ζην ζρνιείν.    

Ιζηνξηθά, απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, νη εθπαηδεπηηθνί αληηκεηψπηζαλ κε 

επηθχιαμε θαη θξηηηθή ζηάζε ηηο απφπεηξεο γηα ηε ζέζπηζε ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε. Οη ζρεηηθέο κε ηελ αμηνιφγεζε ηξαπκαηηθέο εκπεηξίεο ηνπ 

παξειζφληνο ζηελ Διιάδα θαη ε ηαχηηζή ηεο κε πξνζπάζεηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ην θξάηνο, έρνπλ δαηκνλνπνηήζεη θάζε ζπδήηεζε γχξσ απφ ην ζέκα 

απηφ. Δθηηκάηαη φηη ε ππέξβαζε ηνπ πξνβιήκαηνο απαηηεί ηξεηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο: 
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 Καιά ζρεδηαζκέλν θαη νξγαλσκέλν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, πνπ ζα πείζεη γηα ηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπ λα ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Δλεξγφ ζπκκεηνρή θαη ζπλεπζχλε  ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Δκπέδσζε ζηε ζπλείδεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο αμηνιφγεζεο, σο δηαδηθαζίαο 

πνπ είλαη αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Τηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο εθδειψλεηαη δηεζλψο κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ην δήηεκα ηεο 

αμηνιφγεζεο, ε νπνία παξνπζηάδεηαη κε πνιιέο κνξθέο (βιέπε Simons: 1987, Barth: 

1990, Noris: 1990, Broadfoot: 1996, Solomon: 1998, Clark & Dawson: 1999, Harris: 

2001, Office for Standards in Education (Ofstead): 2003, Παιαηνθξαζάο θ.α.: 1997, 

Σνινκψλ: 1999, Μαηζαίνπ: 2000, Κσλζηαληίλνπ: 2002, Λάκληαο: 1997 & 2004, ΚΔΔ: 

2004, Τζαθίξε θ.ά.: 2007). 

Ο Σνινκψλ (1999), ν νπνίνο, σο αληηπξφεδξνο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ιλζηηηνχηνπ, άλνημε 

πξψηνο εξεπλεηηθά ην δήηεκα ηεο «Σπιινγηθήο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηεο Σρνιηθήο 

Μνλάδαο» ζηελ Διιάδα, ηνλίδεη φηη: «Παξ‟ φιε ηελ πνιπκνξθία ησλ πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε δχν γεληθνχο ηχπνπο αμηνιφγεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο, σο πξνο ηε ζέζε ηνπ θνξέα πνπ εθηειεί ηελ αμηνιφγεζε ζε ζρέζε κε ηε 

ζρνιηθή κνλάδα: Τελ εμσηεξηθή αμηνιόγεζε θαη ηελ εζσηεξηθή αμηνιόγεζε».    

 

1. Η εμσηεξηθή αμηνιόγεζε, ε νπνία παξνπζηάδεηαη κε πνηθίιεο κνξθέο, 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο πνπ αλήθνπλ ζε αλψηεξεο βαζκίδεο ηεο δηνίθεζεο ή θαη 

θνξείο εθηφο ηεο δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο θαη, ηα απνηειέζκαηά ηεο ζπρλά έρνπλ άκεζεο 

ζπλέπεηεο, φπσο νη πξναγσγέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Η πιένλ ζπλεζηζκέλε κνξθή εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο είλαη ε επηζεώξεζε. Κχξηνο 

ζηφρνο ηεο είλαη ν έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο. Η 

επηζεψξεζε εκθαλίδεη νξηζκέλα πιενλεθηήκαηα, αθνχ δηεπθνιχλεη ηε δηακφξθσζε 

βειηησηηθψλ πξνηάζεσλ επξχηεξεο εκβέιεηαο κέζα απφ ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ 

θξίζεσλ πνπ παξέρεη, δξα σο θίλεηξν γηα ηελ ηήξεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, 

παξέρεη θξηηήξηα θαη εμσηεξηθή λνκηκνπνίεζε γηα ηελ ππεξεζηαθή εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πξαγκαηνπνηείηαη ζε ζπγθεθξηκέλν θαη πεξηνξηζκέλν ρξφλν θαη δελ 

πξνζζέηεη απαζρφιεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ. Όκσο, εκθαλίδεη βαζηθέο αδπλακίεο, αθνχ 

πξνάγεη ην θφβν θαη φρη ηε ζπλεηδεηνπνίεζε θαη ηελ απηνγλσζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

πξνάγεη ηνλ αηνκηζκφ θαη φρη ην ζπιινγηθφ πλεχκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, επηηξέπεη λα 

δηακνξθψλεηαη κηα ηππηθή, ςεπδήο θαη άδηθε εηθφλα γηα ζρνιεία θαη εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ζπρλά νδεγεί ζε θξίζεηο αζηήξηθηεο θαη ππνθεηκεληθέο. 

 

2. Η εζσηεξηθή αμηνιόγεζε, ε νπνία ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο εθαξκφδεηαη ζε φιεο 

ζρεδφλ ηηο επξσπατθέο ρψξεο (ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο παξάιιεια κε ηελ 

εμσηεξηθή), κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κέζα απφ 

ηελ ελεξγνπνίεζε θαη ηε ζπλεηδεηή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Αγγιία, Ιηαιία, 

Γεξκαλία, Σνπεδία, Φηλιαλδία θ.ιπ.). Σηα ζπζηήκαηα απηά, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

έρεη ζηφρν λα θαηαζηήζεη ηε ζρνιηθή κνλάδα πξνλνκηνχρν πιαίζην γηα αλάπηπμε 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη γηα ηε δηακφξθσζε θαη ηε ζπλερή αλαζπγθξφηεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ. Η εζσηεξηθή αμηνιφγεζε παξνπζηάδεηαη θαη απηή κε 

πνιιέο κνξθέο, κε επηθξαηέζηεξνπο ηχπνπο: 

 Τελ Ιεξαξρηθή Δζσηεξηθή Αμηνιόγεζε, φπνπ νη αλψηεξνη ζηε δηνηθεηηθή 

ηεξαξρία ζην εζσηεξηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θξίλνπλ απηνχο πνπ βξίζθνληαη 

ρακειφηεξα θαη ην αληίζηξνθν. 
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 Τε ΢πιινγηθή Δζσηεξηθή Αμηνιόγεζε ή Απηναμηνιόγεζε, ε νπνία 

παξνπζηάδεηαη ζπλήζσο ζε απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη 

ζηεξίδεηαη ζε κηα δηαθνξεηηθή ινγηθή. Σπγθεθξηκέλα, ε απηναμηνιφγεζε 

αθνινπζεί δηαδηθαζίεο πνπ ζρεδηάδνληαη, νξγαλώλνληαη, παξαθνινπζνύληαη 

θαη αμηνινγνύληαη από παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Η 

απηναμηνιφγεζε, επεηδή αθξηβψο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

δηεηζδχεη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ηελ αληρλεχεη απφ κέζα θαη 

αλαλνεκαηνδνηεί ηηο εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο, ζπκβάιινληαο ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

Η Απηναμηνιόγεζε έρεη: 

Α. Οξηζκέλα βαζηθά πιενλεθηήκαηα, φπσο: 

- Δλεξγνπνηεί φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

- Δληζρχεη ηηο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαηφηεηαο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

- Οη εθπαηδεπηηθνί ζπλεηδεηνπνηνχλ ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ. 

- Γεκηνπξγεί πξνυπνζέζεηο γηα πξσηνβνπιίεο θαη αλάιεςε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

- Καιιηεξγεί ηε ζπλεπζχλε θαη ηελ απηνδέζκεπζε. 

- Αλαδεηθλχεη θαη δηαρέεη ζεηηθέο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

- Δληνπίδεη αδπλακίεο θαη δεκηνπξγεί ζπλζήθεο γηα βειηίσζε. 

- Γείρλεη ζηελ εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία, κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν, ηα πεδία ησλ 

παξεκβάζεσλ. 

- Μπνξεί, γεληθά, λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

ζηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ. 

Β. Οξηζκέλεο βαζηθέο αδπλακίεο, φπσο: 

- Ο θίλδπλνο κηαο θαζαξά γξαθεηνθξαηηθήο αληηκεηψπηζεο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο. 

- Η πηζαλφηεηα δεκηνπξγίαο εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ. 

- Η έκθαζε ζε αλψδπλα δεηήκαηα. 

- Η δεκηνπξγία ηάζεσλ εζσζηξέθεηαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θ.ιπ.  

 

Με βάζε ηα φζα έρνπλ αλαθεξζεί, εθηηκάηαη φηη αξρηθά ζηε ρψξα καο πξέπεη λα 

εθαξκνζηεί έλα ζχζηεκα απηναμηνιφγεζεο, πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιεη θαη ζηε 

δεκηνπξγία θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο. Ψζηφζν, ε απηναμηνιφγεζε, ζηελ πξαθηηθή ηεο 

εθαξκνγή κπνξεί:  

1. λα πάξεη ηε κνξθή κηαο γξαθεηνθξαηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ζα πεξηγξάθεη 

θαη ζα αμηνινγεί ηε ξνπηίλα ηνπ ζρνιείνπ, κε απνηέιεζκα λα πξνζθέξεη 

ειάρηζηα ζην δηαξθέο δεηνχκελν πνπ είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ή 

2. λα ελεξγνπνηήζεη ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, λα 

αμηνπνηήζεη ηε θαληαζία ηνπο, λα ζπκβάιεη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ ζην 

ζρνιείν, λα αλαδείμεη ζρεδηαζκνύο πνπ ζα αλνίγνπλ λέα πεδία θαη ζα 

θηλεηνπνηνύλ δπλάκεηο, λα αλνίμεη ην ζρνιείν ζηελ θνηλφηεηα θαη ζηελ 

θνηλσλία, λα δεκηνπξγήζεη έλα Νέν ΢ρνιείν. 

Όκσο, πξέπεη λα απαληεζνχλ ηα αθφινπζα θξίζηκα εξσηήκαηα ζε ζρέζε κε ηελ 

ηζρχνπζα θαηάζηαζε:  
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 Δίκαζηε επραξηζηεκέλνη, σο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, απφ ηνλ 

ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ηα ζρνιεία, φπνπ νη δηαδηθαζίεο ξνπηίλαο 

θπξηαξρνχλ; 

 Θέινπκε πξαγκαηηθά λα δνθηκάζνπκε, κε νξγαλσκέλν ηξφπν, αιιαγέο 

ζπζηεκηθνχ ραξαθηήξα ζηελ εθπαίδεπζε; 

Δθηηκνχκε φηη αλ ην ζειήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη φινη νη 

παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ζεσξψληαο φηη απηφ απνηειεί αλαπφζπαζην 

ζηνηρείν ηνπ έξγνπ ηνπο, κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, λα 

θηλεηνπνηήζνπλ ην ζχζηεκα ζπλνιηθά θαη, ηειηθά, λα δεκηνπξγήζνπλ ην Νέν Σρνιείν. 

 

Τν ζρέδην αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ πξνηείλεηαη ρσξίδεηαη ζε ηέζζεξα 

κέξε: 

 

Ι. Σν Γεληθό Πιαίζην, φπνπ αλαθέξνληαη: ε ινγηθή ηνπ ζρεδίνπ, ν ζθνπφο θαη νη 

ζηφρνη, ε δνκή θαη ε ινγηθή ησλ παξακέηξσλ ηεο αμηνιφγεζεο (πεδία, ηνκείο, δείθηεο, 

θξηηήξηα), νη πξψηεο βαζηθέο δηαδηθαζίεο, ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα ησλ πξψησλ 

ελεξγεηψλ, ν ηξφπνο παξάδνζεο ηνπ πιηθνχ, ε δεκηνπξγία παξαηεξεηεξίνπ 

αμηνιφγεζεο, θ.ιπ.). 

 

ΙΙ. Οη Γηαδηθαζίεο Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ, φπνπ αλαθέξνληαη 

δηαδηθαζίεο, ρξνλνδηαγξάκκαηα, ζπκκεηνρή, ηξφπνη ιήςεο απνθάζεσλ, ηξφπνο 

απνηχπσζεο απνηειεζκάησλ, νη αλά ηεηξάκελν δξαζηεξηφηεηεο (ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

πξαγκαηνπνηείηαη ε γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ, ν ηξφπνο ζπζηεκαηηθήο 

αμηνιφγεζεο ζπγθεθξηκέλσλ ηνκέσλ, ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ δξάζεσλ θαη ε 

ηεξάξρεζε ησλ επηινγψλ, ν ηξφπνο νξγάλσζεο ελφο ζρεδίνπ δξάζεο, ε παξαθνινχζεζε 

θαη ε αμηνιφγεζε ελφο ζρεδίνπ δξάζεο, ν ηξφπνο ζπγθξφηεζεο ηεο έθζεζεο 

αμηνιφγεζεο θαη ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο). 

 

ΙΙΙ. H Βηβιηνγξαθία 

 

ΙV. Σν Παξάξηεκα, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ελδεηθηηθά ζρέδηα δξάζεο, ελδεηθηηθά 

εξσηεκαηνιφγηα θαη ελδεηθηηθέο θφξκεο ρξήζηκεο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο δηαδηθαζίαο.  

  

΢εκείσζε: Τν πξψην κέξνο (γεληθφ πιαίζην) παξνπζηάζηεθε απφ εθπξνζψπνπο ηεο 

επηζηεκνληθήο επηηξνπήο θαη εθπξνζψπνπο ηνπ Υπνπξγείνπ ζην ζύλνιν ησλ ζρνιηθψλ 

ζπκβνχισλ, ησλ πξντζηακέλσλ παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ 

δηεπζπληψλ ζε πνιύσξεο ελεκεξσηηθέο ζπλαληήζεηο ζηηο έδξεο ησλ δηνηθεηηθψλ 

πεξηθεξεηψλ. Τηο παξνπζηάζεηο αθνινχζεζαλ δπλακηθέο θαη ηδηαίηεξα ρξήζηκεο 

δηαβνπιεύζεηο, νη νπνίεο απνηέιεζαλ πεγή αλαηξνθνδόηεζεο γηα ηελ επηζηεκνληθή 

επηηξνπή. 

Τν δεχηεξν κέξνο (δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ) ζα παξνπζηαζηεί 

απφ ηελ επηζηεκνληθή επηηξνπή ζην ζχλνιν ησλ ζηειερψλ γηα ελεκέξσζε, 

δηαβνύιεπζε θαη αλαηξνθνδόηεζε ζ‟ έλα δεύηεξν θύθιν ζπλαληήζεσλ ην ακέζσο 

πξνζερέο δηάζηεκα. Η επηζηεκνληθή επηηξνπή έρεη ηελ πξφζεζε λα αμηνπνηήζεη ηελ 

εκπεηξία θαη ηε γλψζε ησλ ζηειερψλ θαη λα θάλεη ηηο απαξαίηεηεο πξνζαξκνγέο φπνπ 

θξηζεί απαξαίηεην.  
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Ι. ΓΔΝΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙO 

 

1. Γηαηί μεθηλάκε από ηελ Απηναμηνιόγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ ηεο 

΢ρνιηθήο Μνλάδαο; 
- Οη εκπεηξίεο ηνπ παξειζφληνο (επηζεσξεηηζκφο) έρνπλ δαηκνλνπνηήζεη ηελ 

αμηνιφγεζε γεληθά. 

- Μηα ζνβαξή παξέκβαζε ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

πξνυπνζέηεη απφθηεζε εκπεηξηψλ απφ ζηειέρε θαη εθπαηδεπηηθνχο ζην πεδίν 

ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε Σρνιηθή Μνλάδα. 

- Η απηναμηνιφγεζε: 

o Κηλεηνπνηεί φινπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ Σρνιείνπ. 

o Τνπο εκπιέθεη ζε θνηλά απνθαζηζκέλεο δξάζεηο. 

o Τνπο δεζκεχεη απέλαληη ζηνπο πξναπνθαζηζκέλνπο απφ ηνπο ίδηνπο 

ζρεδηαζκνχο. 

o Δκπεδψλεη ζπλεξγαηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

o Σπγθεθξηκελνπνηεί πξνβιήκαηα. 

o Υπνδεηθλχεη πεδία γηα απηνκφξθσζε θαη επηκφξθσζε. 

o Γελ έρεη ζηφρν ηνλ έιεγρν, αιιά ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

- Η απηναμηνιφγεζε απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ζηα πεξηζζφηεξα επξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. 

 

2. ΢θνπόο θαη ΢ηόρνη 

Γεληθόο ζθνπόο:  

- Η βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

΢ηόρνη: 

- Η αλάδεημε ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο σο βαζηθνχ θνξέα πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο έξγνπ. 

- Η δεκηνπξγία θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζηα Σρνιεία. 

- Η απφθηεζε εκπεηξηψλ απφ ζηειέρε θαη εθπαηδεπηηθνχο ζην πεδίν ηεο 

αμηνιφγεζεο. 

- Η δηακφξθσζε θνπιηνχξαο ιήςεο πξσηνβνπιηψλ γηα ζρεδηαζκφ δξάζεσλ θαη 

επίιπζε πξνβιεκάησλ. 

- Η ζπλερήο αλαηξνθνδφηεζε γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη 

ηε ζπγθεθξηκελνπνίεζε επηκνξθσηηθψλ θαη άιισλ παξεκβάζεσλ. 

 

3. Δπηά θξίζηκα εξσηήκαηα 
Πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπκε ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ Σθνπνχ θαη ησλ Σηφρσλ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, θαινχκαζηε λα απαληήζνπκε ζηα εμήο επηά θξίζηκα εξσηήκαηα: 

- Πνηα είλαη ε πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν καο ζήκεξα; 

- Πψο απνηηκάηαη ην ηειηθφ απνηέιεζκα; 

- Πνχ ζέινπκε λα θηάζνπκε; 

- Τη πξέπεη θαη πψο πξέπεη λα ην θάλνπκε γηα λα θηάζνπκε εθεί πνπ ζέινπκε; 

- Τη πξφνδν θάλακε; 

- Πφζν θαη πψο σθειεζήθακε σο άηνκα θαη σο ζχλνιν απφ ηελ παξαπάλσ 

δηαδηθαζία; 
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- Σε πνηνπο ηνκείο βειηηψζεθε ε πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε εηθφλα 

ηνπ ζρνιείνπ καο;  

 

4. Αλαγθαηόηεηεο πνπ πξνθύπηνπλ 
Δπηρεηξψληαο λα απαληήζνπκε ζηα εξσηήκαηα απηά, αλαδεηθλχνληαη νη αθφινπζεο 

αλαγθαηφηεηεο: 

- Σπζηεκαηηθή αξρηθή κειέηε, δηεξεχλεζε θαη απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

- Γηαηχπσζε θνηλά απνδεθηψλ ζηφρσλ θαη πξνηεξαηνηήησλ δξάζεο. 

- Σρεδηαζκφο θαη πινπνίεζε ησλ θνηλά απνθαζηζκέλσλ δξάζεσλ. 

- Παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ πξαγκαηνπνηεζέληνο εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

- Αλαηξνθνδφηεζε απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πξαγκαηνπνηεζέληνο εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη θαζνξηζκφο λέσλ ζηφρσλ. 

 

5. Γνκή πιαηζίνπ αμηνιόγεζεο 
Σην πξνηεηλφκελν πιαίζην ηεο Απηναμηνιφγεζεο ηνπ  εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ε ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα πξνζδηνξίδεηαη κέζα απφ ηέζζεξα θιηκαθσηά επίπεδα αλάιπζεο: 

 

Α. Θεκαηηθά Πεδία. 

 Β. Σνκείο αλά πεδίν. 

  Γ. Γείθηεο αλά ηνκέα. 

     Γ. Κξηηήξηα αλά δείθηε. 

 

6. Πξώην επίπεδν: Θεκαηηθά Πεδία αμηνιόγεζεο. 

Σε έλα πξψην επίπεδν, αληηθείκελν απηναμηνιφγεζεο απνηεινχλ ηα αθφινπζα πέληε 

Θεκαηηθά Πεδία, ζηα νπνία αλαιχεηαη ε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα: 

 1ν Πεδίν: Μέζα θαη   Πόξνη 

 2ν Πεδίν: Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ζρνιείνπ 

 3ν Πεδίν: Κιίµα θαη ΢ρέζεηο 

 4ν Πεδίν: Δθπαηδεπηηθέο Γηαδηθαζίεο 

 5ν Πεδίν: Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζµαηα 

 

7. Γεύηεξν επίπεδν: Σνκείο αμηνιόγεζεο 
Σην δεχηεξν επίπεδν ηα παξαπάλσ ζεκαηηθά πεδία εμεηδηθεχνληαη ζε ηνκείο 

απηναμηνιφγεζεο, σο εμήο: 

 Πεδίν 1. Μέζα θαη Πφξνη 

Τνκείο:  

o α) Υιηθνηερληθή ππνδνκή,  

o β) Οηθνλνκηθνί Πφξνη,  

o γ) Αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

 Πεδίν 2: Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ζρνιείνπ 

Τνκείο:  

o α) Οξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ,  

o β) Γηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ,  

o γ) Αμηνπνίεζε Μέζσλ-Πφξσλ 

 Πεδίν 3: Κιίµα θαη Σρέζεηο 

Τνκέαο:   
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o Κιίµα θαη Σρέζεηο ζην ζρνιείν 

 Πεδίν 4: Δθπαηδεπηηθέο Γηαδηθαζίεο 

Τνκείο:  

o α) Δθαξκνγή πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ,  

o β) Πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο,  

o γ) Οξγάλσζε ηεο ηάμεο,  

o δ) Δθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ,  

o ε) Δπηκφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ. 

 Πεδίν 5: Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζµαηα 

Τνκείο:  

o α) Φνίηεζε/Γηαξξνή,  

o β)Δπίδνζε/Πξφνδνο καζεηψλ,  

o γ) Αηνµηθή θαη Κνηλσληθή Αλάπηπμε Μαζεηψλ. 

 

8. Σξίην επίπεδν: Γείθηεο αμηνιόγεζεο 

- Κάζε ηνκέαο απηναμηνιφγεζεο, δηαθξίλεηαη ζε επηκέξνπο βαζηθνύο δείθηεο ή 

θαηεγνξίεο δεηθηώλ απηναμηνιόγεζεο. 

- Ο θάζε δείθηεο αληηπξνζσπεχεη / εθθξάδεη / ραξαθηεξίδεη / αληηζηνηρεί ζε 

ζπγθεθξηκέλεο παξακέηξνπο πνπ ζεσξνχληαη θαζνξηζηηθέο ζηελ πινπνίεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ο δείθηεο απνηειεί ην νπζηαζηηθό επίπεδν ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

- Γηα παξάδεηγκα, ν ηνκέαο «Υιηθνηερληθή ππνδνκή» δηαθξίλεηαη, ελδεηθηηθά, 

ζηνπο δείθηεο:  

o Γεληθά Φαξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιείνπ (είδνο, ζέζε, κνξθή θηηξίνπ).  

o Φψξνη ηνπ ζρνιείνπ (εμσηεξηθνί – εζσηεξηθνί/αίζνπζεο).  

o Δπίπισζε.  

o Δμνπιηζκφο (δηδαθηηθά – επνπηηθά κέζα). 

 

9. Σέηαξην επίπεδν: Κξηηήξηα αμηνιόγεζεο 

- Κάζε δείθηεο ή θαηεγνξία δεηθηψλ απνηηκάηαη κε θξηηήξηα. 

- Τα θξηηήξηα δηαθξίλνληαη ζε πνζνηηθά θαη ζε πνηνηηθά αλάινγα κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείθηε πνπ αμηνινγείηαη. Έηζη έρνπκε θξηηήξηα πνζνηηθήο 

απνηίκεζεο θαη πνηνηηθήο απνηίκεζεο. 

- Σηελ αμηνιφγεζε ησλ πνζνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ρξεζηκνπνηνχληαη θόπμερ 

αποηύπωζηρ. 

- Σηελ αμηνιφγεζε ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ρξεζηκνπνηνχληαη 

επωηημαηολόγια θαη άιιεο ηερληθέο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ. 

- Σην πξνεγνχκελν παξάδεηγκα ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο: 

o Δλδεηθηηθά πνζνηηθά θξηηήξηα ηνπ δείθηε «αίζνπζεο» είλαη:  

 αξηζκφο αηζνπζψλ,  

 επηθάλεηα αηζνπζψλ αλά καζεηή,  

 επηθάλεηα γξαθείνπ εθπαηδεπηηθψλ αλά εθπαηδεπηηθφ, θηι.  

o Τα αληίζηνηρα πνηνηηθά θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηνπ δείθηε «αίζνπζεο» 

είλαη:  

 επάξθεηα,  

 θαηαιιειφηεηα,  

 ιεηηνπξγηθφηεηα,  

 αζθάιεηα. 



 - 11 - 

 

 

10. Γηαδηθαζία πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ ηεο αμηνιόγεζεο ζηα ζρνιεία 

- Τν έξγν ζπληζηά κηα δπλακηθή δηαδηθαζία ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ αλάπηπμε 

νπζηαζηηθώλ ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο θαη αλαηξνθνδόηεζεο κεηαμχ φισλ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο.  

- Τν έξγν πξνβιέπεηαη λα εθαξκνζηεί αξρηθά ζε νξηζκέλν αξηζκφ ζρνιείσλ. 

- Οη ζρνιηθνί ζχκβνπινη Π/ζκηαο θαη Γ/ζκηαο εθπ/ζεο, ζα έρνπλ ηελ επζχλε 

παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ζα 

παξεκβαίλνπλ ζπκβνπιεπηηθά φπνπ ρξεηάδεηαη, έρνληαο άκεζε ζπλεξγαζία κε 

ηελ Πεξηθέξεηα θαη ηελ Δπηζηεκνληθή Δπηηξνπή. 

- Πξνβιέπνληαη επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο ζε ηνπηθφ θαη ζε ελδνζρνιηθφ 

επίπεδν απφ ηνπο Σρνιηθνχο Σπκβνχινπο θαη απφ κέιε ηεο επηζηεκνληθήο 

νκάδαο, φπνπ θξηζεί αλαγθαίν. 

- Τε βαζηθή επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ έξγνπ ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο έρνπλ ν δηεπζπληήο θαη ν ζύιινγνο δηδαζθόλησλ. 

- Η πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κε νκάδεο εξγαζίαο απφ κέιε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

- Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη θαη ε  επηζηεκνληθή νκάδα, 

γηα ηηο αλάγθεο ηεο πξψηεο απηήο παξέκβαζεο, ζα ππνβάιινπλ εθζέζεηο, ζηηο 

νπνίεο ζα απνηππψλνληαη φιεο νη δξάζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

- Η Δπηζηεκνληθή Δπηηξνπή ζα ππνβάιιεη εηήζηα έθζεζε ζηελ νπνία: 

o Θα απνηππψλνληαη νη επηκέξνπο δξάζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηνπ έξγνπ.  

o Θα αμηνινγείηαη ε πξφνδνο ηνπ έξγνπ κε βάζε πνηνηηθά θαη πνζνηηθά 

ζηνηρεία (ελδηάκεζεο θαη ηειηθέο αμηνινγήζεηο). 

 

11. Γηαλνκή πιηθνύ 
- Η δηαλνκή ηνπ απαξαίηεηνπ πιηθνχ ζηα ζρνιεία (ελδεηθηηθά ζρέδηα δξάζεο, 

θφξκεο, εξσηεκαηνιφγηα, θιπ) ζα γίλεηαη ζηαδηαθά. 

- Σν ζπλνιηθό πιηθό ηεο ΑΔΔ ζα ππόθεηηαη ζε ζπλερή αλαηξνθνδόηεζε απφ 

ηα ζηειέρε θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, γεγνλφο πνπ ζα 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα αλαπξνζαξκνγψλ αλάινγα κε ηηο ηδηαηηεξόηεηεο θάζε 

ζρνιείνπ. 
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12. Υξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο 
Τν αξρηθφ ζηάδην ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο πεξηιακβάλεη:  

Μήλεο Γξάζεηο 

Απξίιηνο – Ινύληνο  

2010 

 Αλαιπηηθή ελεκέξσζε ησλ ζηειερψλ γηα ην πξφγξακκα 

ηεο ΑΔΔ απφ ην Υπνπξγείν Παηδείαο θαη ηελ 

επηζηεκνληθή επηηξνπή. 

Ινύληνο - ΢επηέκβξηνο 

2010 

 Δπηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα γηα ηνπο Σρνιηθνχο 

Σπκβνχινπο απφ ηελ επηζηεκνληθή επηηξνπή. 

΢επηέκβξηνο  

2010 

 Δπηκνξθψζεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

ζε ηνπηθφ θαη ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν. 

 

13. Παξαηεξεηήξην Αμηνιόγεζεο  

 

Πξνβιέπεηαη ε δεκηνπξγία Παξαηεξεηεξίνπ Αμηνιόγεζεο ζε εζληθφ επίπεδν σο κηαο 

ζηαζεξήο δνκήο ελίζρπζεο ησλ δξάζεσλ ηεο ΑΔΔ, κε ζθνπφ : 

- ηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ εμειίμεσλ ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο ζε εζληθφ 

θαη δηεζλέο επίπεδν θαη ηελ επεμεξγαζία ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη κειεηψλ. 

- ηελ ππνζηήξημε ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ έξγνπ. 

- ηελ επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ησλ Σρνιηθψλ Σπκβνχισλ, ησλ Γηεπζπληψλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζέκαηα ηεο ΑΔΔ. 

- ηηο αληαιιαγέο ηερλνγλσζίαο, εκπεηξίαο θαη δηάρπζεο θαιώλ πξαθηηθώλ ζε 

εμεηδηθεπκέλα δεηήκαηα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηα ζρνιεία ηεο 

ρψξαο. 

 

14. Γνκή θαη δηάξζξσζε ησλ ζεκαηηθώλ πεδίσλ απηναμηνιόγεζεο 

Σηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδνπκε αλαιπηηθά φινπο ηνπο ηνκείο, δείθηεο θαη θξηηήξηα  

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά πεδίν. Η παξνπζίαζε είλαη ελδεηθηηθή 

θαη κπνξνύλ λα γίλνπλ πξνζζήθεο θαη αιιαγέο ζην πιαίζην ηεο θξηηηθήο 

αλαηξνθνδόηεζεο κε ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο θαινύληαη λα ζπκβάιινπλ 

ζηελ ηειηθή δηακόξθσζε δεηθηώλ θαη θξηηεξίσλ κε βάζε ηηο ηδηαηηεξόηεηεο θαη ην 

πξνθίι ηνπ θάζε ζρνιείνπ.  
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1ν Πεδίν: Μέζα θαη Πόξνη 

 
Σνκείο Γείθηεο Κξηηήξηα 

Τιηθνηερληθή 

ππνδνκή. 

 Γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 Δίδνο, ζέζε, ραξαθηεξηζηηθά θηηξίνπ, θ.α. 

 Εζωηεξηθνί - 

Εμωηεξηθνί 

Χώξνη ηνπ 

ζρνιείνπ. 

 Αίζνπζεο δηδαζθαιίαο, εξγαζηήξηα, βηβιηνζήθε, 

θ.α. 

 Επίπιωζε ηνπ 

ζρνιείνπ. 
 Έπηπια αηζνπζψλ, γξαθείσλ, θ.α. 

 Εμνπιηζκόο ηνπ 

ζρνιείνπ. 
 Γηδαθηηθά - επνπηηθά κέζα. 

 Άιιν: 

   

 
 

Οηθνλνκηθνί 

Πόξνη. 

 Καηαλνκή 

εζόδωλ / 

δαπαλώλ. 

 Καηαλνκή εζφδσλ αλά θαηεγνξία πεγψλ 

(θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, θιεξνδνηήκαηα θ.ιπ.) 

θαη πξνβιεπφκελεο δαπάλεο (πνζνζηά % επί ηνπ 
ζπλφινπ ησλ εζφδσλ). 

 Καηαλνκή πξαγκαηνπνηεζεηζψλ δαπαλψλ αλά 

θαηεγνξία δαπάλεο (πνζνζηά % επί ηνπ ζπλφινπ 

ησλ δαπαλψλ). 

 Αλαινγία 

εζόδωλ/δαπαλώλ 

 Αλαινγία εζφδσλ/καζεηή (αλά θαηεγνξία πεγψλ 

θαη ζπλνιηθά). 

 Αλαινγία πξαγκαηνπνηεζεηζψλ δαπαλψλ/καζεηή 

(αλά θαηεγνξία δαπάλεο θαη ζπλνιηθά).  

 Αλαινγία πξαγκαηνπνηεζεηζψλ/πξνβιεπφκελσλ 

δαπαλψλ (αλά θαηεγνξία δαπάλεο θαη 

ζπλνιηθά). 

 Άιιν: 
 

Αλζξώπηλν 

δπλακηθό. 

 Γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά 

ηωλ 

εθπαηδεπηηθώλ. 

 Αξηζκφο/ηδηφηεηα/ζέζε/εηδηθφηεηα ησλ 
εθπαηδεπηηθψλ. 

 Εκπεηξία θαη 

έξγν ηωλ 

εθπαηδεπηηθώλ. 

 Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία, ζπνπδέο, επηζηεκνληθφ, 

δηδαθηηθφ, δηνηθεηηθφ έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Πνζνζηηαίεο 

αλαινγίεο 

εθπαηδεπηηθώλ. 

 Αλαινγίεο εθπαηδεπηηθψλ αλά ηδηφηεηα, ζέζε, 

εηδηθφηεηα, αλαινγίεο εθπαηδεπηηθψλ – καζεηψλ. 

 Άιιν: 

   
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2ν Πεδίν: Οξγάλωζε & Δηνίθεζε ζρνιείνπ 

 
Σνκείο Γείθηεο Κξηηήξηα 

Οξγάλσζε 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 Εθαξκνγή 

Σρνιηθνύ 

Πξνγξάκκαηνο. 

 

 

 

 

 
 

 Άιιν: 

 Αξηζκφο εκεξψλ θαλνληθήο πξαγκαηνπνηεζείζαο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (ζε κεληαία & εηήζηα 
βάζε). 

 Αλαινγία πξαγκαηνπνηεζεηζψλ σξψλ 

δηδαζθαιίαο πξνο πξνγξακκαηηζκέλεο ψξεο 

δηδαζθαιίαο θαηά ηκήκα θαη κάζεκα (ζε 
κεληαία & εηήζηα βάζε). 

 Σπκκεηνρή ζηηο δηαδηθαζίεο πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη ζηε δηακφξθσζε-εθαξκνγή ηνπ ζρνιηθνχ 
πξνγξάκκαηνο. 

   

 

Γηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ. 

 Σπληνληζκόο 

ζρνιηθήο δωήο. 
 

 
 

 

 

 
 

 Άιιν: 

 Αξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ θαηά ζέκα θαη ρξφλνο 
ζπλεδξίαζεο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ (ζε 

κεληαία & εηήζηα βάζε). 

 Αξηζκφο νκάδσλ εξγαζίαο θαηά ζέκα, 

ζπληνληζκφο, ιεηηνπξγία θαη εθζέζεηο 
απνηειεζκάησλ. 

 Σπκκεηνρή ζηελ άζθεζε δηνηθεηηθνχ έξγνπ, 

ζηελ εθπφλεζε ζρεδίσλ δξάζεο, ζηηο 

δηαδηθαζίεο ζπληνληζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

   

 

Μέζα-Πόξνη. 

 Αμηνπνίεζε 

Μέζωλ-Πόξωλ. 
 

 

 

 
 

 Άιιν: 

 Πνζά πνπ δηαηέζεθαλ γηα θάιπςε 
ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ ηνπ ζρνιείνπ. 

 Φξήζε ηνπ θηηξίνπ γηα δξαζηεξηφηεηεο ή 

εθδειψζεηο απφ άιινπο θνξείο. 

 Φξήζε ρψξσλ εθηφο ζρνιείνπ γηα καζήκαηα, 
δξαζηεξηφηεηεο ή εθδειψζεηο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Σπκκεηνρή ζε ελέξγεηεο αμηνπνίεζεο πφξσλ. 

   

 

 

 



 - 15 - 

 

3ν Πεδίν: Κιίκα & Σρέζεηο ζην Σρνιείν 

 
Σνκείο Γείθηεο Κξηηήξηα 

Κιίκα θαη 

΢ρέζεηο ζην 

ζρνιείν. 

 Σρέζεηο κεηαμύ 

Εθπαηδεπηηθώλ. 
 

 

 

 

 Άιιν: 
 

 Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ εηεζίσο.  

 Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ νκάδσλ-ηνκέσλ 

εξγαζίαο εθπαηδεπηηθψλ. 

 Φξφλνο ζπλαληήζεσλ αλά ζεκαηηθή 

πεξηνρή. 

  

 Σρέζεηο κεηαμύ 

Εθπαηδεπηηθώλ – 

Μαζεηώλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Άιιν:  

 Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ 
Γηδαζθφλησλ κε ηνπο εθπξνζψπνπο 

ησλ καζεηψλ. 

 Ύπαξμε νκίισλ θαη νκάδσλ 

δξαζηεξηνηήησλ καζεηψλ θαηά 
ζεκαηηθφ αληηθείκελν. 

 Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 

ζε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ βειηίσζε ηεο 
ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

 Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ 

ζε εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη 

πξναηξεηηθά πξνγξάκκαηα. 

   

 

 Σρέζεηο κεηαμύ Σρνιείνπ 

– Γνλέωλ. 

 

 

 

 

 
 

 Άιιν: 

 Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ κε ην Σχιινγν γνλέσλ. 

 Μνξθή, αξηζκφο θαη ρξφλνο 

ζπλαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

ηνπο γνλείο. 

 Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ 
ζε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

   

 

 Σρέζεηο κεηαμύ Σρνιείνπ 

- Δήκνπ/ Σρνιηθήο 

Επηηξνπήο. 
 

 Άιιν: 

 Μνξθή, αξηζκφο θαη ρξφλνο 

ζπλαληήζεσλ κε ηε Σρνιηθή Δπηηξνπή. 

 Σπκκεηνρή ζε νξγαλσκέλεο δξάζεηο 

πξνο ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

   
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4ν Πεδίν: Εθπαηδεπηηθέο Δηαδηθαζίεο 

 
Σνκείο Γείθηεο Κξηηήξηα 

Δθαξκνγή 

πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδώλ. 

 Επίηεπμε 

καζεζηαθώλ ζηόρωλ 

 

 

 

 

 
 

 Άιιν: 

 Πνζνζηφ ηήξεζεο σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο αλά γλσζηηθφ αληηθείκελν 
θαη αλά ηκήκα. 

 Πνζνζηφ χιεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Σπνπδψλ πνπ δηδάρζεθε αλά γλσζηηθφ 

αληηθείκελν θαη αλά ηκήκα καζεηψλ. 

 Βαζκφο επίηεπμεο ζηφρσλ ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ αλά γλσζηηθφ 

αληηθείκελν θαη αλά ηκήκα καζεηψλ. 

  

Πνηόηεηα ηεο 

δηδαζθαιίαο. 

 Αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή 

δηδαθηηθώλ 

πξαθηηθώλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Άιιν: 

 Αλάπηπμε ζρεδίσλ δηδαζθαιίαο. 

 Αμηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ θαη εθαξκνγή 

δηδαθηηθψλ κεζφδσλ (καζεηνθεληξηθή, 

εμαηνκηθεπκέλε, νκαδνζπλεξγαηηθή, 
ζρέδηα εξγαζίαο θ.ά) αλάινγα κε ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ καζήκαηνο, κε ζθνπφ ηελ 

αλάπηπμε πνηθίισλ δεμηνηήησλ ησλ 
καζεηψλ (ιφγνπ θαη επηθνηλσλίαο, 

αλάιπζεο-ζχλζεζεο, επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ, ζπλεξγαζίαο, θ.α.) 

 Αμηνπνίεζε ηεο πιηθνηερληθήο θαη 
ηερλνινγηθήο ππνδνκήο ηνπ ζρνιείνπ ζηε 

δηδαζθαιία θαη εκπινπηηζκφο κε ηε ρξήζε 

πνιιαπιψλ δηδαθηηθψλ πεγψλ. 

  

Οξγάλσζε 

ηεο ηάμεο. 

 Αλάπηπμε 

παηδαγωγηθώλ 

ζρέζεωλ 

 Εθαξκνγή 

παηδαγωγηθώλ 

πξαθηηθώλ θαη 

πξαθηηθώλ 

αμηνιόγεζεο ηωλ 

καζεηώλ 

 Σηξαηεγηθέο νξγάλσζεο ηεο ηάμεο. 

 Αλάπηπμε ησλ παηδαγσγηθψλ ζρέζεσλ. 

 Αμηνιφγεζε θαη αλαηξνθνδφηεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξάμεο. 

 Γηακφξθσζε θαη ελεκέξσζε θαθέινπ 

καζεηή κε εξγαζίεο, γξαπηέο δνθηκαζίεο. 

 Δθαξκνγή κνξθψλ αμηνιφγεζεο καζεηψλ 

(γξαπηή, πξνθνξηθή). 

 Αηνκηθέο θαη νκαδηθέο εξγαζίεο. 

  

Δθπαηδεπηηθέο 

δξαζηεξηόηεηεο. 

 Αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή 

δξαζηεξηνηήηωλ θαη 

παξεκβάζεωλ. 

 Αξηζκφο/κνξθή ελδνζρνιηθψλ θαη 

εμσζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 
αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλα γλσζηηθά 

αληηθείκελα (εξγαζηήξηα, εθζέζεηο, νκηιίεο 

καζεηψλ, νκηιίεο- ζπδεηήζεηο επηζηεκφλσλ 
κε καζεηέο θ.ιπ.) 

Δπηκόξθσζε 

εθπαηδεπηηθώλ. 

 Αλάπηπμε θαη 

ζπκκεηνρή ζε 

επηκνξθωηηθά 

ζεκηλάξηα.. 

 Αξηζκφο & είδνο ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ αλά γλσζηηθφ αληηθείκελν 

ή ζεκαηηθή πεξηνρή.  

 Σπκκεηνρή ζε επηκνξθψζεηο σο 

επηκνξθνχκελνο ή/θαη σο επηκνξθσηήο. 
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5ν Πεδίν: Εθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα 

 
Σνκείο Γείθηεο Κξηηήξηα 

Φνίηεζε θαη 

Γηαξξνή 

καζεηώλ 

 Παξαθνινύζεζε ηεο 

θνίηεζεο θαη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο 

δηαξξνήο   

 Πνζνζηφ (%) ησλ καζεηψλ θαηά θχιν, 

ηάμε θαη ζπλνιηθά ζρεηηθά κε ηε 

θνίηεζε, ηηο κεηεγγξαθέο απφ θαη πξνο 
ην ζρνιείν, ηε δηαθνπή ηεο θνίηεζεο, ηελ 

απφξξηςε ιφγσ απνπζηψλ, ηελ 

παξαπνκπή ζην Σεπηέκβξην, θα). 

 Άιιν: 

Δπίδνζε θαη 

Πξόνδνο 

καζεηώλ 

 Παξαθνινύζεζε ηωλ 

επηηεπγκάηωλ ηωλ 

καζεηώλ 

 Αλαιπηηθή θαη ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε 
ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ θαηά 

κάζεκα, ηάμε, ηκήκα θαη θχιν 

(βειηίσζε, ζηαζηκφηεηα, απφξξηςε, 
επαλεμέηαζε). 

 Άιιν:   

Αηνκηθή θαη 

Κνηλσληθή 

Αλάπηπμε 

Μαζεηώλ 

 Εληζρπηηθέο, 

Υπνζηεξηθηηθέο θαη 

Αληηζηαζκηζηηθέο 

Παξεκβάζεηο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Άιιν: 

 Λεηηνπξγία εηδηθψλ πξνγξακκάησλ γηα 

νξηζκέλεο θαηεγνξίεο καζεηψλ 
(εληζρπηηθή δηδαζθαιία, ηκήκαηα 

ππνδνρήο, ηκήκαηα έληαμεο) ή γηα ηελ 

νξγάλσζε πξναηξεηηθψλ καζεκάησλ.  

 Δλίζρπζε ηεο θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο ησλ καζεηψλ, 

ηεο αίζζεζεο εκπηζηνζχλεο θαη 

αζθάιεηαο καζεηψλ θαη γνλέσλ ζην έξγν 
ηνπ ζρνιείνπ. 

 Πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ αλά 

ηκήκα πνπ νινθιήξσζαλ επηηπρψο ηελ 

ηάμε. 

 Πνζνζηφ καζεηψλ κε εηδηθέο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο αλά ηκήκα πνπ 

ελζσκαηψζεθαλ επηηπρψο). 

 Άιιν: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 18 - 

ΙΙ. ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η΢ ΣΟΤ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ ΔΡΓΟΤ 

 

1. Υξνλνδηάγξακκα εθαξκνγήο 

- Η δηαδηθαζία ηεο απην-αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πξαγκαηνπνηείηαη ζε επάιιεινπο θχθινπο θαζνξηζκέλεο δηάξθεηαο. 

- Η νινθιήξσζε ελφο απφ ηνπο επάιιεινπο θχθινπο αμηνιφγεζεο ηνπ Δ. Δ. κηαο Σ. 

Μ. απαηηεί ρξνληθφ δηάζηεκα κηαο δηεηίαο. 

- Κάζε δηεηήο θχθινο αμηνιφγεζεο απνηειείηαη απφ ηέζζεξα βαζηθά ζηάδηα 

εθαξκνγήο, δηάξθεηαο ελφο ηεηξακήλνπ, θαη ζπλδέεηαη κε δηαθξηηνχο επηκέξνπο 

ζηφρνπο. 

- Η πινπνίεζε ελφο ζρεδίνπ δξάζεο ζπλερίδεηαη αθφκε θαη φηαλ απνηηκνχκε 

επηκέξνπο δξάζεηο ηνπ. 

- Δίλαη απηνλφεην φηη νη κεγαιχηεξεο δπζθνιίεο παξνπζηάδνληαη θαηά ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηνπ πξψηνπ θχθινπ αμηνιφγεζεο. 

 

2. Πνηνη ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο θαη πώο απηέο εθηπιίζζνληαη 
- Οη δηαδηθαζίεο αξρίδνπλ κε ηνλ νξηζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ νινκέιεηα. 

- Σηελ νινκέιεηα ζπκκεηέρνπλ ν Γ/ληήο θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Καιφ ζα ήηαλ λα πξνζθιεζνχλ κε απόθαζε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ σο κέιε 

ηεο νινκέιεηαο θαη νη εθπξφζσπνη ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ (ζηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε) πνπ νξίδνληαη απφ ηα ζπιινγηθά ηνπο φξγαλα, ή ην 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

- H ζπκκεηνρή ή κε ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ θαζνξίδεηαη απφ ην ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ, κε θξηηήξην ην ελδηαθέξνλ ηελ ηθαλφηεηα θαη ηε δέζκεπζή ηνπο γηα 

νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ελφο θάζκαηνο ζεκάησλ. 

- Σε νιηγνκειείο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ 

είλαη αλαινγηθή θαη δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ζπλνιηθά ηνλ αξηζκφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Θεσξείηαη ρξήζηκε ε εκπινθή ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ, 

πξνθεηκέλνπ ε εηθφλα πνπ ζα πξνθχςεη γηα ην ζρνιείν λα είλαη ζπλζεηφηεξε θαη 

εγθπξφηεξε. 

- Σε πνιπκειείο ζπιιφγνπο  δηδαζθφλησλ κπνξεί λα απμάλεηαη θαη ν αξηζκφο ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ. 

- Πξνηείλεηαη ν αξηζκφο ησλ εθπξνζψπσλ ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ, αζξνηζηηθά, 

λα κελ ππεξβαίλεη ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, εθηφο εάλ ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ απνθαζίζεη δηαθνξεηηθά. 

- Αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ θαη ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ ζπγθξνηνχληαη 

νκάδεο εξγαζίαο, ζηηο νπνίεο ε νινκέιεηα αλαζέηεη ζπγθεθξηκέλν έξγν. 

- Σε θάζε νκάδα εξγαζίαο, αλάινγα κε ην αληηθείκελν θαη ηηο ζπλζήθεο, κπνξεί λα 

ζπκκεηέρεη θαη εθπξφζσπνο ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ. Αλ απηφ δελ είλαη 

δπλαηφλ ζπκκεηέρεη εθπξφζσπνο είηε ησλ γνλέσλ είηε ησλ καζεηψλ. 

- Όηαλ ε νινκέιεηα ην απνθαζίζεη, είλαη δπλαηή ε ηαπηφρξνλε ζπκκεηνρή ελφο 

κέινπο ηεο ζε πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο νκάδεο εξγαζίαο. Ψζηφζν, ε ζπκκεηνρή ζε 

δεχηεξε ή ηξίηε νκάδα ζα είλαη επηθνπξηθή.   

- Σηηο εξγαζίεο ηεο νινκέιεηαο έλα κέινο (δελ είλαη απαξαίηεην λα είλαη ν Γ/ληήο) 

επηιέγεηαη θαη αλαιακβάλεη ην ξφιν ηνπ ζπληνληζηή θαη θάπνην άιιν κέινο 

αλαιακβάλεη ην έξγν ηεο ηήξεζεο ησλ πξαθηηθψλ. 

- Πξνηείλεηαη ε ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ησλ ζεκαληηθψλ εξγαζηψλ ηεο νκάδαο θαη ε 

ρξήζε εκεξνινγίνπ.  
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- Δθηηκάηαη φηη κε νξγαλσκέλε ζπδήηεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη πξνεηνηκαζκέλεο 

εηζεγήζεηο ησλ νκάδσλ, ε νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ ελφο ηεηξακήλνπ δελ απαηηεί 

πεξηζζφηεξεο απφ 3-4 ζπλεδξηάζεηο.   

 

3. Πώο παίξλνληαη νη απνθάζεηο 

- Σηελ αξρή θάζε ηεηξακήλνπ απνθαζίδεηαη ν ηξφπνο εξγαζίαο θαη ε δηαίξεζε ή φρη 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε νκάδεο εξγαζίαο, αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο θαη ηηο 

ηδηαίηεξεο γλψζεηο ηνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ππφ δηεξεχλεζε ηνκέα. 

- Ο πξνγξακκαηηζκφο ησλ εξγαζηψλ θαη ε επηινγή ησλ ηνκέσλ πνπ ζα δηεξεπλεζνύλ 

ελδειερώο (βιέπε ελφηεηα 6) εμαξηάηαη θαη απφ ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. 

- Οξίδνληαη νη ζπληνληζηέο, νη πξαθηηθνγξάθνη θαη ην ρξνλνδηάγξακκα νινθιήξσζεο 

ηεο θάζε εηζήγεζεο πξνο ηελ νινκέιεηα. 

- Καηαγξάθνληαη νη αηηηνινγεκέλεο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

- Η αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζηαηηζηηθψλ θαη άιισλ 

ζηνηρείσλ, ζρεηηθά κε ηε θνίηεζε ησλ καζεηψλ, ηα απνηειέζκαηα ησλ εμεηάζεσλ 

θ.ιπ., θξίλεηαη απαξαίηεηε. 

- Τα κέιε ηεο θάζε νκάδαο, ζε κία ή ην πνιχ δχν ζπλεδξίεο, παξαζέηνπλ ηηο απφςεηο 

ηνπο γηα θάζε ηνκέα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (π.ρ. γεληθή εθηίκεζε γηα ηελ 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ην ζρνιείν).  

- Σηφρνο είλαη ε δηαηχπσζε ζέζεσλ γηα θάζε ηνκέα ηνπ ΔΔ, κεηά απφ δηάινγν θαη 

δηαπξαγκάηεπζε, πνπ ζα έρεη ηελ απνδνρή φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

- Δπηζεκαίλνληαη π.ρ. ηα αμηφινγα επηηεχγκαηα θαη νη πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο ηνπ ΔΔ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη πεξηνρέο πνπ νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ φηη 

πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ ζπζηεκαηηθφηεξα. 

- Η πνηφηεηα ηνπ δηαιφγνπ, ν ζεβαζκφο ησλ δεδνκέλσλ θαη ε νξζνινγηθή 

ηεθκεξίσζε ησλ επηρεηξεκάησλ εμαζθαιίδεη θαη ηελ εγθπξφηεηα ηεο ζπλνιηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

- Η εξγαζία γηα θάζε ηνκέα νινθιεξψλεηαη κε ηελ θαηαγξαθή ηεο θνηλά απνδεθηήο 

ζέζεο ηεο νκάδαο, θαζψο θαη κεηνςεθηθψλ απφςεσλ ζε ζεκαληηθά δεηήκαηα, φηαλ 

απηέο αηηηνινγνχληαη επαξθψο (ε θαηαγξαθή απαηηεί ηε ζχκθσλε γλψκε ελφο 

αθφκε κέινπο ηεο νκάδαο, πέξαλ απηνχ πνπ ηε δηαηππψλεη, αθφκε θαη φηαλ ν 

δεχηεξνο δελ ηελ πηνζεηεί). 

- Σε ζπλεδξίαζε ηεο νινκέιεηαο ησλ ζπκκεηερφλησλ παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη 

ηα απνηειέζκαηα ησλ νκάδσλ εξγαζίαο απφ ηνπο ζπληνληζηέο ησλ νκάδσλ. 

- Σηφρνο είλαη ε θαηαγξαθή κηαο εληαίαο ζέζεο.  

- Η Δληαία απηή ζέζε, ή θαη ηπρφλ κεηνςεθνχζεο, ζα ζπκπεξηιεθζεί ζηελ εηήζηα ή 

ηελ ηειηθή έθζεζε αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

- Γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ έθζεζε κεηνςεθνχζεο απφςεηο, πξέπεη λα ην 

απνδερζεί ην έλα ηξίην ησλ κειψλ ηεο νινκέιεηαο, αθφκε θαη φηαλ δελ ζπκθσλεί κε 

ηελ νπζία ηεο άπνςεο.  

 

4. Πώο απνηππώλνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπδήηεζεο 

- Τα απνηειέζκαηα ηεο ζπδήηεζεο, γηα ηελ εηθφλα ηνπ ζρνιείνπ π.ρ., απνηππψλνληαη 

κε ηε ρξήζε ηεηξάβαζκεο αξηζκεηηθήο θιίκαθαο (1-4) γηα θάζε πεξηνρή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, φπνπ:  

o 4 = πνιχ θαιή (εηθφλα ρσξίο πξνβιήκαηα),  

o 3 = θαιή (ηα ζεηηθά ζηνηρεία πεξηζζφηεξα απφ ηα αξλεηηθά),  
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o 2 = κέηξηα (ηα πξνβιήκαηα είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα ζεηηθά ζηνηρεία), 

o 1 = πξνβιεκαηηθή (αξθεηά ζνβαξά πξνβιήκαηα). 

- Σηελ πεξίπησζε πνπ δελ επηηεπρζεί ζπλαίλεζε γηα ηνλ φπνην ηνκέα, θαηαγξάθνληαη 

ηα δχν «πιεηνςεθηθά» απνηειέζκαηα ηεο νκάδαο. 

- Σηελ πεξίπησζε πνπ ε νινκέιεηα δηακνξθψλεη δηαθνξεηηθή γλψκε απφ νκφθσλε 

απφθαζε ηεο νκάδαο, γηα λα θαηαγξαθεί, απαηηείηαη ε απμεκέλε πιεηνςεθία ησλ 

δχν ηξίησλ ηεο νινκέιεηαο. 

 

5. Πνηνο έρεη ηε γεληθή επζύλε  

- Τε γεληθή επζχλε γηα ηελ νξγάλσζε, ηελ ππνζηήξημε, θαη ην ζπληνληζκφ ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο έρεη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ. 

- Ο δηεπζπληήο νξίδεη ηηο εκεξνκελίεο γηα ηηο ζπλεδξίεο ηεο νινκέιεηαο θαη ζπληνλίδεη 

ηε ζπδήηεζε ζ‟ απηέο. 

- Μεηέρεη ζηηο ζπλεδξίεο ηεο θάζε νκάδαο γηα ηελ επηινγή ησλ ζπληνληζηψλ θαη ησλ 

πξαθηηθνγξάθσλ. 

- Υπνζηεξίδεη ηηο εξγαζίεο θαη δηεπθνιχλεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ θάζε νκάδα γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο δηαδηθαζίαο (π.ρ. πξφζβαζε ζηα αξρεία ηνπ ζρνιείνπ). 

- Ο δηεπζπληήο έρεη ηελ επζχλε γηα ηε δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο, ην νπνίν πξνάγεη 

ηε ζπλεξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ, θαζψο θαη γηα ηελ πξφνδν ησλ εξγαζηψλ ηεο 

νκάδαο. 

- Σηελ εμαηξεηηθή πεξίπησζε πνπ κηα νκάδα δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο επζχλεο πνπ έρεη 

αλαιάβεη, αθφκε θαη χζηεξα απφ ζπλαηλεηηθνχ ραξαθηήξα παξεκβάζεηο ηνπ 

δηεπζπληή, ν δηεπζπληήο ζπγθαιεί ηελ νινκέιεηα θαη δηαθνξνπνηεί ηε ζχλζεζε ηεο 

νκάδαο. 

- Οη φπνηεο παξεκβάζεηο πξέπεη λα είλαη δηαθξηηηθέο θαη ζε ζπλελλφεζε κε ηνλ 

ππεχζπλν ζρνιηθφ ζχκβνπιν. 

 

6. Πνηεο είλαη νη δξαζηεξηόηεηεο ηνπ πξώηνπ ηεηξακήλνπ 
- Απαληψληαο ζην εξψηεκα «πνηα είλαη ε πνηφηεηα ηνπ ΔΔ ζην ζρνιείν καο ζήκεξα», 

πξνηείλνληαη δύν δηαθνξεηηθνύ ηύπνπ πξνζεγγίζεηο: 

o 6.1. Μηα γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ. 

o 6.2. Μηα ελδειερήο δηεξεύλεζε επηιεγκέλσλ ηνκέσλ, ε νπνία απνηειεί 

θαη ηελ πξψηε ζπζηεκαηηθή αμηνιόγεζε ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

  

6. 1. Γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθόλαο ηνπ ζρνιείνπ 

- Η πξώηε αλαθέξεηαη ζε κηα γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ ζην 

ζχλνιν ησλ πεδίσλ θαη ηνκέσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ΔΔ. 

- Η εθηίκεζε απηή δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο λα 

απνθηήζνπλ κηα ζπλνιηθή εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

- Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο αλαδεηθλχνληαη ηα αμηφινγα επηηεχγκαηα 

ηνπ ζρνιείνπ θαη επηζεκαίλνληαη νη αδπλακίεο. 

- Η γεληθή απηή εθηίκεζε επαλαιακβάλεηαη, κόλνλ όηαλ ε νινκέιεηα θξίλεη όηη έρεη 

ιόγνπο λα επαλεθηηκήζεη ηελ θαηάζηαζε. 

 

6. 2. Σπζηεκαηηθή αμηνιόγεζε επηιεγκέλωλ ηνκέωλ 

- Η δεύηεξε πξνζέγγηζε αλαθέξεηαη ζε κηα ζπζηεκαηηθή θαη ζε βάζνο αμηνιόγεζε 

θάπνησλ ηνκέσλ, κε επηιεγκέλνπο δείθηεο θαη θξηηήξηα, πξνθεηκέλνπ λα πεξάζνπκε 
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απφ ηελ «απιή εληχπσζε» ζηελ «έγθπξε γλψζε» ζπγθεθξηκέλσλ δηαζηάζεσλ ηνπ 

ΔΔ. 

- Η επηινγή ησλ ηνκέσλ (2 ηνπιάρηζηνλ ηνκέσλ αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ) βαζίδεηαη είηε ζηε γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ είηε 

πξνθχπηεη απφ πεξηθεξεηαθέο ή εζληθέο πξνηεξαηφηεηεο. 

- Οη ηνκείο πνπ δηεξεπλψληαη ζπζηεκαηηθά επαλεπηιέγνληαη κφλν φηαλ ε νινκέιεηα 

έρεη ζνβαξνχο ιφγνπο λα ην θάλεη θαη, πάλησο, φρη πξηλ νινθιεξσζεί έλαο επηπιένλ 

θχθινο αμηνιφγεζεο. 

- Δίλαη απηνλφεην φηη ζηα κνλνζέζηα ή θαη δηζέζηα ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο ε 

ζπζηεκαηηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα εθαξκνζηεί κφλν αλ νη ζπλζήθεο ην επηηξέπνπλ 

(π.ρ. νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή θαη άιισλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, 

χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ / ησλ εθπαηδεπηηθψλ). 

- Σηνλ αξηζκφ απηφ δελ πεξηιακβάλνληαη ηνκείο φπσο «πιηθνηερληθή ππνδνκή», 

«νηθνλνκηθνί πφξνη», «αλζξψπηλν δπλακηθφ» θ.ιπ., γηα ηνπο νπνίνπο 

ζπγθεληξψλνληαη εχθνια ζηνηρεία απφ ην αξρείν ηνπ ζρνιείνπ (επηπιένλ, πνιιά 

απφ ηα ζηνηρεία απηά δελ αιιάδνπλ θάζε ρξνληά, φπσο γηα παξάδεηγκα ν αξηζκφο 

ησλ αηζνπζψλ δηδαζθαιίαο). 

- Αληίζεηα, ηνκείο φπσο «δηδαθηηθή δηαδηθαζία», «καζεζηαθή δηαδηθαζία», «ζρέζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ» θ.ιπ. απαηηνχλ ζπλζεηφηεξε δηεξεχλεζε (π. ρ. θαηαζθεπή 

εξγαιείσλ, ζπιινγή δεδνκέλσλ θ.ιπ.). 

- Γνλείο θαη καζεηέο, χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη αλάινγα 

κε ηε θχζε ηήο ππφ δηεξεχλεζε πεξηνρήο, κπνξεί λα αμηνπνηνχληαη είηε σο 

ζπλεξγάηεο είηε σο πεγέο άληιεζεο πιεξνθνξηψλ. 

- Η πξνζέγγηζε απηή επηηξέπεη ηε ζε βάζνο κειέηε δεηεκάησλ, ηα νπνία ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο απνδεηθλχνληαη ζπλζεηφηεξα απφ φ,ηη ε γεληθή εθηίκεζε 

δείρλεη. 

- Όηαλ απνθηεζνχλ εκπεηξίεο θαη θαηαθηεζνχλ απηνκαηηζκνί ζηηο δηαδηθαζίεο, ε 

ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα ζπλερίδεη παξάιιεια ηε ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε θαη 

άιισλ ηνκέσλ ζην 2
ν
, 3

ν
 ή 4

ν
 ηεηξάκελν. 

- Σηηο αξρέο Σεπηεκβξίνπ ζα έρνπλ δηακνξθσζεί απφ ηελ επηζηεκνληθή επηηξνπή θαη 

ζα έρνπλ ζηαιεί ζηηο πεξηθέξεηεο νη απαξαίηεηεο ελδεηθηηθέο θφξκεο, θαζψο θαη 

ιεπηνκεξείο νδεγίεο ζπκπιήξσζεο. 

 

6. 2. 1. Διαδικαζίερ ζςζηημαηικήρ αξιολόγηζηρ ηομέων ηος ΕΕ ηος ζσολείος 

- Η νινκέιεηα επηιέγεη ηνπο ηνκείο πνπ θξίλεη φηη, θαηά πξνηεξαηφηεηα, ρξήδνπλ 

ζπζηεκαηηθήο δηεξεχλεζεο. 

- Δπηζεκαίλεη ηηο πηπρέο πνπ ζα δηεξεπλεζνχλ ζε θάζε ηνκέα, ζέηνληαο ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα. 

- Δπηιέγεη ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο θαη νξίδεη ηα θξηηήξηα πνπ ζεσξεί φηη ζπγθξνηνχλ 

ηελ πνηφηεηα ζηνλ θάζε δείθηε. 

- Τα θξηηήξηα απηά ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ζύγθξηζε κε ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ηε ζπζηεκαηηθή αμηνιφγεζε θαη γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. 

- Απνθαζίδεη πνηεο είλαη νη θαηαιιειφηεξεο πεγέο γηα ηελ άληιεζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

(π.ρ. ζα είλαη νη γνλείο θαη νη καζεηέο;). 

- Οξίδεη ηηο ηερληθέο πνπ πξνζθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηε ζπιινγή ησλ 

πιεξνθνξηψλ (π.ρ. ζπδεηήζεηο ζηελ νινκέιεηα, εξσηεκαηνιφγηα, παξαηήξεζε, 

εμέηαζε εξγαζηψλ ησλ καζεηψλ, αλάιπζε εγγξάθσλ θ.ιπ.). 

- Αμηνπνηεί, φπνπ είλαη δπλαηφλ, πιεξνθνξίεο πνπ είλαη ήδε δηαζέζηκεο ζην ζρνιείν. 



 - 22 - 

- Η επηζηεκνληθή επηηξνπή ζα πξνηείλεη ελδεηθηηθά εξεπλεηηθά εξγαιεία γηα ηε 

ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, ηα νπνία ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα ζα πξνζαξκφδεη ζηηο 

δηθέο ηεο αλάγθεο. 

- Καηαλέκεη ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ζε νκάδεο θαη κέιε. 

- Οξίδεη ην ρξνλνδηάγξακκα νινθιήξσζεο ηεο δηεξεχλεζεο ηνπ ηνκέα. 

 

6. 2. 2. Δπάζειρ ηων ομάδων επγαζίαρ καηά ηη διαδικαζία ζςζηημαηικήρ αξιολόγηζηρ  

- Τα κέιε ηεο θάζε νκάδαο θαηαζθεπάδνπλ, φπνπ απηφ απαηηείηαη θαη κε βάζε 

ελδεηθηηθά ππνδείγκαηα, ηα θαηάιιεια εξγαιεία γηα ηελ άληιεζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

(εξσηεκαηνιφγην, ζρέδην ζπλέληεπμεο, ζρέδην παξαηήξεζεο, θ.ιπ.). 

- Πξνρσξνχλ ζηε ζπιινγή θαη ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. 

- Καηαγξάθνπλ ηε δηαδηθαζία θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ, πξνρσξψληαο 

θαη ζε κηα πξψηε εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ. 

- Μεηαθέξνπλ ηα απνηειέζκαηα θαη ηελ πξψηε εξκελεία ηνπο ζηελ νινκέιεηα. 

 

6. 2. 3. Ολοκλήπωζη ηηρ διαδικαζίαρ-ηελική  απόθαζη ηηρ ολομέλειαρ 

- Η νινκέιεηα αθνχεη ηελ εηζήγεζε ηεο νκάδαο θαη κειεηά ηα δεδνκέλα ιακβάλνληαο 

ππφςε ηηο εξκελείεο ηεο νκάδαο. 

- Σπλζέηεη ηηο εξκελείεο, αμηνινγψληαο ηηο ηερληθέο πνπ εθαξκφζηεθαλ θαη ηηο πεγέο 

απφ ηηο νπνίεο αληιήζεθαλ ηα δεδνκέλα. 

- Σε πεξίπησζε δηαθσληψλ, πξνζπαζεί λα θαηαιήμεη ζε εληαία ζέζε, εμαληιψληαο 

ηελ επηρεηξεκαηνινγία. 

- Όηαλ παξά ηηο πξνζπάζεηεο απηφ δελ επηηεπρζεί, θαηαγξάθνληαη νη δχν 

πιεηνςεθνχζεο απφςεηο. 

- Οινθιεξψλεη ηε δηαδηθαζία ηεο ζπζηεκαηηθήο αμηνιφγεζεο ζπγθξίλνληαο ηα 

απνηειέζκαηα κε ηα  θξηηήξηα πνπ αξρηθά έζεζε γηα ηελ πνηόηεηα ηνπ ΔΔ ζηνλ 

θάζε δείθηε. 

- Γηαηππψλεη ηηο δπλαηέο θαη ηηο αδχλαηεο πηπρέο ηνπ ΔΔ ζπγθεθξηκέλσλ ηνκέσλ ηνπ 

ζρνιείνπ κε βάζε ηε ζπζηεκαηηθή αμηνιόγεζε. 

 

7. Πνηεο είλαη νη δξαζηεξηόηεηεο ηνπ δεπηέξνπ ηεηξακήλνπ 

- Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο γεληθήο εθηίκεζεο θαη ζπζηεκαηηθήο αμηνιφγεζεο 

νξηζκέλσλ ηνκέσλ ηνπ ΔΔ, ην ζρνιείν επηρεηξεί λα απαληήζεη ζην εξψηεκα «πνχ 

ζέινπκε λα θηάζνπκε». Έηζη, πξνρσξεί ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ 

δξάζεσλ. 
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7. 1. Πξνγξακκαηηζκόο δξάζεωλ-ινγηθέο ηωλ επηινγώλ 
- Τν ζρνιείν πξνγξακκαηίδεη ηηο δξάζεηο ηνπ, αθνχ ζέζεη θαη ηεξαξρήζεη ηνπο 

ζηόρνπο πνπ ζεσξεί απαξαίηεηνπο θαη ξεαιηζηηθνχο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ ΔΔ ζε επηιεγκέλα πεδία θαη ηνκείο. 

- Έκθαζε δίλεηαη ζηελ ελζσκάησζε κηαο έζησ θαηλνηνκίαο ζην πξφγξακκα ηνπ 

ζρνιείνπ, ζε θάζε θχθιν αμηνιφγεζεο (ε θαηλνηνκία κπνξεί λα ζρεηίδεηαη θαη κε 

πξνηεξαηφηεηεο πνπ ζέηεη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζε θεληξηθφ ή πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν). 

- Δπεηδή ε πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο, ζπλήζσο, απαηηεί κεγαιχηεξν ηνπ 

ηεηξακήλνπ ρξφλν, νη ζρεηηθέο δξάζεηο ζπλερίδνληαη θαη ζηα άιια ηεηξάκελα. 

Ψζηφζν, νξίδνληαη ππν-δξάζεηο πνπ ζα πξέπεη λα νινθιεξσζνχλ ζηε δηάξθεηα ησλ 

ηεηξακήλσλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θχθινπ αμηνιφγεζεο. 

- Η νινκέιεηα αλαιχεη ηηο ινγηθέο, κε βάζε ηηο νπνίεο πξνγξακκαηίδεη ηηο δξάζεηο 

θαη ηεξαξρεί ηηο πξνηεξαηφηεηεο, απαληψληαο ζε εξσηήκαηα φπσο: 

o Δπείγεη ε πινπνίεζε θάπνηαο δξάζεο; 

o Υπάξρνπλ εζληθέο ή πεξηθεξεηαθέο πξνηεξαηφηεηεο πνπ ηελ επηβάιινπλ; 

o Απαηηεί εμαηξεηηθά κεγάιε πξνζπάζεηα θαη ρξφλν; (απηφ αζθαιψο ζα 

πεξηνξίζεη ηνλ αξηζκφ ησλ δξάζεσλ θαη ζα επηβάιεη ππνδηαίξεζε ηεο 

δξάζεο ζε ππνδξάζεηο) 

o Υπάξρνπλ ή κπνξνχλ λα εμαζθαιηζηνχλ νη ζρεηηθέο ππνδνκέο ζην 

ζρνιείν, ψζηε λα πινπνηεζεί ε δξάζε; 

o Πξνηείλνληαη ζπγγεληθέο δξάζεηο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ 

ζπκπιεξσκαηηθά θαη εμνηθνλνκνχλ ρξφλν;  

 

7. 1. 1. Διεύπςνζη ηων ζςμμεηοσών 

- Δηδηθά ζηε δηαδηθαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ πξνηείλνπκε, φπνπ απηφ είλαη εθηθηφ, 

λα ζπκκεηέρεη ζε κία ηνπιάρηζηνλ ζπλεδξίαζε, εθηφο απφ ηελ νινκέιεηα, ν 

ζρνιηθφο ζχκβνπινο, ν δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο, εθπξφζσπνο απφ ην Γ. Σ. ηνπ 

ζπιιφγνπ γνλέσλ, εθπξφζσπνο ησλ καζεηψλ, ν «θξηηηθφο θίινο» θαη εθπξφζσπνο 

ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 

- Απηφ εμαζθαιίδεη ηελ απνδνρή ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ δξάζεσλ, απφ φινπο ηνπο 

παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο δσήο, εληζρχεη ηε δέζκεπζε φισλ γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο 

θαη «δηαπαηδαγσγεί» γνλείο, καζεηέο θαη επξχηεξε θνηλφηεηα. 

- Σην δηεπξπκέλν απηφ ζψκα παξνπζηάδεηαη ν ζρεδηαζκφο ηεο νινκέιεηαο απφ ηνλ 

ζπληνληζηή θαη αλαιχεηαη ε ινγηθή ησλ επηινγψλ. 

- Τν δηεπξπκέλν ζψκα εθθξάδεη ηηο απφςεηο ηνπ θαη θάλεη πξνηάζεηο, νξηζκέλεο απφ 

ηηο νπνίεο κπνξεί λα γίλνπλ άκεζα απνδεθηέο απφ ηελ νινκέιεηα ή λα ζπδεηεζνχλ 

ζηε ζπλέρεηα. 

 

7. 1. 2. Οπιζηικοποίηζη και ιεπάπσηζη ηων επιλογών 

- Ο πξαθηηθνγξάθνο θαηαγξάθεη ηελ ηειηθή επηινγή θαη ηεξάξρεζε ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ, θαζψο θαη ηηο ινγηθέο πνπ ηηο επέβαιαλ. 

- Η θαηαγξαθή απηή ζα ζπκπεξηιεθζεί ηφζν ζηελ εηήζηα έθζεζε αμηνιόγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο φζν θαη ζηελ ηειηθή ηεο δηεηίαο. 
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7. 2. Δηακόξθωζε ζρεδίωλ δξάζεο 
- Η νινκέιεηα, απαληψληαο ζην εξψηεκα «ηη πξέπεη θαη πψο πξέπεη λα ην θάλνπκε γηα 

λα θηάζνπκε εθεί πνπ ζέινπκε», αμηνπνηεί θαη πξνζαξκφδεη ζηηο αλάγθεο ηνπ 

ζρνιείνπ ην ελδεηθηηθφ ζρέδην δξάζεο. 

- Σην πιαίζην απηφ, ηεξαξρεί θαη θαηαλέκεη ρξνληθά ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο 

πξνηεξαηφηεηεο ησλ δξάζεσλ πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηεο θαη είλαη ξεαιηζηηθέο γηα 

ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ΔΔ. 

- Με βάζε ην ζρεδηαζκφ ησλ πξνηεξαηνηήησλ, νη ζπκκεηέρνληεο ρσξίδνληαη ζε 

νκάδεο δξάζεο (ΟΓ), γηα ηε δηακφξθσζε ελφο ιεπηνκεξνχο ζρεδίνπ ησλ επηκέξνπο 

δξάζεσλ. 

- Σε θάζε ΟΓ, κε απφθαζε ηεο νινκέιεηαο, κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη άιινη 

παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηδηαίηεξα φηαλ ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ είλαη 

νιηγνκειήο ή φηαλ ζρεδηάδνληαη εμεηδηθεπκέλεο δξάζεηο. 

- Κάζε ΟΓ, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ δ/ληή ηνπ ζρνιείνπ, νξίδεη έλαλ εθπαηδεπηηθφ 

ζπληνληζηή θαη έλαλ πξαθηηθνγξάθν γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ εξγαζηψλ ηεο νκάδαο.  

- Τα ζρέδηα δξάζεο δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζην θάζε ζρνιείν λα εζηηάζεη ηελ πξνζνρή 

ηνπ ζε ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα αληηκεησπίδνπλ 

αδπλακίεο θαη λα θέξνπλ ηηο επηζπκεηέο αιιαγέο ζην ΔΔ, ιακβάλνληαο πάληα 

ππφςε ηηο δπλαηφηεηεο πνπ έρεη ην ζρνιείν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 

 

7. 2. 1. Πποζδιοπιζμόρ βαζικών ζηοισείων ενόρ ζσεδίος δπάζηρ 

- Έλα ζρέδην δξάζεο πξέπεη λα πξνζδηνξίδεη: 

o Τνπο νξακαηηθνχο  θαη ξεαιηζηηθνχο ζηόρνπο, νη νπνίνη ζα επηδηψθνπλ 

ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα.  

o Τα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα επηηπρίαο ηνπ θάζε ζηφρνπ, κε βάζε ηα 

νπνία ζα απνηηκεζνχλ ηα ηειηθά απνηειέζκαηα. Ο νξηζκφο ησλ 

θξηηεξίσλ επηηπρίαο είλαη ίζσο ην βαζηθφηεξν ζηνηρείν ελφο ζρεδίνπ 

δξάζεο, αθνχ απηά ζα ζπγθξηζνύλ κε ηα ηειηθά απνηειέζκαηα ηνπ 

ζρεδίνπ δξάζεο θαη ζα δψζνπλ ην κέηξν ηεο επηηπρίαο ηνπ ζρεδίνπ.  

o Τηο ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο (κεζφδνπο ελέξγεηεο, 

ζπκβνιέο πξνζψπσλ θ.ιπ.), νη νπνίεο ζα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή πινπνίεζή ηνπ. 

o Τν αλαιπηηθφ, εθηθηφ θαη απζηεξά πξνζδηνξηζκέλν γηα θάζε ζηφρν 

ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο, ην νπνίν πξέπεη λα 

ζπλππνινγίδεη ηηο ππάξρνπζεο δπλαηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ. 

o Τνπο πόξνπο νη νπνίνη απαηηνχληαη γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε ελφο 

ζρεδίνπ δξάζεο, νη νπνίνη, αλάινγα κε ηε θχζε ηεο δξάζεο, δηαθέξνπλ 

θαη πεξηιακβάλνπλ: 

 ην αλζξώπηλν δπλακηθό (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο, 

ζχκβνπινη, εξεπλεηέο, ηνπηθέο αξρέο θ.ιπ.), 

 ην ρξόλν (ψξεο ζπλαληήζεσλ, ψξεο ζεκηλαξίσλ 

επηκφξθσζεο), 

 ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή (ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο, 

αίζνπζεο, επνπηηθά κέζα θ.ιπ.), 

 ηνπο νηθνλνκηθνύο πόξνπο (αθξηβέο θφζηνο 

επηκφξθσζεο, πιηθψλ, επηζθέςεσλ θ.ιπ.), 
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 ηηο νξγαλσηηθέο δνκέο (αξκνδηφηεηεο πξνζψπσλ θαη 

κεραληζκνί ζπλεξγαζίαο θαη ζπληνληζκνχ ηνπ ζρεδίνπ 

δξάζεο). 

- Τηο δηαδηθαζίεο παξαθνινύζεζεο θαη αμηνιόγεζεο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο, κε 

αθξηβή θαηαγξαθή ησλ πεγψλ θαη ησλ κεζφδσλ νινθιήξσζεο θαη εθηίκεζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ. 

- Τνλ ππεύζπλν ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο, ν νπνίνο ζα έρεη ηε ζπλνιηθή επζχλε ηεο 

νξγάλσζεο, ηεο θαηαλνκήο αξκνδηνηήησλ, ηνπ ζπληνληζκνχ ελεξγεηψλ, ηεο 

παξαθνινχζεζεο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρεδίνπ δξάζεο.    

 

7. 2. 2. Οπιζηικοποίηζη ηος ζσεδίος δπάζηρ 

- Ο ππεχζπλνο ηνπ θάζε ζρεδίνπ δξάζεο θάλεη κηα αλαιπηηθή εηζήγεζε ησλ βαζηθψλ 

ζεκείσλ ηνπ ζηελ νινκέιεηα. 

- Η νινκέιεηα, χζηεξα απφ θξηηηθή ζπδήηεζε, απνθαζίδεη γηα ηελ ηειηθή κνξθή ηνπ 

ζρεδίνπ δξάζεο. 

- Τν νξηζηηθφ ζρέδην δξάζεο πεξηιακβάλεηαη ζηελ εηήζηα έθζεζε πνπ ππνβάιεη ε 

ζρνιηθή κνλάδα. 

- Η πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο αξρίδεη κε ηελ έλαξμε ηνπ δεπηέξνπ έηνπο ηνπ 

θχθινπ αμηνιφγεζεο. Ψζηφζν, φηαλ απνθηεζνχλ εκπεηξίεο θαη απηνκαηηζκνί, ε 

πινπνίεζε κπνξεί λα αξρίζεη θαη απφ ην δεχηεξν ηεηξάκελν. 

 

8. Πνηεο είλαη νη δξαζηεξηόηεηεο ηνπ ηξίηνπ θαη ηνπ ηεηάξηνπ ηεηξακήλνπ 

- Σην ηξίην θαη ην ηέηαξην ηεηξάκελν εθηπιίζζεηαη ε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηνπ 

ζρεδίνπ ή ησλ ζρεδίσλ δξάζεο, παξαθνινύζεζεο ηεο εθαξκνγήο ηνπο, θαζψο θαη 

αμηνιόγεζήο ηνπ/ηνπο. 

- Κάζε ζρνιηθή κνλάδα ζρεδηάδεη θαη πινπνηεί 1-2 ζρέδηα δξάζεο, αλάινγα κε ηνλ 

αξηζκφ ησλ κειψλ ηεο, ηνπο πφξνπο θ.ιπ. 

- Τα δχν ηειεπηαία ηεηξάκελα παξνπζηάδνληαη καδί, επεηδή, φπσο έρνπκε ήδε 

αλαθέξεη, φηαλ θάπνηεο ππν-δξάζεηο ελφο ζρεδίνπ δξάζεο νινθιεξψλνληαη, αξρίδεη 

ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζήο ηνπο, αλεμάξηεηα αλ ζπλερίδεηαη ε πινπνίεζε άιισλ 

ππν-δξάζεσλ ηνπ ίδηνπ ζρεδίνπ δξάζεο. 

- Ο ππεχζπλνο ηεο ΟΓ ηεξεί εκεξνιφγην εξγαζηψλ, ην νπνίν αμηνπνηείηαη, σο πεγή, 

θαηά ηε δηαδηθαζία ησλ ελδηάκεζσλ θαη ηεο ηειηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ ζρεδίνπ 

δξάζεο.  

- Όηαλ νινθιεξσζεί ε πινπνίεζε φισλ ησλ ππν-δξάζεσλ, πξαγκαηνπνηείηαη θαη ε 

ηειηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο.   

 

8. 1. Δηαδηθαζίεο πινπνίεζεο ελόο ζρεδίνπ δξάζεο  

- Γηα ηελ πινπνίεζε θάζε ζρεδίνπ δξάζεο ππεχζπλε γηα ηελ νξγάλσζε, ηελ 

ππνζηήξημε, ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ θαη ηελ αμηνιφγεζή ηνπ είλαη ε 

νκάδα δξάζεο (ΟΓ) πνπ δηακφξθσζε ην ζρέδην. 

- Η ΟΓ πξαγκαηνπνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί. 

- Η επηηπρία ηεο πινπνίεζεο ζπλδέεηαη κε ην θαηά πφζνλ φινη νη εκπιεθφκελνη έρνπλ 

θαηαλνήζεη ην πεξηερφκελν ηνπ ζρεδίνπ θαη αηζζάλνληαη ηε δέζκεπζε πνπ ν 

θαζέλαο έρεη αλαιάβεη. 

- Όηαλ νινθιεξσζεί έλα ζρέδην δξάζεο, ππνβάιιεηαη ζηελ νινκέιεηα, ε νπνία θαη 

εθθξάδεη ηελ ηειηθή άπνςε, πξνηείλνληαο θαη ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ.   
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8. 1. 1. Διαδικαζίερ παπακολούθηζηρ ηηρ πποόδος ενόρ ζσεδίος δπάζηρ 

- Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε θάζε ζρεδίνπ δξάζεο απαηηείηαη ε ζπλερήο θαη 

ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα εμεηάδεηαη: 

o Αλ ε πνξεία ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο είλαη ζχκθσλε κε ηνπο ζηφρνπο πνπ 

αξρηθά ηέζεθαλ. 

o Αλ ηα ελδηάκεζα θαη ηα ηειηθά απνηειέζκαηα ζπλδένληαη κε ηα 

θξηηήξηα επηηπρίαο πνπ ην θάζε ζρέδην δξάζεο ζέηεη (ην ζεκείν απηφ 

είλαη θξίζηκν θαη ζπλδέεηαη κε ηηο ελδηάκεζεο θαη ηελ ηειηθή αμηνιφγεζε 

ηνπ ζρεδίνπ). 

o Αλ ν ρξφλνο πνπ είραλ ζηε δηάζεζή ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί, νη 

νηθνλνκηθνί πφξνη θαη ηα πιηθά πνπ είραλ πξνβιεθζεί θαηά ην 

ζρεδηαζκφ θ.ιπ., επαξθνχλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο 

δξάζεο. 

o Ο βαζκφο πξνφδνπ πνπ επηηπγράλεηαη (ελδηάκεζεο αμηνινγήζεηο). 

o Η πνηφηεηα ηεο ζπιινγηθήο εξγαζίαο, αιιά θαη ηεο αηνκηθήο ζπκβνιήο 

θάζε εκπιεθφκελνπ ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο. 

 

8. 1. 2. Η πιθανόηηηα αναπποζαπμογήρ ηος ζσεδίος 

- Απφ ηε ιεπηνκεξή παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ελφο ζρεδίνπ δξάζεο είλαη 

ελδερφκελν λα πξνθχςεη ε αλάγθε αλαπξνζαξκνγψλ ή θαη αιιαγψλ. Γηα 

παξάδεηγκα, κπνξεί λα απνδεηρζεί ζηελ πνξεία φηη ην ζρέδην δξάζεο απαηηεί πνιχ 

ιηγφηεξν ρξφλν γηα ηελ πινπνίεζή ηνπ απφ φ,ηη είρε αξρηθά ζρεδηαζηεί. Έηζη, κπνξεί 

λα απνθαζηζηεί ν πεξηνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ θαη ε αμηνπνίεζή ηνπ γηα άιιεο 

δξαζηεξηφηεηεο.  

- Παξφκνηεο αλαπξνζαξκνγέο κπνξεί λα γίλνπλ ζηνπο πφξνπο, ζηελ αμηνιφγεζε θ.ιπ. 

- Καηαγξάθνληαη θαη αηηηνινγνχληαη κφλν νη ζεκαληηθέο απνθιίζεηο απφ ηνλ αξρηθφ 

ζρεδηαζκφ. 

 

8. 1. 3. Καηαγπαθή ηων βαζικών διαδικαζιών ηος ζσεδίος δπάζηρ 

- Όπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ζπζηεκαηηθήο δηεξεχλεζεο-αμηνιφγεζεο ηνπ πξψηνπ 

ηεηξακήλνπ, ε νκάδα δξάζεο θαηαγξάθεη κε αθξίβεηα θαη απζηεξφηεηα ηηο εξγαζίεο 

θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ κειψλ ηεο. 

- Γίλεη έκθαζε ζηελ θαηαγξαθή ησλ δπζθνιηψλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ, φπσο 

πξνβιήκαηα αξηζκνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ, εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ, ζηήξημεο απφ ζηειέρε θαη επηζηεκνληθή νκάδα 

θ.ιπ. 

- Αηηηνινγεί ηηο πηζαλέο απνθάζεηο αλαπξνζαξκνγήο ή θαη αιιαγήο ηνπ αξρηθνχ 

ζρεδίνπ δξάζεο θαη αλαδεηθλχεη ηηο ζεηηθέο ή ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ησλ 

αλαπξνζαξκνγψλ. 

- Τα ζηνηρεία απηά είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ ηειηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο. 

 

8. 1. 4. Αξιολόγηζη-Ολοκλήπωζη ηος ζσεδίος δπάζηρ 

- Έλα ζρέδην δξάζεο νινθιεξψλεηαη κε ηε ζπλνιηθή αμηνιφγεζή ηνπ απφ ηελ ΟΓ, ε 

νπνία ρξεζηκνπνηεί σο πεγέο: 

o ην εκεξνιφγην ηεο νκάδαο, 

o ηηο κεζφδνπο πνπ αλαθέξνληαη ζην ζρέδην δξάζεο, 

o ηα θξηηήξηα επηηπρίαο πνπ αξρηθά ηέζεθαλ θαη 
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o ηηο ελδηάκεζεο αμηνινγήζεηο ηεο ΟΓ. 

- Η ΟΓ, απαληψληαο ζην εξψηεκα «ηη πξφνδν θάλακε» θαη αμηνπνηψληαο ηηο 

παξαπάλσ πεγέο, αμηνινγεί: 

o Τηο επηκέξνπο ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ. 

o Τα απνηειέζκαηα ησλ δηαθφξσλ δξάζεσλ, ζε ζρέζε κε ηνπο ζηόρνπο 

πνπ ε ΟΓ είρε ζέζεη. 

o Τα απνηειέζκαηα ησλ δηαθφξσλ δξάζεσλ, ζε ζρέζε κε ηα θξηηήξηα 

επηηπρίαο πνπ ε ΟΓ είρε ζέζεη. Η ζύγθξηζε απηή ζπγθεθξηκελνπνηεί ηα 

εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα ή ηα πξνβιήκαηα ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

- Η ΟΓ ζπληάζζεη έλα ζχληνκν θείκελν, ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο θαη ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο θαη ελεκεξψλεη ηελ νινκέιεηα. 

- Τν θείκελν απηφ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζην αληίζηνηρν ηκήκα ηεο ηειηθήο έθζεζεο 

αμηνιφγεζεο. 

- Γηα ηελ ηειηθή θάζε ηεο αμηνιφγεζεο ελφο ζρεδίνπ δξάζεο είλαη αξθεηέο δχν 

ζπλαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ (κία ησλ κειψλ θάζε νκάδαο δξάζεο θαη κία ηεο 

νινκέιεηαο). 

 

9. Γηακόξθσζε ηεο έθζεζεο αμηνιόγεζεο ηνπ ΔΔ 

- Η θάζε ζρνιηθή κνλάδα δηακνξθψλεη θαη ππνβάιιεη ηεξαξρηθά, ηφζν ηελ εηήζηα, 

φζν θαη ηελ ηειηθή (ηεο δηεηίαο) έθζεζε αμηνιφγεζεο. Οη ελδηάκεζεο αμηνινγήζεηο 

ησλ ηεηξακήλσλ ππνβάιινληαη ζην ζρνιηθφ ζχκβνπιν, ν νπνίνο θαη θξίλεη αλ 

πξέπεη λα πξνσζεζνχλ γηα άκεζε αληηκεηώπηζε θάπνησλ πξνβιεκάησλ. 

- Η δηακόξθσζε ηεο ηειηθήο έθζεζεο αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πξνβιέπεη ηηο παξαθάησ ελέξγεηεο:  

o Σπληάζζεηαη κε ην ηέινο θάζε δηεηνχο θχθινπ αμηνιφγεζεο. 

o Τε ζχληαμε ηεο έθζεζεο επηκειείηαη κηθξή νκάδα εθπαηδεπηηθψλ, ε 

νπνία επηιέγεηαη απφ ηελ νινκέιεηα. 

o Γηα ηε δηαζθάιηζε ηνπ χθνπο ηεο έθζεζεο θαη ηεο ζπλνρήο ησλ 

επηρεηξεκάησλ ε νκάδα νξίδεη έλα κέινο ηεο σο θεληξηθφ ζπγγξαθέα 

ηεο.  

o Η νκάδα ζχληαμεο αμηνπνηεί φιν ην πιηθφ πνπ έρεη πξνθχςεη θαη 

ελζσκαηψλεη ηηο ελδηάκεζεο αμηνινγήζεηο (εηήζηα θαη ηεηξακήλσλ). 

o Πξνζρέδην ηεο έθζεζεο ζπδεηείηαη ζηελ νινκέιεηα, πξνθεηκέλνπ απηή 

λα εμαζθαιίζεη, αλ απηφ είλαη δπλαηφλ, ηελ απνδνρή φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. 

o Παξνπζηάδεη κε ζαθή θαη νινθιεξσκέλν ηξφπν ηφζν ηηο δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο φζν θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ. 

o Η έθζεζε ππνβάιιεηαη ζηελ νινκέιεηα γηα ηειηθή επηθχξσζε. 

o Μία ή δχν ζπλεδξηάζεηο ηεο νινκέιεηαο, ηνλ ηειεπηαίν κήλα ηνπ 

δηδαθηηθνχ έηνπο ηεο δηεηίαο, αξθνχλ γηα ηε ζχληαμε ηεο έθζεζεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

o Γηα ηε ζπγθξφηεζε ηεο εηήζηαο έθζεζεο, ε νπνία νινθιεξψλεηαη ζην 

ηέινο ηνπ πξψηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο ηνπ δηεηνχο θχθινπ, αθνινπζνχληαη 

νη ίδηεο δηαδηθαζίεο. Δίλαη απηνλφεην φηη ην πιηθφ ηεο εηήζηαο έθζεζεο 

αμηνπνηείηαη γηα ηε δηακφξθσζε ηεο ηειηθήο έθζεζεο.  
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9. 1. Δνκή θαη πεξηερόκελν ηεο έθζεζεο 

Η έθζεζε αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη: 

- Α. Σελ πεξίιεςε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έθζεζεο αμηνιόγεζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

δηεπθνιχλεηαη ε αλαγλσζηκφηεηα ηεο έθζεζεο. Η πεξίιεςε πεξηιακβάλεη βαζηθά 

ζεκεία φπσο: 

o Δπηγξακκαηηθή παξνπζίαζε ηεο γεληθήο εηθόλαο ηνπ ζρνιείνπ. 

o Σχληνκε παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ ηεο ζπζηεκαηηθήο αμηνιόγεζεο / 

δηεξεύλεζεο ηνκέσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Έκθαζε δίλεηαη ζηελ 

αλάδεημε ησλ δπλαηψλ θαη ησλ αδχλαησλ ζεκείσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

o Σχληνκε αηηηνιόγεζε ηεο επηινγήο ησλ πξνηεξαηνηήησλ.  

o Δπηγξακκαηηθή παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ ησλ ζρεδίσλ δξάζεο πνπ 

είραλ ζηφρν ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (ζπκπεξάζκαηα, 

αμηνινγηθέο θξίζεηο θ.ιπ.). 

- Β. Αλαιπηηθή παξνπζίαζε δηαδηθαζηώλ θαη απνηειεζκάησλ αμηνιόγεζεο, ε 

νπνία πεξηιακβάλεη: 

o α. Σελ απνηίκεζε ηνπ ΔΔ ζηηο δχν δηαζηάζεηο ηεο: 

 Σε «γεληθή εθηίκεζε» ηεο εηθόλαο ηνπ ζρνιείνπ, ζηελ νπνία 

πεξηγξάθνληαη φιεο νη δηαδηθαζίεο απνηίκεζεο, νη νκάδεο πνπ 

εξγάζηεθαλ, ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηνπ ζρνιείνπ θαη ε 

ηειηθή ζέζε ηεο νινκέιεηαο πνπ απνηππψλεηαη ζην Φύιιν 

Γεληθήο Δθηίκεζεο ηεο Δηθόλαο ηνπ ΢ρνιείνπ (ελδεηθηηθφ 

Φχιιν Γεληθήο Δθηίκεζεο ζα είλαη ζηηο αξρέο Σεπηεκβξίνπ ζηε 

δηάζεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ). 

 Σε ζπζηεκαηηθή αμηνιόγεζε ηνκέσλ ηνπ ΔΔ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε ζε βάζνο δηεξεύλεζε 

επηιεγκέλσλ πηπρψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο κε 

ζχληνκεο πεξηγξαθέο δηαδηθαζηψλ, κε αλαθνξέο ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ νκάδσλ εξγαζίαο, κε ζπζρεηηζκνχο ζηφρσλ 

θαη θξηηεξίσλ κε ηα απνηειέζκαηα, κε πεξηγξαθέο πεγψλ θαη 

κεζφδσλ άληιεζεο πιεξνθνξηψλ, κε ηελ αλάδεημε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ αμηνινγηθψλ θξίζεσλ, κε ηελ εξκελεία 

θαη ηελ αηηηνιφγεζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη, ηέινο, κε ηε 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπζηεκαηηθήο απηήο αμηνιφγεζεο. 

o β. Σηο επηινγέο ησλ πξνηεξαηνηήησλ γηα δξάζε, νη νπνίεο πξνέθπςαλ, 

ηεξαξρήζεθαλ θαη λνκηκνπνηήζεθαλ απφ δηεπξπκέλν ζψκα. Οη 

δηαδηθαζίεο απηέο πξέπεη λα πεξηγξαθνχλ θαη λα αηηηνινγεζνχλ ζηελ 

αλαιπηηθή απηή παξνπζίαζε. 

o γ. Σηο δηαδηθαζίεο δηακόξθσζεο ησλ ζρεδίσλ δξάζεο, φπνπ, εθηφο 

απφ ηηο ζχληνκεο πεξηγξαθέο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ελεξγεηψλ ηεο 

θάζε νκάδαο δξάζεο, αηηηνινγείηαη ε επηινγή ησλ ζηφρσλ ηεο θάζε 

δξάζεο, αλαθέξνληαη ηα θξηηήξηα επηηπρίαο ηεο, ν ξφινο ησλ ππεπζχλσλ 

θ.ιπ. 

o δ. Σελ Τινπνίεζε, Παξαθνινύζεζε θαη Αμηνιόγεζε ησλ ζρεδίσλ 

δξάζεο, κε αλαθνξέο ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ζην αλ απηέο εθηπιίρζεθαλ 

ζχκθσλα κε ην ζρέδην δξάζεο, ζηηο ηξνπνπνηήζεηο ησλ ζρεδίσλ δξάζεο, 

ζηνπο ιφγνπο ησλ ηξνπνπνηήζεσλ, ζηηο ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο ηνπο, 



 - 29 - 

ζηα ρξνλνδηαγξάκκαηα παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζήο ηνπο, ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο πξνφδνπ πνπ ζεκεηψζεθε θαηά ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζρεδίσλ, ζηα ζηνηρεία πνπ ηεθκεξηψλνπλ ηελ πξφνδν απηή θ.ιπ.     

       

9. 2. Μνξθή ηεο έθζεζεο 

- Η έθζεζε αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα πξνζθέξεη κηα ηεθκεξησκέλε εηθφλα γηα ην 

έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο, 

ηφζν απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη απφ ηηο εθπαηδεπηηθέο αξρέο.  

Γηα ην ιφγν απηφ ε έθζεζε αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη: 

o Να είλαη πεξηεθηηθή θαη λα κελ ππεξβαίλεη ηηο 10-15 ζειίδεο. 

o Να ρξεζηκνπνηεί ππφηηηινπο, ππνγξακκίζεηο, έληνλα γξάκκαηα, φπνπ είλαη 

απαξαίηεην, ψζηε λα γίλνληαη εχθνια αληηιεπηά ηα θχξηα ζεκεία ηεο. 

o Να εληνπίδνληαη εχθνια ηα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηα 

ζεκεία πνπ απαηηνχλ βειηίσζε. 

o Να πεξηέρεη ηεθκεξησκέλεο αμηνινγηθέο θξίζεηο, βαζηζκέλεο ζε πνηθηιία 

πεγψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία, θαη φρη απιή πεξηγξαθή δεηεκάησλ. 

o Να απνθεχγνληαη νη εχθνιεο θαη αλψδπλεο γεληθεχζεηο (π. ρ. «ην θιίκα ησλ 

ζρέζεσλ είλαη ηθαλνπνηεηηθφ» ή «ε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ είλαη γεληθά 

θαιή» ή «θαιή ε επίδνζε ησλ καζεηψλ αιιά πξέπεη λα κειεηνχλ 

πεξηζζφηεξν» θ.ιπ.). 

o Η φπνηα θξίζε λα ζηεξίδεηαη ζηε ζχγθξηζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ 

κε ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο / επηηπρίαο πνπ έρνπλ επηιεγεί. 

o Δίλαη απηνλφεην φηη ε εηήζηα έθζεζε ζα πεξηιακβάλεη ηα αληίζηνηρα 

ζηνηρεία ησλ δχν πξψησλ ηεηξακήλσλ. 

- Τέινο, ε έθζεζε (εηήζηα ή ηειηθή) ππνβάιιεηαη ζην ζρνιηθφ ζχκβνπιν ηεο 

πεξηθέξεηαο γηα πεξαηηέξσ αμηνπνίεζε.  

 

10. Αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιόγεζεο ηνπ ΔΔ  
- Με απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ν νπνίνο απνηειεί φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ (φρη ηεο νινκέιεηαο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ πξαγκαηνπνηεί ηηο 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο), ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο (εηήζηαο θαη ηειηθήο) 

δεκνζηνπνηνχληαη θαη αλαξηψληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ. 

- Δίλαη απηνλφεην φηη δεκνζηνπνηνχληαη φζα ζηνηρεία ηεο έθζεζεο επηηξέπεη ε 

λνκνζεζία θαη φζα απφ απηά ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ κε πιεηνςεθία 2/3 θαη ν 

δ/ληήο ηνπ ζρνιείνπ θξίλεη φηη κπνξεί λα δεκνζηνπνηεζνχλ. Τα ππφινηπα ζηνηρεία 

ηεο ηειηθήο έθζεζεο αμηνιφγεζεο ζα βξίζθνληαη ζηε δηάζεζε ησλ νξγάλσλ ηεο 

πνιηηείαο (ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ, ηνπ πξντζηακέλνπ παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

ηεο πεξηθέξεηαο, ηνπ πεξηθεξεηαθνχ δηεπζπληή, ηνπ παξαηεξεηεξίνπ αμηνιφγεζεο, 

ησλ δηεπζχλζεσλ ηνπ Υπνπξγείνπ Παηδείαο θ.ιπ.). 

- Τα φξγαλα ηεο πνιηηείαο, κε εκπηζηεπηηθό θσδηθό, ζα κπνξνχλ λα ελεκεξψλνληαη, 

λα νκαδνπνηνχλ ηα ζηνηρεία θαη, ζηε ζπλέρεηα, λα ηα πξνσζνχλ ηεξαξρηθά, ψζηε ην 

παξαηεξεηήξην αμηνιφγεζεο λα είλαη ζε ζέζε, ζηεξηδφκελν ζε ζπγθεθξηκέλα 

ζηνηρεία, λα θάλεη πξνηάζεηο πξνο ην Υπνπξγείν Παηδείαο είηε γηα αιιαγέο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή είηε γηα άκεζεο δηνξζσηηθνχ ραξαθηήξα παξεκβάζεηο. 

- Παξάιιεια, ηα ζηνηρεία ηεο έθζεζεο, ή ησλ εθζέζεσλ αμηνπνηνχληαη άκεζα ζε 

ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν γηα δηνξζσηηθέο θηλήζεηο θαη παξεκβάζεηο, φπσο: 

o Αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ ζπλδένληαη κε ειιείςεηο ζηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηνπο πφξνπο. 
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o Δλδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο ζε πεδία πνπ ε αμηνιφγεζε έδεημε φηη 

απαηηνχληαη (π.ρ. ειιείςεηο ζε δεηήκαηα ζχγρξνλσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο). 

o Δπηκνξθψζεηο ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ, φηαλ ε κειέηε 

ησλ εθζέζεσλ πνιιψλ ζρνιείσλ κηαο εθπαηδεπηηθήο πεξηθέξεηαο 

αλαδεηθλχεη ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα. 

o Δπηκνξθψζεηο ζε επίπεδν δηνηθεηηθήο πεξηθέξεηαο, φηαλ δηαπηζηψλνληαη 

αληίζηνηρα πξνβιήκαηα. 

o Παξεκβάζεηο, ζε ζπλεξγαζία θαη κε άιινπο ηνπηθνχο θνξείο, ζε δεηήκαηα 

καζεηηθήο δηαξξνήο, φηαλ ζε θάπνηεο πεξηνρέο δηαπηζηψλεηαη πξφβιεκα 

θ.ιπ.  
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IV. ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

Α. Δλδεηθηηθέο Φόξκεο Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ θαη 

Δξσηεκαηνιόγηα Πνηνηηθήο Απνηίκεζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ 

 

 
Δλδεηθηηθή Φόξκα Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε:  

«Δζσηεξηθνί ρώξνη ηνπ ζρνιείνπ» 
 

Δλδεηθηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ δείθηε: 

Ι. Αλαινγίεο ρώξσλ/ καζεηέο & εθπαηδεπηηθνύο  

Δπηθάλεηα ζπλνιηθνχ θηηξίνπ αλά καζεηή/ηξηα    

Δπηθάλεηα αηζνπζψλ δηδαζθαιίαο αλά καζεηή/ηξηα  

Δπηθάλεηα Δξγαζηεξίσλ αλά καζεηή πνπ δηδάζθεηαη ηα αληίζηνηρα καζήκαηα   

Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ  

Πιεξνθνξηθήο  

Καιιηηερληθψλ  

Μνπζηθήο  

Δπηθάλεηα θιεηζηνχ Γπκλαζηεξίνπ αλά καζεηή/ηξηα  

Δπηθάλεηα Βηβιηνζήθεο αλά καζεηή/ηξηα    

Δπηθάλεηα Αηζνπζψλ Γξαζηεξηνηήησλ αλά καζεηή/ηξηα   

Πνιιαπιψλ Φξήζεσλ   

Ακθηζεάηξνπ  

Άιιε αίζνπζα (π.ρ. Θεάηξνπ, Μαζεηηθψλ Οκίισλ, Σπιιφγσλ, θα)  

Δπηθάλεηα γξαθείνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλά  εθπαηδεπηηθφ  

Δπηθάλεηα ρψξσλ δηνίθεζεο αλά άηνκν   

Γξαθείν Γηεπζπληή ζρνιείνπ  

Γξαθείν Υπ/ληή ζρνιείνπ  

Γξαθείν Γξακκαηείαο ζρνιείνπ  

Δπηθάλεηα Βνεζεηηθψλ Φψξσλ (Κπιηθείν, Θπξσξείν, Απνζήθε, Ιαηξείν αλά 
θνηηνχληα καζεηή  

 

Δπηθάλεηα αλαμηνπνίεησλ ρψξσλ (ππφγεηα, άιινη ρψξνη) αλά καζεηή/ηξηα   

Άιιν … :  

  

 

ΙΙ. Μνξθέο ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

Δίδνο, Μνξθή, Τξφπνο δηάηαμεο ησλ αηζνπζψλ δηδαζθαιίαο (αίζνπζεο καζεηψλ/ηξησλ ή 
αίζνπζεο καζεκάησλ) 

Ύπαξμε Αλαγλσζηεξίνπ, Γαλεηζηηθήο Βηβιηνζήθεο γηα καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο  

Ύπαξμε ππεπζχλνπ βηβιηνζήθεο 

Ύπαξμε αζαλζέξ (ζε πνιπψξνθα θηίξηα) 

Ύπαξμε ρσξηζηήο αίζνπζαο γηα ηα ηκήκαηα έληαμεο 

Ύπαξμε δηεπθνιχλζεσλ γηα ηελ πξφζβαζε ακαμηδίσλ ΑκΔΑ 

Άιιν :  
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Δξσηεκαηνιόγην Πνηνηηθήο απνηίκεζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε: 

«Δζσηεξηθνί ρώξνη ηνπ ζρνιείνπ» 
 

Δλδεηθηηθέο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

Οη ππάξρνληεο ρψξνη επαξθνχλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Σρνιηθνχ 
Πξνγξάκκαηνο 

    

Η πιηθνηερληθή ππνδνκή  αληαπνθξίλεηαη ζηηο ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο 

αλάγθεο θαη καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο. 
    

Οη αίζνπζεο δηδαζθαιίαο είλαη ιεηηνπξγηθέο θαη επαξθνχλ γηα ηνλ 
αξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

    

Οη αίζνπζεο δηδαζθαιίαο είλαη θαηάιιειεο γηα ηε δηδαζθαιία ησλ 

δηαθφξσλ καζεκάησλ 
    

Οη ρψξνη ησλ Δξγαζηεξίσλ  είλαη  ιεηηνπξγηθνί  θαη επαξθνχλ γηα ηνλ 
αξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

    

Η πιηθνηερληθή ππνδνκή  θαη ν εμνπιηζκφο ησλ Δξγαζηεξίσλ  

αληαπνθξίλεηαη ζηηο δηδαθηηθέο απαηηήζεηο ηνπ καζήκαηνο 
    

Ο ρψξνο ησλ δηδαζθφλησλ είλαη ιεηηνπξγηθφο θαη αληαπνθξίλεηαη  ζηηο 
εξγαζηαθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

    

Η επίπισζε ηνπ ρψξνπ ησλ δηδαζθφλησλ (θαζίζκαηα, γξαθεία, 

βηβιηνζήθεο) είλαη θαηάιιειε θαη επαξθήο  
    

Η επίπισζε ησλ γξαθείσλ ηεο Γλζεο ηνπ ζρνιείνπ (θαζίζκαηα, 

γξαθεία, βηβιηνζήθεο) είλαη θαηάιιειε θαη επαξθήο 
    

Ο εμνπιηζκφο ηνπ ρψξνπ ησλ δηδαζθφλησλ κε ζχγρξνλα κέζα ησλ 

ΤΠΔ (δίθηπν, ππνινγηζηέο) είλαη επαξθήο θαη θαιχπηεη ηηο  εξγαζηαθέο 
αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

    

Ο εμνπιηζκφο ησλ γξαθείσλ ηεο Γ/λζεο ηνπ ζρνιείνπ κε ζχγρξνλα 

κέζα ησλ ΤΠΔ (δίθηπν, ππνινγηζηέο) είλαη επαξθήο θαη θαιχπηεη ηηο  

εξγαζηαθέο αλάγθεο ηνπ Γληή θαη ηνπ Υπ/δληή ηνπ ζρνιείνπ 

    

Υπάξρεη επάξθεηα ζέξκαλζεο θαη θιηκαηηζκνχ     

 

Πξόζζεηεο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

     

     

 

Παξαηεξήζεηο 
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Δλδεηθηηθή Φόξκα Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε:  

«Αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ ζρνιείνπ» 

 

Δλδεηθηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ δείθηε: 

Ι. Αλαινγίεο εθπ/θώλ καζεηώλ  

Αλαινγία εθπαηδεπηηθψλ – καζεηψλ/ηξηψλ  

Αλαινγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ θαηά θχιν θαη ειηθία  

Αλαινγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ θαηά εηδηθφηεηα  

Αλαινγία εθπαηδεπηηθψλ - καζεηψλ αλά εηδηθφηεηα  

Αλαινγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά έηε ππεξεζίαο ζην ζρνιείν  

Αλαινγία κφληκσλ / αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ  

Άιιν … :  

  

 

ΙΙ. Δπηζηεκνληθή δξαζηεξηόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 Σπγγξαθηθφ έξγν (βηβιία, άξζξα, αλαθνηλψζεηο ζε ζπλέδξηα, θα.) 

Σπκκεηνρή ζε ζπλέδξηα, εκεξίδεο, επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, θα. 

Σπκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα (θνηλσληθά, πνιηηηζκηθά, πεξηβαιινληηθά, 
θα) 

Άιιν … : 

 

 

ΙΙΙ. Γηδαθηηθό έξγν ησλ εθπαηδεπηηθώλ  

Ώξεο δηδαζθαιίαο ηελ εβδνκάδα  

Ώξεο δηδαζθαιίαο αλά κάζεκα   

Ώξεο εηδηθήο ή πξφζζεηεο δηδαζθαιίαο (ηκήκαηα έληαμεο, εληζρπηηθή δηδαζθαιία, 

θα.) 
 

Ώξεο πξνεηνηκαζίαο γηα ηα καζήκαηα/εβδνκάδα  

Άιιν … :  

 

ΙV. Γηνηθεηηθό έξγν ησλ εθπαηδεπηηθώλ  

Ώξεο  αμηνιφγεζεο ηεθκεξίσλ καζεηψλ /εβδνκάδα  

Ώξεο ζπκπιήξσζεο βαζκνινγίαο /εβδνκάδα  

Ώξεο δηεθπεξαίσζεο δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ/εβδνκάδα  

Αλαινγία δηνηθεηηθνχ - δηδαθηηθνχ έξγνπ/εβδνκάδα  

Άιιν … :  

 

V.  Γηνηθεηηθό-Βνεζεηηθό πξνζσπηθό ηνπ ζρνιείνπ 

Ύπαξμε δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ θαηά θαηεγνξία απαζρφιεζεο 

Ύπαξμε εηδηθνχ επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ θαηά θαηεγνξία απαζρφιεζεο 

Ύπαξμε βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ θαηά θαηεγνξία απαζρφιεζεο  

Άιιν … : 
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Δξσηεκαηνιόγην Πνηνηηθήο απνηίκεζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε: 

«Αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ ζρνιείνπ» 
 

Δλδεηθηηθέο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

Ο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλά εηδηθφηεηα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ 
ζρνιείνπ  

    

Η αλαινγία αλάκεζα ζην κφληκν θαη έθηαθην πξνζσπηθφ δελ 

παξεκπνδίδεη ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ. 
    

Τα πξνζφληα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληαπνθξίλνληαη ζηηο δηδαθηηθέο θαη 
παηδαγσγηθέο απαηηήζεηο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ 

    

Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ αλαπηχζζνπλ ηδηαίηεξε επηζηεκνληθή 

δξαζηεξηφηεηα 
    

Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζε θαηλνηφκεο 
δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα 

    

Οη αλάγθεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ γηα εηδηθή ή πξφζζεηε δηδαζθαιία 
(εληζρπηηθή δηδαζθαιία, ηκήκαηα ππνδνρήο, θξνληηζηεξηαθά ηκήκαηα, 

εηδηθή αγσγή) θαιχπηνληαη επαξθψο απφ ην ππάξρνλ δηδαθηηθφ 
πξνζσπηθφ 

    

Οη γλψζεηο θαη ε εκπεηξία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιινπλ νπζηαζηηθά 

ζηελ αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο 

    

 Τν βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ (θαζαξηφηεηα, ζπληήξεζε θαη θχιαμε ηνπ 

ζρνιείνπ) είλαη επαξθέο θαη ζπκβάιιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ αζθαιή 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο   

    

Υπάξρεη εμεηδηθεπκέλν επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ πνπ θαιχπηεη ηηο 
αηνκηθέο θαη θνηλσληθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

    

Σηελ πεξίπησζε κε χπαξμεο επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ ζηε Σ.Μ. νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ ζπλεξγάδνληαη απνηειεζκαηηθά κε 
εμεηδηθεπκέλα θέληξα θαη εηδηθνχο επηζηήκνλεο ζε δεηήκαηα 

θαζνδήγεζεο, ζπκβνπιεπηηθήο θαη ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

    

 

Πξόζζεηεο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

     

     

     

 

Παξαηεξήζεηο 
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Δλδεηθηηθή Φόξκα Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε:  

«Γηνίθεζε ζρνιηθήο κνλάδαο» 
 

Δλδεηθηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ δείθηε: 

Ι. Αλαινγίεο εκεξώλ, σξώλ δηδαζθαιίαο   

Αξηζκφο εκεξψλ θαλνληθήο πξαγκαηνπνηεζείζαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (ζε 
κεληαία & εηήζηα βάζε) 

 

Αλαινγία πξαγκαηνπνηεζεηζψλ σξψλ δηδαζθαιίαο πξνο πξνγξακκαηηζκέλεο 

ψξεο δηδαζθαιίαο θαηά ηκήκα (ζε κεληαία & εηήζηα βάζε) / 

 

Αλαινγία πξαγκαηνπνηεζεηζψλ σξψλ δηδαζθαιίαο πξνο πξνγξακκαηηζκέλεο 
ψξεο δηδαζθαιίαο θαηά κάζεκα (ζε κεληαία & εηήζηα βάζε) / 

 

Αξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ θαηά ζέκα θαη ρξφλνο ζπλεδξίαζεο ηνπ Σπιιφγνπ 
Γηδαζθφλησλ (ζε κεληαία & εηήζηα βάζε) 

 

Αξηζκφο νκάδσλ εξγαζίαο θαηά ζέκα, ζπληνληζκφο, ιεηηνπξγία θαη εθζέζεηο 
απνηειεζκάησλ 

 

Άιιν … :  

 

ΙΙ. ΢πκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

Σπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο πξνγξακκαηηζκνχ θαη ζπληνληζκνχ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Σπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ 

Σπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθπφλεζε ζρεδίσλ δξάζεο 

Σπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηακφξθσζε-εθαξκνγή ηνπ ζρνιηθνχ πξνγξάκκαηνο 

Σπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Άιιν … : 
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Δξσηεκαηνιόγην Πνηνηηθήο απνηίκεζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε: 

«Γηνίθεζε ζρνιηθήο κνλάδαο» 
 

Δλδεηθηηθέο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

Η Γηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ζέηεη ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο, 
αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπο θαη αμηνινγεί ηελ 

πξφνδν ηνπο ζε θάζε ηνκέα. 

    

Οη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη είλαη απνηέιεζκα ζπιινγηθψλ θαη 
δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

    

Η θαηαλνκή ησλ εξγαζηψλ θαη ε αλάιεςε επζπλψλ γίλεηαη ζχκθσλα 

κε ηηο ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο ηνπ θαζελφο 

(εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ) 

    

Οη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ δηεπζπληή, ππνδηεπζπληή θαη νκάδσλ εξγαζίαο 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε  θαζνξηζκέλσλ 

ζηφρσλ είλαη νπζηαζηηθέο θαη απνηειεζκαηηθέο 

    

Σην ζρνιείν αλαπηχζζνληαη εηδηθέο δξάζεηο ζην πιαίζην ηνπ ζρνιηθνχ 
πξνγξάκκαηνο (δεκηνπξγηθή απαζρφιεζε, ελζσκάησζε παηδηψλ κε 

εηδηθέο αλάγθεο, ππνζηήξημε θαη ελζάξξπλζε θηινδνμηψλ ησλ 

καζεηψλ γηα επίηεπμε ζηφρσλ, δηαρείξηζε θξίζεσλ,  θα.) 

    

Οη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο έρνπλ εχθνιε πξφζβαζε ζηα 
δηαζέζηκα κέζα (δηάθνξνπο ρψξνπο θαη εμνπιηζκφ). 

    

 

Πξόζζεηεο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

     

     

     

 

 

Παξαηεξήζεηο 
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Δλδεηθηηθή Φόξκα Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε:  

«Κιίκα θαη ΢ρέζεηο ζην ζρνιείν» 

 

Δλδεηθηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ δείθηε: 

Ι. Αξηζκόο ζπλαληήζεσλ ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ   

Αξηζκφο θαη ρξφλνο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ αλά ζεκαηηθή 
πεξηνρή εηεζίσο 

 

Αξηζκφο θαη ρξφλνο ζπλαληήζεσλ νκάδσλ-ηνκέσλ εξγαζίαο εθπαηδεπηηθψλ αλά 

ζεκαηηθή πεξηνρή εηεζίσο 

 

Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ 
καζεηψλ/ηξηψλ εηεζίσο 

 

Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 
εηεζίσο 

 

Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κε ην Σχιινγν Γνλέσλ θαη 
Κεδεκφλσλ εηεζίσο 

 

Αξηζκφο ζπλαληήζεσλ ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κε θνξείο ηεο ηνπηθήο 
θνηλσλίαο   

 

Άιιν … :  

 

ΙΙ. Αλάπηπμε ζπλεξγαζηώλ ζην ζρνιείν 

Ύπαξμε νκίισλ θαη νκάδσλ δξαζηεξηνηήησλ καζεηψλ/ηξηψλ θαηά ζεκαηηθφ αληηθείκελν 

Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ/ηξηψλ ζε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο 

Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ/ηξηψλ ζε εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη πξναηξεηηθά 

πξνγξάκκαηα 

Σπκκεηνρή ζε νξγαλσκέλεο δξάζεηο πξνο ηε ηνπηθή θνηλσλία  

Αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ κε ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα 

Άιιν … : 
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Δξσηεκαηνιόγην Πνηνηηθήο απνηίκεζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε: 

«Κιίκα θαη ΢ρέζεηο ζην ζρνιείν» 
 

Δλδεηθηηθέο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

Αμηνιφγεζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ζπλεξγαζία, 
εκπηζηνζχλε, αιιεινζεβαζκφο) 

    

Αμηνιφγεζε ησλ ζρέζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηε δηεχζπλζε ηνπ 

ζρνιείνπ (δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ελίζρπζε ηεο 
ζπιινγηθφηεηαο, ππνζηήξημε ησλ επηινγψλ, θα.) 

    

Αμηνιφγεζε  ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ  ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

καζεηψλ (πλεχκα δηθαηνζχλεο, αμηνθξαηίαο, επαηζζεζίαο θαη 

θαηαλφεζεο)  

    

Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζρνιηθήο επηηξνπήο έρνπλ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε 

βειηίσζε ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

    

Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 
εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ/ηξηψλ θαη γνλέσλ έρνπλ ζπκβάιιεη ζεηηθά 

ζηε βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία, 

    

Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ/ηξηψλ θαη γνλέσλ έρνπλ ζπκβάιιεη ζεηηθά 
ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο 

    

Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ/ηξηψλ έρνπλ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε 
βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο ζρνιηθήο δσήο 

    

Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ έρνπλ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε ζπκκεηνρή 

ησλ καζεηψλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα θαη δξαζηεξηφηεηεο, 

    

Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θνξέσλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο έρνπλ ζπκβάιιεη 

ζεηηθά ζηελ ελίζρπζε ησλ δξάζεσλ θαη ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ 

θνηλσλία 

    

 

Πξόζζεηεο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

     

     

     

 

 

Παξαηεξήζεηο 
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Δλδεηθηηθή Φόξκα Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε:  

«Δθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδώλ» 
 

Δλδεηθηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ δείθηε: 

Ια. Πνζνζηά Γηαρείξηζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδώλ   

Πνζνζηφ ηήξεζεο σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο αλά γλσζηηθφ αληηθείκελν  

Πνζνζηφ ηήξεζεο σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο αλά ηκήκα καζεηψλ  

Πνζνζηφ χιεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ πνπ δηδάρζεθε αλά γλσζηηθφ 
αληηθείκελν 

 

Πνζνζηφ χιεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ πνπ δηδάρζεθε αλά ηκήκα καζεηψλ  

Άιιν … :  

 

Ιβ. Βαζκόο Δπίηεπμεο ΢ηόρσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδώλ 1 2 3 4 

Βαζκφο επίηεπμεο ζηφρσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ αλά γλσζηηθφ 
αληηθείκελν 

    

Βαζκφο Δπίηεπμεο ζηφρσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ αλά ηκήκα 

καζεηψλ 

    

Άιιν … :     

 

ΙΙ. Αλάπηπμε καζεζηαθώλ δξαζηεξηνηήησλ ζην ζρνιείν 

Αξηζκφο αλά ζεκαηηθφ πεδίν δξαζηεξηνηήησλ πνπ αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλα γλσζηηθά 

αληηθείκελα εληφο ηνπ ζρνιείνπ (εξγαζηήξηα, εθζέζεηο, νκηιίεο καζεηψλ, νκηιίεο- ζπδεηήζεηο 
επηζηεκφλσλ κε καζεηέο, θα.) 

Αξηζκφο αλά ζεκαηηθφ πεδίν εμσζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε κάζεζε αλά 

γλσζηηθφ αληηθείκελν 

Δθαξκνγή κνξθψλ αμηνιφγεζεο καζεηψλ/ηξηψλ (γξαπηή, πξνθνξηθή, αηνκηθέο θαη νκαδηθέο  
εξγαζίεο) 

Αξηζκφο & κνξθή/ηχπνο ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ αλά γλσζηηθφ αληηθείκελν ή ζεκαηηθή 

πεξηνρή. 

Άιιν … : 
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Δλδεηθηηθή Φόξκα Απνηύπσζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε:  

«Δπηδόζεηο θαη  Φνίηεζε ησλ καζεηώλ» 
 

Δλδεηθηηθά θξηηήξηα απνηίκεζεο ηνπ δείθηε: 

Ι. Πνζνζηά επηδόζεσλ θαη θνίηεζεο ησλ καζεηώλ   

Αλαιπηηθή θαη ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ θαηά 
κάζεκα, ηάμε, ηκήκα θαη θχιν (βειηίσζε, ζηαζηκφηεηα, απφξξηςε, επαλεμέηαζε) 

 

Πνζνζηφ (%) θνίηεζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ θαηά θχιν, ηάμε θαη ζπλνιηθά    

Πνζνζηφ (%) κεηεγγξαθψλ καζεηψλ/ηξηψλ απφ θαη πξνο ην ζρνιείν  

Πνζνζηφ (%) καζεηψλ/ηξηψλ πνπ δηέθνςαλ ηε θνίηεζε ζην ζρνιείν  

Πνζνζηφ (%) καζεηψλ/ηξηψλ πνπ απνξξίθζεθαλ ιφγσ απνπζηψλ  

Πνζνζηφ (%) καζεηψλ/ηξηψλ πνπ παξαπέκθζεθαλ ζην Σεπηέκβξην  

Πνζνζηφ αιινδαπψλ καζεηψλ/ηξηψλ αλά ηκήκα πνπ νινθιήξσζαλ επηηπρψο ηελ 
ηάμε  

 

Πνζνζηφ καζεηψλ/ηξηψλ κε εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο αλά ηκήκα πνπ 
ελζσκαηψζεθαλ επηηπρψο  

 

Άιιν … :  

 

ΙΙ. Αλάπηπμε πξσηνβνπιηώλ ζην ζρνιείν 

Πξσηνβνπιίεο-δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ ππνζηήξημε εηδηθψλ πεξηπηψζεσλ 

καζεηψλ/ηξηψλ ζε δεηήκαηα ππνζηήξημεο ηεο θνίηεζεο, ελίζρπζεο ηεο κάζεζεο, βειηίσζεο 
ησλ επηδφζεσλ, πξνζαξκνγήο θαη ελζσκάησζεο, κείσζεο ησλ απνπζηψλ, θαηαπνιέκεζεο ηεο 

δηαξξνήο, θα.  

Πξσηνβνπιίεο-δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ ππνζηήξημε εηδηθψλ θαηεγνξηψλ 
καζεηψλ/ηξηψλ ζε δεηήκαηα ππνζηήξημεο ηεο θνίηεζεο, ελίζρπζεο ηεο κάζεζεο, πξνζαξκνγήο 

θαη ελζσκάησζεο, κείσζεο ησλ απνπζηψλ, θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαξξνήο, θα.  

 

Άιιν … : 
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Δξσηεκαηνιόγην Πνηνηηθήο απνηίκεζεο Πνζνηηθώλ ζηνηρείσλ ηνπ Βαζηθνύ Γείθηε: 

«Δπηδόζεηο θαη Φνίηεζε ησλ καζεηώλ» 
 

Δλδεηθηηθέο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

Σην ζρνιείν πξνβιέπνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ 
παξαθνινχζεζε ηεο θνίηεζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ (ζπζηεκαηηθέο 

απνπζίεο, εγθαηάιεηςε ζρνιείνπ) θαη ιακβάλνληαη κέηξα ππνζηήξημεο 

ησλ καζεηψλ 

    

Σην ζρνιείν ιεηηνπξγνχλ εηδηθά πξνγξάκκαηα γηα νξηζκέλεο 

θαηεγνξίεο καζεηψλ/ηξηψλ (εληζρπηηθή δηδαζθαιία, ηκήκαηα 

ππνδνρήο, ηκήκαηα έληαμεο) ή γηα ηελ νξγάλσζε πξναηξεηηθψλ 

καζεκάησλ 

    

Οη επηδφζεηο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ βειηηψζεθαλ ζε ζρέζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε ζρνιηθή ρξνληά 
    

Οη καζεηέο/ηξηεο επηηπγράλνπλ πςειφηεξν ξπζκφ αηνκηθήο πξνφδνπ 

ζπγθξηηηθά κε ην αξρηθφ επίπεδν απφδνζεο ηνπο 
    

Οη δηαθνξέο ζηελ επίδνζε κεηαμχ ησλ ιηγφηεξν θαη πεξηζζφηεξν 

ηθαλψλ καζεηψλ/ηξηψλ κεηψζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο 

ρξνληάο 

    

Οη καζεηέο/ηξηεο ιπθείσλ ζεκεηψλνπλ πςειά πνζνζηά επηηπρίαο ζηηο 
εμεηάζεηο γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ Τξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

    

Τν ζρνιείν αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο θαη δξάζεηο κε ζθνπφ ζπλερή 

βειηίσζε ηεο θνίηεζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ 
καζεηψλ θαη ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ 

    

Τν ζρνιείν αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο θαη δξάζεηο κε ζθνπφ ηελ 

θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή  αλάπηπμε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 
    

Τν ζρνιείν αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο θαη δξάζεηο κε ζθνπφ ηελ 
ελίζρπζε ηνπ αηζζήκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη αζθάιεηαο καζεηψλ/ηξηψλ 

θαη γνλέσλ ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ 

    

Τν ζρνιείν αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο θαη δξάζεηο κε ζθνπφ ηελ 

ελδπλάκσζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο  κεηαμχ ησλ 
εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ησλ γνλέσλ θαη ησλ θνξέσλ ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

    

 

Πξόζζεηεο εξσηήζεηο πνηνηηθήο απνηίκεζεο 

ησλ θξηηεξίσλ ηνπ δείθηε 
1 2 3 4 

     

     

     

 

Παξαηεξήζεηο 

 

 
 

 

 



 - 44 - 

 
Β. Δλδεηθηηθά παξαδείγκαηα αλάπηπμεο ζρεδίσλ δξάζεο  

ζε ηνκείο ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

 

 

Σνκέαο: Οξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

 

 

Γξάζε 1: Καηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ ζρνιείνπ. 

΢θνπόο : Η ελεκέξσζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ε αλάδεημε ησλ 
επηηεπγκάησλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ε παξνπζίαζε ησλ δξάζεσλ ηνπ ζρνιείνπ, ε 

αληαιιαγή ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ. 

 

Γξάζε 2: Καηάξηηζε θαη εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ θαλνληζκνύ ηνπ ζρνιείνπ. 

΢θνπόο : Η δηακφξθσζε αξρψλ θαη θαλφλσλ ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ε θηλεηνπνίεζε 

φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζε θνηλά απνθαζηζκέλεο δξάζεηο κε 

ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπο θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν. 

 

 

 

 

Σνκέαο:  Κιίκα θαη ΢ρέζεηο. 

 

 

Γξάζε 1: Βειηίσζε  ησλ ζρέζεσλ κεηαμύ  ησλ παξαγόλησλ ηεο ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

΢θνπόο: Η βειηίσζε θαη ε ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ  ζχκθσλα κε ηηο αξρέο θαη ηνπο 

θαλφλεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ: α) κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
(ζπλεξγαζία, εκπηζηνζχλε, αιιεινζεβαζκφο), β) ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηε δηεχζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ (δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ελίζρπζε ηεο 

ζπιινγηθφηεηαο, ππνζηήξημε ησλ επηινγψλ), γ) κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 
καζεηψλ/ηξηψλ (πλεχκα δηθαηνζχλεο, αμηνθξαηίαο, επαηζζεζίαο θαη θαηαλφεζεο).  

 

 

 

 

Σνκέαο:  Μαζεζηαθέο δηαδηθαζίεο. 

 

 

Γξάζε 1: Δθαξκνγή θαηλνηνκηώλ ζηηο κεζόδνπο δηδαζθαιίαο.  

΢θνπόο : Οη αιιαγέο ζηνπο ηξφπνπο νξγάλσζεο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ν εκπινπηηζκφο 

ησλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ κε ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη πνιιαπιψλ 
δηδαθηηθψλ πεγψλ αλάινγα κε ην πεξηερφκελν θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ καζήκαηνο, κε 

ζθνπφ ηελ αλάπηπμε πνηθίισλ ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ (ιφγνπ 

θαη επηθνηλσλίαο, αλάιπζεο-ζχλζεζεο, επίιπζεο πξνβιεκάησλ, ζπλεξγαζίαο, θα.) 

 

Γξάζε 2: Αλάπηπμε πξνγξακκάησλ ελδνζρνιηθήο επηκόξθσζεο. 

΢θνπόο: Ο ζρεδηαζκφο θαη ε αλάπηπμε πξνγξακκάησλ ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο κε 
βάζε δηαπηζησκέλεο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζε ζεκαηηθέο ηνπ 

επηζηεκνληθνχ πεδίνπ ηνπο, ζε παηδαγσγηθά δεηήκαηα (δηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ζην 

ζρνιείν), ζηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, θα. 
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Σνκέαο:   Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

 

 

Γξάζε 1: Φνίηεζε θαη εθπαηδεπηηθή δηαξξνή. 

΢θνπόο: Η αληηκεηψπηζε δεηεκάησλ θνίηεζεο (ζπζηεκαηηθέο απνπζίεο, εγθαηάιεηςε 
ζρνιείνπ) νξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ καζεηψλ/ηξηψλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ζπγθεθξηκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ παξαθνινχζεζεο, ππνζηήξημεο θαη ιήςεο κέηξσλ κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζή ηνπο ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαξξνήο. 

 

Γξάζε 2: Δλίζρπζε ηεο θνηλσληθήο θαη πνιηηηζκηθήο αλάπηπμεο ησλ καζεηώλ.  
΢θνπόο: Η αλάιεςε ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε 
πξνγξακκάησλ αληηζηαζκηζηηθήο αγσγήο, ηελ θαηαπνιέκεζε θαηλνκέλσλ ηεο ζρνιηθήο 

βίαο, ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο μελνθνβίαο θαη ηε δηαρείξηζε ηεο πνιηηηζκηθήο εηεξφηεηαο κε 

βάζε ηηο αξρέο ηεο δηαπνιηηηζκηθήο αγσγήο.  

 

Γξάζε 3:  Άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία. 

΢θνπόο : Η αλάιεςε ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ κε ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο καζεηψλ θαη γνλέσλ ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 
ζπλεξγαζίαο  κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ησλ γνλέσλ θαη ησλ 

θνξέσλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 
 


