XXEAIO APAXHX I'TA THN ENIZXYXH THX EPEYNAX
THX TEXNOAOTI'TKHX ANAIITYZHX KAI THX KAINOTOMIAX

1. OXTOXOX THX ENOIIOIHXHX TOY XQPOY THX EPEYNAX

Amotedel Kov Topadoyn OTL 1 YVAGT) Eival 0 KUPLOTEPOS TAPAYOVTUS OIKOVOLIKNG
avATTLENG OTIG CUYYPOVEG OTKOVOLLIEG Kal Yo TO AOY0 avtd T0c0 1 Evponaikn ‘Evoon

0T0 GUVOAO NG, OGO KOl Ol KUPLOTEPOL AVIOYWVIOTEG TG OTO O1ebvéc mepiBdAalov,
onwg ot HITA, n larovio aAld kol or véeg avepyoueveg duvduelg émwg 1 Kiva, 1
Poocia kot n Ivdio, éovv oamopacicel va enevdhlooLV GNUAVTIKOVG TOPOVG GTNV
Topoym®yYn Kol o&lomoinon  vENG  EMICTNUOVIKAG KOl TEYVOAOYIKNG  YVAOONC.
Emunpdobeta, o1 cuveydg emttayvvopevol pubpol mopaymyng vEag ETIGTNHOVIKIG Kot
TEYVOAOYIKNG YVAOONG 00nyovv o€ toyeio omalimon onuovTikov HEPOLS TOV
VELOTAREVOL OmOBENATOG Yvdong Kot Kafiotody Tn pdbnon og m onuaviikdtepn

dwdwkacio mov Bo emTpéyel oto UEAN HOG KOW®VIOG VO CUVEXIGOUV Vo
aPOUOIOVOLY, Vo a&lomolovy, Vo HETOSIO0OVV Kol Vo TApAyouv VEQ, OUKOVOULKE

XPNGIUN YVOON.

H ovvdeon cvvenmg g épevvag (¢ tov Pactkod unyaviopolh mopoymyng VEOS
EMIGTNLOVIKNG KOl TEYVOAOYIKNG YVAOONG) HE TNV TPLtoPadiua exmaidogvon Kot ) do
Biov pddnon, omoktd KOOOPIOTIKN oNUOcio Yy TN ONUoLPYio TOV KATAAANA®V
ocuvnkov mov Ba eMTPEYOLV TN UETOTPOT TNG EAANVIKNG OIKOVOUING OE o
oUYYXPOVI] OIKOVOUIOL TNG YVOONG, HE EUGOOTN OTO avOpOTIVO KEPAAOMO Kol TNV
TOPOYOYN TPOIOVTOV KOl VINPESIAOV VYNANG TOOTNTOG KO YVOOTIKNG a&iag.

H xopépvnon avayvopilovioag t otpatnyikn onpoacio g £pELVAS, TNG EKTAIOEVONG
Kol TG Ol Blov pabnong aAld kvupimg ¢ avaykng d1aehvOoeong TOVG, TPOYMPNGE
o Beopkn 6HVdEST) TOVG VIO TO 1010 Yovpyeio. Me Tov TpOTO 0VTO EMIUDKETOL VL
aglomomBel pe Tov KaAVTEPO TPOTO TO AVOPOTIVO SUVAUIKO KOl 1) CLGGOPEVUEVT
yvoon mov Ppioketal onpepa oTo, AKOONUATKA Kol EPELVNTIKE KEVTPO, OALL Kol VO
S PAAOTEL 1 LOKPOYPOVIA aVATTLEN TNG £PEVLVAG KOl TNG TALOEING OTN YDPO LLOG.

H EMAdoa drobétel epevvnTikd duvoptkd vynAng moldtntoag 1060 £viog NG YOPOG
0G0 KOl 6TO EEMTEPIKO, OMMG AVTO ATOTLTMOVETOL LETAED GAAMV KOl GTNV TETVYNUET
GUUUETOYY] EAAMVIKOV QOPEMV KOl ETICTNUOVOV G S1EBV] AVIUY®VICTIKO EPEVVITIKA
npoypappato. H mepoatépom evOUVAU®OTN TOL €PELVNTIKOL 1GTOV NG YOPOS, M
KaAVOTEPT dvvath aglomoinomn Tov Jubéciuwy TOpwV, | GTEVOTEPY] CLUVEPYACIO TV
EPELVNTOV TOV TOVETICTNOV KOl TOV EPEVVNTIKOV KEVIPWV, 1 XAPacn TOAVETOVG
EPELVNTIKOD TPOYPAULOTOS TTOV VO OVIOVOKAQ TG €Bvikég mpotepadtnTeS, M
EVTOVOTEPT] GUVOEST] TNG EPELVAG UE TNV TAPAYDYIKT] SOUN TNG XDPOG Kot 1 evepyYOs
Eviaén TV EAMVIK®OV EPEVVNTIKOV OPEMV o€ 01EBvElG cuvepYaoieg kal dikTva givart
0l BocIKéG TPOKANGELS OTIG OMOieg EMIYEIPEL VO OAVTOEL TO TOPOV GYESG0 Opdiong
Yo TV evioyvon g épguvag oty EALGSa.

Kevtpikn moAtikn emtloyn mov dmepvad To o010 OpAcNS Yo, TNV EVIGYLoN NG
€peuvag Kot g Kouvotopiog givor n dnuovpyia Evorompévov Xapov ‘Epevvag e
™ ompovpyio twv Becpdv Kot TV cuvOnkdv mov Bo 00MNyNoOVV CGE GTEVH Kot
GUOTNUOTIKY] GLVEPYOCIO TOV EPELVNTAOV TTOL €PYALOVIOL GE KPOUTIKA EPELVITIKA



kévipa, Tov pehdv AEIT kol epevvntov tov Avotdtov Extoadevtikov [dpoudtov,
OALG KOL TOV €PELVNTIKOL SLVOUIKOD TOL 10WTIKOD TOHEN, HE OTOYOLG TN
LEYIGTOTOINGTN T®V GLVEPYELDV UETAED TV EPELVNTIKOV OUAO®V, TN GLYKEVIPWOON
kploywng palog epevvnTIKOV TPOCTOOEIDV GE GLYKEKPYEVOVS TOUEIG Kot TNV
QVTILETOTIOT TOV QPOIVOUEVOD TOV KOTOKEPUATICUOD KOl TNG TOAVIIACTOCNG TMV
EPEVVNTIKOV VTOOOUDV KOt dpAGEDV.

H dnuovpyia tov Evomrompévov Xdpov ‘Epevvog amotedel oTpatnyikn mAoyn g
KuPBépynong enedn mpowbel pe ovoOOTIKO TPOTO TN O1ACTACT TNG YVMOONG GTO
avamTuélaKd TPOTLTTO TG YOpaS. Evioyvovtag t doovvOoeon Kol TV OPHOVIKN
avAmTTLEN OA®V TOV TAELPOV TOL KTPLYOVOL TNG YVAOOTS», dNAON TNG TOPAy®YNS
yvoong (épguva), g HeTadoons g yvoong (exmaidevon kat S Piov pdbnon), g
eupOTEPNG O1BYLONG NG YVAOONS GTNV KOW®VIN 6T0 GOVOAO NG Kol tng a&lomoinomng
NG LUE OIKOVOIKA OEEALIO TPOTO (KOVOTOWIN) OmOoKOToVUE oty a&lomoinon Tov
OTNUOVTIK®V SLVOTOTHTMV TTOV £YEL 1] YOPO LOG Kol 6T SNUovpyio TV avayKoimv
TPobToDEGE®Y  Ylo. GUVTOVIGUEVI] KOU TOWOTIKA  ovoPaduicpévn  avamtuén g
OKOVOULNG [LOG.

H EALGda dev avryetoniler povo Pabeid omupociovoptkny kpion oAAd peioon g
AVTOYOVICTIKOTNTAG TNG OWKOVOUING, 1 0moio avTOVOKAGTOL GTO TEPAGTIO EAAELLLOL
oV 160LVYIoV TPEYOVCOV GUVOAAAYDV, GAAL KOl OVTOVOKAG TN UEYAAN vTOTiUNoN
g onuociog tov enevdvoemv oty ‘Epsuva kot Teyvoloyia, dwitepa e v
eCOPETIKA  YOUNAT  CULUUETOY] TOV WOWOTIKGOV eriyelpnoenyv. H  mapovoa
dnpoctlovopkn kpion Oyt poévov dev avarpet, aAld avtifeta emiteivel v avaykn yio
GLOTNUATIKES TPOooTabeleg mov Bar 0dnyncovy ce pecompdbeopo opilovia 1060 Ge
TOGOTIKI] OWKOVOUIKT OVATTUEN, OOTE M YOPO VO UTOPECGEL VO OVTOTOKPIOED OTIG
AVENUEVES VTIOYPEDCELS TNG, OG0 KUPIMG GE TOWOTIKY avafABUon TG ToPayYIKNG
™G OOUNG, TPOKEUEVOL VO SICPOAMOTEL 1] Lakpoypdvio SIEBVAG avVTOy®VIGTIKOTNTA
Kot 1 avarntuElaky TpoonTikt). ' 1o Adyo avtd, Kot evtdg TG eapeTikd SLVoUEVOVG
OKOVOLIKNG ovykvupiag, M kuPépvnon €0ece t0 QLUAOS0EO0 GTOYO TOL GTAOLOKOD
TPUTAOGLOGHOD TOV SOTAVAV YLl TV EPELVO TNV EMOUEVY] OEKOETIO, MOTE VO, PTACEL
10 2020 10 2% ToVv AEIL Tavtdypova, n KuBépvnon mpoympd, EVIOC TOV EMOUEVOV
unvav, oe oaplpmTIKEG 0AAUYEC TOV KAT® om0 (PUGLOAOYIKEG GLVONKESG AmOLTOVV
xpévwo. H ex Begpediov avadiapbpwon tov oavamtuélokod pog poviédov  0étel mg
npotepototnta v Iloudeio, v ‘Epevva kor v TeyxyvoAroywkn Avamntvén,
petappHOon tov TpOTOV AEITOLPYING TOVG KoL TNV TPOGEAKLGT ENEVOVCEMY GTOVG
TOUELG TOpay®YNG YVAOONG.

Me 10 mopdv keipevo 1 kuPfépynon BEtel oe dNUOcIo dS1BOVAEVOT| TIC TPOTAGELS TG
YL TNV EVOLVAUMOOT TNG EMGTNUOVIKNG Kol TEXVOLOYIKNG €pguvag otnv EAAGda, TV
avadlipOPOGCN TOL EPELVNTIKOV 1GTOV Kol TN ONUIOLPYIL EVIAIOV EPELVITIKOV YDPOV,
TN OTeEVOTEPN GUVOEST] OMNUOCIOG £PELVOC, TALOEIOG KO OWKOVOUIOG LE OKOTO TN
SWUOPE®OT €vOG GLYYPOVOL BeoKoD TAOLGIOL 7OV VO OVTOTOKPIVETOL OTI

TPOKANGELS TNG ETOYNG LLOG.



2. HXYNEIZ®OPA THX EPEYNAX, THX TEXNOAOI'TKHX ANAIITYZHX
KAI THXE KAINOTOMIAYX XTHN ANTAT'QNIXTIKOTHTA KAI THN
ANAIITYEH THX EAAHNIKHE OIKONOMIAX

2.1 Ilpog éva avartollaxo mpoTomo yvaons, KavotTouios Kat fiooiuns
avamrTods.

Aéxa xpovia petd v viobBétnon g Zrpatnykng g Accafovag, Kot mopd v
amoTVYl0l EMTEVENG TOV TOCOTIKOV GTOY®OV TOL TPOCIOPIGTNKAY OTN XVVOO0 NG
Bapkelmyng oyeTikd Le TIG SUTAVES Y100 TNV £PEVVOL KOl TEYVOAOYIKY| avamTtuén omd to
OUVOAO GYESOV TOV KPOTOV — HEADV, KOl TNV €EUIPETIKG OLGEVH] OIKOVOLIKT
ovykupia, N Evpondaikn ‘Evoon emiPefordvel 10 6100epd mpocavatoropd g mpog
avantuélakég otpatnykég mov Pacifovtal ot yvodon, To avOp®OTvo duvopukd, Ty
épeguva. Kot TV Kouvotopia. Xto miaicto g otpatnywkne «EYPQITH 2020», to
Evponaiké Zopfodriio anopdoice ki é0ece wg otpatnyikd otoyo to 3% tov AEII yuo
TN XPNUOTOOOTNON TNG £PEVVOC Yo TNV €MOUEVN dekoeTia. Baokég mapdauetpot g
amoeaong €ivoar M gvioyuom NG YVOONG Kol TG KOWVOTOMOG, mopdyovteg
kaBopilotikol Yoo v emitevén «E&vmvne» avantuéng mov Bo pmopel vo eEac@aAilet
™ J1EBVI] aVTOY®VIGTIKOTNTA TOV EVPOTAIKOV YOPAOV TPOGTATEVOVTAS TOLTOYPOV
10 Evponaikod koveovikd poviélo mov dwokpivel Tig Evponaikés kowvmvieg omd toug
KUPLOTEPOVS AVTAYDVIGTEG TOVG.

H enitevén avtod 10V 6TOYX0L amatTel GLVOVAGUEVEG EVEPYELEC GE TOAAOVG TOUELS: TNV
evioyvon TV EPELVNTIKOV TPOoTAfEIdV Kol emMdOGE®V, TNV TPpodonon g
KovoTopiog Kot tng dwdyvuong g yvaons, t PeAtioon g modtmrag Tng
EKTTAIOEVONG KOl TNG TEPOUTEP® GVVOESTG TNG LLE TNV £PEVLVA LE GKOTO TN OMLovpyio
oYLPNG YVOOTIKNG Paong Kot T ANyn HETPOV TOV VO, SIELKOAVVOLV TN LETOTPOTN
NG TOPAYOLEVIS YVAOONG KOl TOV KAVOTOU®V WMV GE VEN TPOIOVTO Kol VINPECIES
ov  dMuovpyovv  avamtuén, moloTIKEG Oéoelg epyaciog kot cuppdrovv otnv
OVTIUETOTION TOV EVPOTAIKOV Kol TayKooumy tpokAncewv. H EAAGOa €xel om
YACEL ONUOVTIKO £50(POC Ta TEAEVTAI XPOVIA 6 GAOVG ALTOVG TOVG TOUEIS, OTMG AVTO
ATOTLTTMOVETAL EEGAAOL Kol OTNV emdeivmon ¢ 01eBvovg avTay®vIeTIKOTNTOS TNG.
Etvar avdykn vo mpoywpnoest pe toyelg pvbpovg otig oavaykoieg SapOpotikég
LETAPPLOUIGEIS, DOTE VO KOADYEL TO YOUEVO £00POG TO GLVTOUOTEPO SVVATOV KO VL
aALAEEL TOV 0vOTTTLELOKO TPOCAVATOAIGUO TNG OIKOVOUIOG KOl TNG KOWVMVING LG,

H onuepwv owovouikr] kpion kot M TECTIKN TPAYUATIKOTNTO TNG KALUOTIKNG
aAAaYNG, EMPAAAOVY TV OALXYT TOV aVATTLELOKOD TPOTLITOL TAVE® GTO OTOI0 ElYOUE
Bacwotel. H avacvuykpdtnon e mopaymyikng Bacng g xopoc, N modeio, ot VEEG
TEYVOAOYiEC Kol 1M Kowvotopia, elvol amopaitnteg mpovimobécelg yio vo  yivel
AVTOYOVIGTIK 1 otkovopio pag. To cuvoiikd TAaiclo TV TpoTepaloTHT®V opileTal
amd 10 HOVOOIKO PLdoIUo ovorTLEIKO OPOOL Y10 TV OTKOVOUio, Kot TNV Kowmvia
pog, v «mpdowvn avdrtuoény mov Paciletor oty yvoon. Néa, évtaong yvoong
TpoidvTa, vanpecieg kot depyaciec mapaydueveg oty EALGda Ba dacearicovv v
ypnyopn €Eodo amd v kpion ko ™ Pertioon TG avVTAyOVICTIKOTNTOG TNG
owovouiag pag, oyt uoévov péca amd v Pelmon Tov KOGToug aAAd, Kuplwg, omd v
avénon g evoopatouévng o ovtd mpootiféuevng atlag. Toavtoypova, Oa



elayrotomomBel n mepParrovtikny emPapvveon kot Ba e€otkovounbovv guotkol Kot
gvepyelokol Topot yio e kaAvtepn mototnta {one. H mpdovn avdrtuén Oa avoitet
véa medla Oplomg Kot VEEG ayopES Yol TOLG OMUIOVPYIKOVG TOPAy®YoVS, Yol TIG
KOLVOTOUEG 10E€EC, Y10l TOVG VEOLG EMIGTIOVES KO EPEVVITEG TTOL GNUEPN AGPVKTIOVV
o€ o KAEIOTH KOl OYKLAMUEVI] OIKOVOLIKY ooun. ®a  OnNUIOLVPYNoEL VEEG
KaTELOVVOELG Yol €PELVNTIKEG dOPaCTNPOTNTEG, VEEC €LKALPIEG Yo TNV OvVATTLEN
eCEOIKEVUEVOV  EPELVNTIKOV  TOA®V, Kol &va  OIKTLO  VYIOVG,  KOVOTOUOL
EMYEPNUATIKOTNTOC, TOV O Topdyel TAOVTO Yol TN XDPO, KOWMVIKY ELNUEPIN KOt
0écelc epyaociag.

H emrtoynmuévn petdfoaon oe éva t€to10 cOyYpovo ovartuElaKd TPOTLTO TOV V.
Baciletar o yvodon, to avOpoOTvo SuVOUKO Kot TNV avAadeEn Kot TPOCGTAGIo TOV
nepPdAlovtog, elvar TpoimdBeomn yia T HAKPOYPOHVIOL OVTUYMVIGTIKOTNTO TG YDPOS
pog Kot TNV mopdAAnAn Peitioon g mowdtrag Cmng tov EAMjveov moltdv.
[TpoimdOeom yia ) perdfacn o1o véo avtd avarntuélokd TpdTLIo elvarl 1 evicyvon
™G £PELVAG KOL 1] EVOOUATMGCT TNG OTNV TAPUY®YIKY S10d1KaGio Yo TV TUPOyWyn
vE®V TPoidvTaV Kol vnpesudy. Ot evadlaktikol dpdpot lvar gite TG GTAGILOTNTOG
KOl TNG OTOAELNG TNG OVTAYOVIGTIKOTNTAG Hog, €ite | Tpoondbeia emitevéng d1eBvoug
AVTAYOVICTIKOTNTOS Paciopévng o€ mpoidvia Kot vanpecieg yopnAng afiog won
k6oTovg, €&EMEN mov odnyel ot otadloky emdEivwon TG mowdTnTag (NG TV
epyalopEVOV KOl TOV TOMTAOV TNG YDPAS LLOG.

ATOTELEL CUVETADG GTPATNYIKY EMAOYN TG TOPOVSHS KLPBEPYVNONS N OLVUNLKY)
TPOCHALOCT] TNG YOPOS HOS OE EVO OVUTTUELOKO HOVTELO TPOGAVATOMGUEVO GTIV
npdovn, fraciun avartoin mov Oa £l Mg AEOVES TN YVMOGT), TV KAIVOTORIO KOl
T0 avOpOTIVO SUVOULKO.

H napovoa kvBépvnon sivor amopaciopévn va mpoPel otig avaykaieg dopOpotikég
aALOYEG Kot VO ETEVOVOEL e GUOTNUATIKO Kol OPYOVOUEVO TPOTO TNV TondEiol Kot
NV €PELVA, MGTE VO, AVENGEL TNV IKAVOTNTO TG YDPOS VO TOPAEYEL, VO APOLOIDVEL KO
va eQapUOLEL VEEG EMOGTNUOVIKEG KO TEYVOLOYIKES YVADGELS GTOVG TOUEIS —1010TUKOVGS
Kot ONUOGLOVG- TTOL TOPOLGLALETOL GNUAVTIKY {TNON Yo VEQ YVDON Kol TEYVOAOYia.
[TopdAinAa, amookomel GTO Vo, ONUOVPYNOEL TO KATAAANAO TANicl0, MOTE Vv
KOTOOTEL 1 YDOPO EAKVOTIKN S1EBVMOG Yo dPAGTNPLOTNTES EPEVLVOG KOl TEYVOAOYIKNG
avantuéng tO60 oe ATOUIKO emMimedo, OGO KOl GE EMMEOO EMYEPNCEMY Kl AAA®V
QOPEMV EPEVVAG.

2.2 0 péiog tov 1010TIKOD TOUé

Ymv mpoondbelo PETAPOONG TPOG M0 OKOVOUioL TG Yveong Kot g Prdoyung
avamtuéng eivol amapoitntn 1 EVEPYOS GLUUETOYN TOL OIWTIKOV TOWUEN TOCO OTO
eMinedo maPOyWYNS VENG, OWKOVOUIKE YPNOUNG YvOONS, 000 KOl MG €V OUVALEL
YPNOTN YVOONG KOl KOVOTOUUDY TTOV TOPEYOVTOL At TNV EPEVVITIKY] KOWVOTNTO.

2TIC OVEMTLYUEVES TEYVOAOYIKE OWKOVOUIES, O 101OTIKOG TOUENS dmOTEAEl TOV
ONUOVTIKOTEPO EMEVOLTH] GE EPEVVA KOL TEXVOAOYIKY] avATTLEYN. X YDpeg OM®G M
HITA, n lorovia ko n Notia Kopéa, 1 btk xpnpatoddtnon koivrtet to 70% pe
80% mepimov TG GUVOMKNG OKOOAPIOTNG EYXDOPLOG SAMAVIG Yo £PEVLVA, EVA TO
VIOAOUTO TPoEpPyeTOL amd TOo ONuocio. Xtnv Evponaikn mpwtomopia (PwvAavdia,
I'epuavia, Xoundia, EAPetia k.a.), T0 avtiotolyo 1060010 Kupaivetat omd 10 64% £mg
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70%. v EAAGOa avtiBeta, To TOGOGTH AVIIGTPEPOVTOL KOl 1] YOUNAT] GUUUETOYN
TOV 1O1OTIKOV TOUEN GTNV EPEVVNTIKY TPOoTdOelo (1 WOIWTIKY XPNUATOdOTHON EXEL
otabepomomBet ta tedevtaio ypovia oto 30% mepimov TG GLVOAKNG EMEVOLONG TNV
épeuva) mopopével va amd To. acOevESTEPU OTOXEID TOL EAANVIKOV GUGTNUATOG
€PELVOC KOl KOLVOTOUIOG, €V KOl GE TOLOTIKOVUG OPOLG 1) GLUUUETOYN OLTY] —TANV
Kamolwv eEapécemv- dev QOIvVETOL Vo 001YEl GUVOMKA GE EMOPKN CLYKEKPLUEVOL
Kovotopo. Tpoidvia 1 LANPEcieg, N oI dNUovVpPYia KavormomTikng {nTnong yw
YVAOOT OV TOPAYETOL GTOV EPEVVNTIKO 1GTO TNG YDPOS.

[Mpopavdg ot outieg ¢ Koatdotaong ovtg elvar  mOAAEG, oOvOeTeg, Kot
OWHOPO®UEVES HECH OO 1OTOPIKES O100pOopES dekaeTidv. Evdewtikd pnopet kaveig
va  avaeepbel oto ouYKpITIKE  WKpO  péyebog TV  TEPIGGOTEPOV  IOIWTIKMV
EMYEPNCEDV, LE ATOTEAEGLUA TOALES OO AVTEG VoL UNV S1BETOVV TOVG OIOPAITTOVG
OLKOVOUIKOVG KO ovOpOTIVOUS TOPOLS Y10 GUGTNHATIKES SPUCTNPLOTNTEG EPELVOG KO
oV KAadkn e€edikevon ¢ puetamoinong o€ Topelg yonAng £viaong yvaong, 6mov
0 avtoyoviopog Pociletor kupiowg otn HEi®oN TOV TEMKOV TUOV KL Oyl oTnVv
avapaduion g mowdtag Tv mpoidvtmv. Eivarl evdeiktikd, 6Tt Kavotopotr kKAAdot,
OM®G TO AOYIGHIKO KOl Ol VTOAOYIOTESG, OVTITPOGMOTEVOVY TOAD HIKPO HEPIdO TNg
EMMMVIKT|G okovopiag.

Axoun, 1 TAEIOVOTNTO TOV ENLYEPTCEDV TPOYM®PA GTNV TEXVOAOYIKN TNG ovofdOion
HEG® ayOpdg GUYYPOVOL UNYAVOAOYIKOU €E0TMGHOD KOl Ol LEG® GUVEPYOCUDY UE
€EE10IKEVUEVOVC POPEIC N AAAEG EMLYEIPNOELS, LUE OMOTELEGLOL Ol EMLYEPNCELS VO LNV
ONUovpyoLV TV amopaitnTn YVOOTIKN PAcn mov o Tovg EmMTPEYEL, OpyIKE Vo
QPOLOIDVOLV TOPAYMYIKO TIG VEEG TEXVOAOYIKES €EeMEES, KOU OTN GULVEXELD V.
EUTAOKOVV INUIOVPYIKE GE dPAGTNPLOTNTES TOPAYMDYNG VEDV HEBOOWV Kot TPOTOVTWV.
EmmAéov, o1 mopamdve Topdyoviec 6€ GUVOLACHO HE TNV EAMTN OVOYVOPLOT €K
HEPOVG TOAADV ETLYEPNUOATIOV NG 0&log NG €peuvag Kot TG TeYVOLOYiag Exouv
odnynoel o younid emimeda tn CNTNOM YL EPELVNTIKEG OPACTNPLOTNTES KOl TO
QOTELEGLOTO, TOVG, KOl KATO GUVETELD OE OVETOPKT] OLUGVVIEST] TNG EPEVVNTIKNG LIE
™V enyelpnuoTiky Kowdtnto. Extdg tov ouykekpipuévov tapaydviov, 0o tpénel va
neBodv voyn Kot vpiTEPES BECUIKES AOVVOIEG TOV OIKOVOLIKOD TTEPIPAALOVTOG
oL GVYVE aToBapPHVOLV TN dNUIOLPYIC VEOV, KOVOTOUMV ETLYEPTCEWMV.

H woBépvnon avayvopilovtag t cdvOetn popen tov mpoPAnuatoc, mpoPaivel nom
OTN GLVIOVICUEV ANYT HETP®V o€ TOAAG emimeda, SlapOpPOVOVTAG VEO OECUIKO
mAoiclo, TAPEYOVTOG EEEIOIKEVUEVES OIKOVOMIKEG  EVIOYVOELS HEC® TOL  VEOL
avamTLELKOD VOLOL KOl BEATIOVOVTOG TO EMYEPNUOTIKO TEPIPAAALOV GTN YDPO LOG.
Ytov topéa 1ng ‘Epevvoc, amotedel Paocikr] mpotepatdtnTal M EVIGYLOTN NG
OVGCIOOTIKNG CUVOEONC TNG EPEVVNTIKNG LE TNV EMYEPNUATIKY] KOWOTNTA, 1 EVEPYOS
EUTAOKN TOV EMYEPNOEDV CE EPELVNTIKA £pyo OoyUG KoL 1 EVIGYLON TNG
KOVOTOMOV EMYEPNUATIKOTNTOS, TNG O1AyVoNG KOl OWKOVOUIKNG a&lomoinong tomv
EPEVVNTIKOV OTOTEAEGUATOV Kol TNG OTHPIENG EPELVNTAOV GTNV KATOYVPWOOTN KOt
OWKOVOLIKY] 0ElOTTOINoT TV EPELVNTIKOV amoTeEAecUdTOV Tovg. H éppacn oty
OIKOVOUIKT] 0ELOTOINGT TMV EPELVNTIKAOV OPACTNPLOTHTOV KOl GTNV EVIGYLON TNG
KOWVOTOUIOG OMOTUTAOVETOL TN Onpovpyior €Wdwod AdEovo TPoTEPUIOTNTOS GTO
TOAVETEG GTPUTNYIKO GYESI0 EPELVOG KO KALVOTOUING, OOV TPOTACCOVIOL EVEPYELEC
tomov spin-off, clusters, COUTPAEEDV EMYEIPNCEDV KO EPEVVNTIKMOV POPEMV K.0.K.



2.3 0 poios tov Aquoaciov touéa

O polog Tov Anuodciov Topéo 6TV EVIOYLON TNG EPELVOC KOl TNG TEXVOAOYIKNG
avantuéng elval ToAD GNUOVTIKOG 68 OAES TIG AVATTUYEVES OIKOVOUIEG OTTMG EEAAAOD
amoTLVTMVETAL oT0 UEyebog TV OMuUociov TOpwV  (OIKOVOUIK®OV, VAIKOV Kot
avOpoTvev) mov dtatibevtat yia to okond avtd. H onpdcia emévdvon oyt poévo dev
VITOKOOIGTA TNV £T01 KL OAAMMG OmopoiTnT WOIOTIKY ETEVOLOT] OAAG omoTeLel facikod
HOYAO Y1 TNV EVIGYLON TOV WOIOTIKOV EXEVOVCEMV.

H avaykoiotnta dnpociag mapépupaocng Kot 61a0eonc dnpociov Tépwv yio v £pguva
KOl TV TPOOy®Yn TNG EMIGTNUOVIKNG KOl TEYVOAOYIKNG Yvdons otpiletoar 6e VO
Boacikd yeyovota: o) 6TO OTL 1| €PELVO KOl YVAOOT amd T QUOT TOLG £YOLV TOAD
SPOPETIKEG 1010TNTEG amO €va KOO ayafd, mov odNyoLV TIG EMYEPNCELS VO UV
EMEVOVOVV EMOPKDG 0 OVTEG (Y10 TOPASELY LA, Ol EPEVVNTIKEG TPOOTADEIEG EVEXOVV
€€ opopov peEYAAN ofefotdTnTo. G TPOC TNV EMITUYIO. TOVG, KOU OKOUN KOl OV
eETOYOLY, Oev SoPaAilovv TNV emyeipnon amd T YPNON NG OCLYKEKPLUEVNG
KOVOTOUIOG KOt A GAAEG OVTAYOVICTIKEG ETLXEPNOELS) Kot B) OTL vapyEL dSopopd
HETAED TOV OVOUEVOUEVOD KOWMVIKOD Kol 01OTIKOD 0QELOVS OO TIC EPEVVITIKEG
dpacmpromres. H €pevva amotelel pev «1d1mtikd ayabo» aAld €xel emiong OAa to
YOPOKTNPIOTIKA £VOG «OMudctov ayabov». H dwupopd avt) umopel va oyetileton pe
TOVG TOUElS 0TOVG Oomoiovg KaTELOVVOVTOL Ol TOPOL Yo EPEVVA, OIC GE oYEon UE
HOKPOTVOES EPEVYNTIKEC TPOCTAOEIEC TOV ATOLTOVY GNUOVTIKOVS TOPOLS Kot ¥pOVo,
KOl €VEYOLV KOl ONUOVTIKY TOovOTNTA OmoTuying, OMMC €mioNg Kol UE TNV
QTOLTOVUEVT ETEVOVOT] GTOV aVOPOTIVO TOPAyoVTa KOl TNV KATAPTIOT] TOL, OOV EVHD
TO KOW®VIKO OQEAOG Etval TPOPAVES, Y10 TOV WOIOTIKO TOUEN OV 1GYVEL KATL TETOLO
KaBOTL 01 EpELVNTEG UITOPOHV Vo, LeTaktviBohv amd T pia emyeipnon oty GAAN.

[MopdAAnia, o dNUOGLOG TOUENG EMITEAEL VOl TOAD ONUOVTIKO POLO KOl MG ¥PNOTNG
£PELVOG KOt KOVOTOUTOG Yo éva HeYOAO HEPOG TV WOIMTIKMV TOP®V OV dtoTifevtan
oV £peuva Kat TNV TeXVoAoYIKn avamtuén. Topelg mapaywyng dNUociov ayadov Kot
VANPESIOV (AVeEAPTNTA GO TO OV TAPEYOVTOL OO TO dNUOCIO 1 KOl 0 TOV 101WTIKO
Topéa) O®G etvar M vyeia, To TEPPAAAOV, 1| ACEAAELN KOl DYIEWVY TOV TPOPIL®V, N
TPOCTAGIO OO PUOIKA POVOLEVO K.0.K. OTOTEAOVV KT 50NV YDPOLS OENUEVNG
{ong yo véa EMICTNHOVIKY KOl TEXVOAOYIKT] YVAOOT KOl KOWVOTOUES EQPAPUOYES.
EmnpocOeta, n evioyvon kot aglomoinon g €pevvog omotelel mAEov KaBoploTIKO
epyoreio Yo v doknon Osucliouévng molitikng e oio to media (VyElog, TOLOELAg,
epyaoiog K.AT.), KaBwm¢ Kol Yo T0 GYEOIOOUO, THV DAOTOINGN KOL THV OTOTIUNGY OANG
TG TOMTIKNG KOl THG AEITOVPYIOS TV ONUOciwV opyoviouwv (evidence-based reform,
evidence-based monitoring of reforms).

O dnuodclog topéag €xel emiong Kevipikd poOA0 otnv gvioyvomn g Pacikng Epeuvag,
ONAadn eketvng g €pevvag mov dev Exel NON amodei&el v dpeon ypPNoUodTNTA TNG.
H &Akedbepn £€pesvva ayung o€ OAOVG TOLG EMICTNUOVIKOVS TOUEIC Kol TIg
EMIGTNLOVIKES TEPLOYES KOOMG KOt 1 EPELVOL OE EMGTNUOVIKEG TEPLOYEG TOV UTOPEL VoL
unv odnyovv o€ Apecn OWKOVOpIKN aE0ToiNon Kot Kovotopia, Ommg sivor yo
TAPASEIYIO Ol aVOPOTIOTIKES EMOTNUES, TO HLOONUOTIKG Kot 1) BE@PNTIK QLGIKY,
éxel uHeydAn onuaocic yio ™ Ompovpyia 1oyvpNg YVOOTIKNAG Pdong Kot Tov
amopoitnTov VIORAOPOL Y TIg TEPIGGATEPO EPapPLOcUEVES emoTES. H daopdiion
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VYNAG TOOTNTOG OTO EKMOWELTIKO HOG GUOTNUO Kol 1) Onpuovpyio. Aplotmv
EMOTNUOVOV KOl EPEVVITMOV GLVOPTATAL AUECO LLE TNV EVIGYLON TNG £PELVOS KL TNG
TOPOYOYNG VENC YVAOONS G OAEG TIG EMICTNUOVIKEG TEPLOYES, aveEaptnta amd Tov
«PootKO» N «EPAPUOGUEVOY YAPOUKTHPO TOVG,.

Avayvopifovtog T onuocio Tov dNUOGION TOUEN Yo TNV £PEVVA, TNV TEXVOLOYIKN
avATTLEN KOl TNV KOWVOTOUIN, TO TPOTEWVOUEVO GYEO10 OPACTG Yo TNV £PELVA GTNV
EAAGOa divel peydAn éugacn omv avénon Tov STIOEHEVOV TOPOV Y10, £PEVLVA,
0étovtoc g OTOYO TO OTUOKO TPITAACIOOUO TOVE MG mocootd emi tov AEIT
etavovtag to 2% £mg to 2020.

Tavtdypova, diveton EUEACN KOTE TO GYESOCUO TOV EPELVNTIKMOV TPOTEPULOTNTMV
oTNV KAALYN OovVOyK®V TV ONUociov aydfov Kol LANpeEcu®dv, 1010iTEPO GTO
ePPAALOV Kot TNV TPAGIVI] OVATTLEY, EVA TAVTOYPOVO TPOXWPE GE AVIILOPYAVMGT
TOV OMUAGLOL EPELVNTIKOV 16TOV Kol TN onuovpyia Evoromuévou Xmpov ‘Epguvag
HEe OTOY0 TNV KOADTEPN AELTOVPYIOL TOL, TNV AMOTEAECUATIKOTEPT Oloyeipion TV
SBécIUmV TOP®V KO TNV KAADTEPT] SIGVVOEST] EPELVOG KO EKTOUIOEVOTC.

3. TO YPIETAMENO XYXTHMA EPEYNAX KAI TEXNOAOITAX
3.1 Hoocotikéc o10.6TA0ELS

To eAMinvikd cHOTNHO EMGTNUOVIKNG KOl TEYVOALOYIKNG £pevvag yapaktnpileTor omd
N J1BECT) TEPLOPICUEVOV TOP®V Y10 EPELVOL KOL TEXVOAOYIKN AVATTLEN MG TOGOGTO
ent tov AEIL, ™ pikpn cvppetoyn tov dTikod ToHEN GTIC EPEVVNTIKES dUmAveS Kot
Kot avoroyio Tov Kupiapyo poro twv oNpociov damavav. Eidwkdtepa, ot GUVOAIKES
domdves v épguva Kot teXVoAOYin, evad onueiwcav avénon kotd ) dekaetict TOV
1990 kou avnABav omd to 0,4 oto 0,67% tov AEIL, xotd ta emdpeva ypodvia
ONUEIMCGOV OTASIOKY] TTOGCT, Kupiwg AdY® e tayvtepng avénone tov AEIL, pe
amotélecpa va Kopaivovtar Alyo kdto and to 0,6% tov AEIL, évavtt 1,8% tov AEIL
mov glvar o pésog 0poc ¢ Evponaikng Evoonc. Amd avtég, AMydtepo amd 1o €va
TPito TPOEPYETOL OO TOV WIOTIKO TOUEN, VM T LITOAOUTA dVO TPITO TPOEPYOVTOL
amd tov onuocto. H avaroyio avtr etvon avtiotpoen pe 6,TL 10YVEL GTIC TEPIOCOTEPES
yopeg g E.E ka1 o1t0 odvoro g, 6mov mepiocdtepa omd tor 6v0 Tpito TV
EPEVVNTIKDOV SATOVAOV TPOEPYOVTOL OO TIC WOIWTIKESG EMLYEIPTOELS.

H adénon tov damavov yioo €pevvo sivar pior ovoykaio oAAG Oyl Kol 1Kovn
npobmodOeon yia ) Pedtioon g avtayovictikdéttag ™G EAAGdaS oto diebvi ympo.
To kevtpwd {Rmnua ivor 1 LETATPOTN NG VEAS YVAOGONS GE KOVOTOMIO Kol LOAMGTO.
6€ OAOVG TOVG TOLEIC TNG OKOVOUIKNG CONG: OTIC EMXEPNGELS, GTO SNUOCIO TOUEN KOl
oTIS oyéoelg avtdv. H yopnAn SLUUETOYN TOV 1O1OTIKOD TOUEN OTIG EPEVLVNTIKEG
TPOoTADEIEG TNG YDPAG elval £va SOUIKO YOPAKTNPIOTIKO TOV EAANVIKOD GUGTHHOTOC
€PELVOG KOl TEXVOAOYIOG TOV APEVOS AVTOVOKAGL TIC WOUTEPOTNTEG TNG TOPUYDYIKNG
doUNGg ™G Y®POG, OAAG €mioNg Kol TS advvapieg OloHVOEONS TOV CTOYOV TOV
EPEVVNTIKMOV POPEMV LE OVTOVG TV EMYEPNoEOV 0TV EALASOL.

Ot advvapiec Tov EAMANVIKOD GLGTANOTOS KowvoTopiag avikatontpilovtal otn Béon
™G EAMVIKNG mopaymyng oto Oiebvn mapoywykd katapepiopd, o 0moiog
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yopaxtnpileton amd dapkmg avéavouevo aviaymvioud. ‘Etotl, 1 EAGda Epyetar 20"
oT1g &0 ywYEG TPOTOVTOV VYNANG TEXVOAOYING HETAED TV 27 kpotdv-pehadv e E.E.,
EVD TOPEUPEPT] OCULUTEPAGLOTO TPOKLATOVY KL omd T 0acbevikd mOc0oTA
AmOoYOANCNG TTOL OPOPOVY TOVG TAPAYWYIKOVG KAAOOVS HECAING KO VYNANG EVTAONG
teyvoloylag, Kol TOLG KAAOOUG €VTOoMG TE(VOAOYIOG TOVL TPITOYEVOLS TOUEN
Tapoywyns, 6mov n EALGda épyetar avtiotorya 24" kat 22" oty E.E.-27. e oyéon pe
TO.  OMOTEAECUATO TV  EPELVNTIKOV TPOCTAOEW®V, ©®C TPOG TO SUMMADUOTO
evpeotteyviog, n EAMnvikn mapovcio oto debvég eminedo sivor eEapetikd woyvn,
avtimpoconevovtag nepinov 1o 0,1% tov Evpondikdv durhopdtov gupeciteyviog
Kol aKOUN UIKPOTEPO TOGOCTO TV OVTioTOY®V dmlmpdtov otig HITA. Av kot og
EMMEDO EMOTNUOVIKOV Onuocievcemv 1N EALGSa éxer a&loonueiowtn moapovsio (o
delktng onpocteboewv avd gpgovnty, eivan 1,53 katardoocovtag v EAAGOa oty 9"
0éon maykooping) Ba mpémel vo TovicOel 0Tl 01 avdAoyol OeiKTES ETEPO-AVAPOPDV
7oV Jivouv o EUUEST) AMOTIUNGCT TNG EMGTNUOVIKNG TOVg o&iog elval onpovTikd
yopniotepotl. Ildvimg, €xer emiong peydAn onpacic va tovicOel m peydin ev
TPOKEUEV® JLOPOPOTOINGCT) OVAAOYX LLE TOV ETICTNUOVIKO YDPO.

Ta 660 avaEéPONKOY TOPATAVED AVTOVAKADVTOL KOl GTO TOGOGTH OmAcYOANoNG TMV
gpeuvnTOV otV EALAS0, 6OV 0 GUVOAIKOG aplBldg TV epeuvnTdV ot YOpa (¢ Yo
TOV GUVOAOL TOL €PYATIKOV SLVOUIKOV) Ppioketal otabepd yapunAdTEPO OO TOV
KOWOoTIkKO HEGO Opo, ywpig va mopatnpeitor tdon pelowong g oopis OVTHG.
[d1aitepa onpavtikd givar 6TL N OTOGYOANGCT GTOV WOIOTIKO TOUE Elval YOUNAN, TNV
010 dpa OV 610 OMNUOGLO TOEN TPOCEYYILEL TOV KOWOTIKO HECO OpPO, EVHD GTNV
TEPIMTOON TNG AVAOTOTNG EKTOIOELONG N OTACYOANCT OTNV YDPO Elval daypovIKA
VYNAGTEPT OO TOV KOWOTIKO HEGO OpO.

3.2 Howrtika — o1apOpmtika yopaKTipioTiKd

H onmuocwn épevva otnv EAAGOa die&dyetoan pécom tov AEI ko tov onuociov
EPELVNTIKOV KEVIPAOV, 1 TAEWOVOTNTO TV Omoi®wv emomtevetor amd tn [evum
I'poppoteio ‘Epgovag ko Texyvoroyiag. H puéyxpt mpocoata vraymyn tov A.E.L kot
TOV ONUOCIOV EPELVNTIKMOV KEVIPMOV GE JPOPETIKE Ymovpyeion SuGYEPOVE TIC
OTO1EG TPOGTADEIEG GVVTOVIGLOV TNG ONUOCLUG EPEVVNTIKNG TPOGTADELNG KOOMDS Kot
TNV 0LGLIOTIKY dlachvoeon épevvag — Tprtofaduog ekmaidevone. To véo Beopkd
mioiclo mov €0ece M mOPOVLGO KLPEPYNON WE TNV VTOY®YN TOV TOUEX KOl TNG
TOMTIKNG Yoo TV épevva. katl v teyvoroyia oto Ymovpyeio IMadeiog, A Biov
MéBnong Kot @pnokevdTmv amockonel akpidg 6TOV OLOKANP®UEVO GYEOAGUO TG
EPELVOC OTN YDOPO HOG KOL GTNV OTOTEAEGLOTIKY S10cVVOEST TG LE TNV EKTOUOEVOT)
KoL TNV DYNA0D EMTEGOV KATAPTION TOV VEOV ETIGTNUOVOV.

‘Evor axoun yopokmpiotikd Tov EAANVIKOD EPEVVNTIKOD GUGTNUATOS EIVOL 1| GYETIKA
vynAn e€aptnon Tov and ypnuatodotoels ¢ Evponaiknig Evoong, 1060 péow tov
AwpBpotikov Topeiov, 660 Kot pécm tov Evponaikov Ipoypapudtov-ITiaicto yio
v ‘Epevva kot Teyvoroywkn Avantoén mg E.E. Ta Awpbpotikd Toapeio €xovv
OUVTEAEGEL KOTO TPOTO OLGLUCTIKO OTNV avaPAOIoT TOL EAANVIKOD EPELVNTIKOD
10TOV Kol 1010¢ TV EPELVNTIKMY TOV VITOOOUMV, EVD TAPUAANAL dpovV MG Pactkdg
YPNUATOOOTIKOG — UNYOVIOUOS TOV  EAMVIKOV — OVTOYOVIOTIKOV — EPEVVITIKOV
TPOYPUUUATOV.



Ta Ipoypdappata-ITaaicio g E.E. avantoydnkav oyeddv mapdAinio pe to eAANviKo
EPELVNTIKO GVOTNUO. €00 KOL TPES OEKOETIECG KO TOPEIYOY ONUOVTIKEG €VKOPieg
otoug 'EAAnveg epevvntéc 6o avtd to ddotnuo. H mapdAinin avtr mopeia, o€
ocuvovooud pe TV EAAEyn pokpoyxpoviag moAltikng E&T oe ebvikd emimedo,
onuovpynce ol woyvpn  €€Gpmnon g €pELVNTIKNG  KowdnTaG Omd  To
[poypdppata-ITAaicto mov £xel OpAGEL OVOGTUATIKA GE OPIGUEVOLS TOUEIS OTTMG Yo
TOPAdELY L. OTOV OEUATIKO TPOCAVATOMGUO TOV EAMVIKDOV EPEVVITIKMY OUAO®V Kot
oTov K0BOPIGUO OUIYDV €BVIKOV TPOTEPAOTHTOV OAAG £xel €miong OnUIovPYNCEL
coPapég Betikég ovvéneteg. Kat’ apynv moAlamioacioce Tovg d1a0Ec1ong dnUodG1ong
TOpoVG Yo Epevva eV TapIAANAa odnynoe tovg EAAnveg epguvntég oe diebveig
ouvepyaocies, €COKEUDVOVTOG TOVG TOLTOYPOVO LE OVIOYMVIOTIKES Ol0OIKOGIEG
vynAol emmédov. Idaitepa n ovupetoyn eAMNVIKOV opddwv ota [Ipoypdppoto-
[Mhaicwo g E.E. éyel ovvelspépel ot debBvomoinon tov eAAnvikod epeuvnTikoD
10TV, Kol €)Xl GLUPAAEL ONUOVTIKG oTN J1EBVI] avayvdpion ouddmv apioTeing Tov
vdpyovv ot yopa poc. Eivar yopokmnplotikd OTL M GUUUETOYN EAANVIKGDV
EPELVNTIKOV OpAd®V oto debvn avtayoviotikd mpoypdupoata ¢ E.E. eivon
TOALOTAGGL0L TNG TOGOTIKNG GUUUETOYNG TG XDPOS Hag 610 Evponaikd epguvntikd
ovotnua. Tovtoypova, ta Ilpoypaupato-ITiaicto €xovv cuvyvd YPNOLELGEL MG
onueto avagopds (benchmark) yw to oyedwopd avtictoyyov dpdoewv amd v
eAMMMVIKY dnuodcta S10iknon, 660 o€ eninedo oyedOGHOD 660 Kol S1001KACIHV, OTMG
Yo TOPAdELY O 6TV AEI0AOYN O TPOTACEWV.

Extdég and ta mocotikd otoyeion kot 6Go MOM ava@épbnkav TPONyYOLUEVEDS, TO
eEAMMMVIKO ot épevvag Kat Texvoloyiag yapaktnpiletol amd opiopéveg Tpdobeteg
SwpBpmTikég advvopies: n EAAelyn HoKPOXPOVING EBVIKNG TOATIKNG Yol TNV £pELVA
KOl TNV TEYVOAOYIKN avdamtuén Kol 1 omovciot TOAVETOVS TPOYPOUUUATICHOD Kot
oTafEPMOV YPNUATOOOTIKOV TAUGI®OV avaPOpas EYEl G AMOTEAEGHO HETAED GAA®V
TOV KOTOKEPUOTIOUO TOV EPELVNTIKOV VTOSOUMY KOl TNV OTOVGI0 OPYOVMUEVOL
oY€010V AVATTLENC TOVG, KOOMDC KOL TV OVOTOTEAEGLLOTIKY] XPTON TOV TEPLOPICUEVOV
nopwv mov Owatifevror yuo €pguva Kot teXVoAoyikn avamtuén. Tovtdypova, m
Ollomopd, M EMKAALYY OPUOSIOTHTOV Kol 1 EAAELYN GLVIOVIGHOV HETAED TV
ONUOGIOV POPEMV TTOV £XOVV OPLOIOTNTES EPELVOC Kot TEXVOAOYING, KoM Kl TO
TopoyNUEVOo Becuikd TANIGI0 GE CLUVOLOGHUO HE TNV OVETAPKELNL UNYOVICUDV
OVOIOOTIKNG Kot a&lokpatikig afloddynong oe Oha ta eminmedo dvoyepaivovv
TEPUTEP® TNV TOPAYDYN APLOTNG YVAOONS GTO EAANVIKO GUGTNU £PEVVAG, OAAG KOt
NV EAAEW) GOVOEDT) TG EPELVOG LLE TNV TOPOYMYIKT OIKOVOULCL.

Ot advvapieg ovtég €KTOG TOL OTL OPOVV OVOCTOATIKA OTNV OvVATTVEN TOV
EPELVNTIKOV OPACTNPOTHTOV GCTH YOPU HOG, £YOVV E€MIONG ®OC OCLVEREWD TNV
avamotelecpatikny aflomoinon Tov TePopouévav dabéciumy toépwv. 18ing otnv
TOPOVCH,  OIKOVOUIKT)  GLYKLPIOL HE  TOUG  OVATOQEVKTOLS  OMUOGLOVOUIKOVS
TEPLOPIOUOVE, €ivarl avaykaio 1 avadidpdpmorn Tov gpeuvnTikov 16100, 1 Béomion
TPOTEPOULOTNHTMOV, O ATOTEAEGLATIKOG GLVTOVICUOG Kol 1] OTILLOVPYIi0 GUVEPYELDV, DOTE
va vENOEl dPAGTIKA 1) ATOTELEGUATIKOTNTO TWV SOTIOEUEVOV TOPWV.

Yvvoyilovtag, 1 EALGSa voTepel -kt poiota epgovilovtag Tdoelg andkione- o
oxéon He TG avamtuypeves yopes ™ Evpomaikng ‘Evoong otovg mepiocdtepovg
OglKTEG OV €YOVV OYEON UE TOLG TOUEIC TNG £PELVOG, TEYVOAOYIKNG AVATTLENG KOt
AVTOYOVIGTIKOTITOC.



* Ot emddoelg g yopag pog otnv E&T- diog 6cov apopd otov 101mTikd Topéo-
etvar Wwitepa yopunAEs.

e O1 enevdvoELg Y100 KAVOTOUEG OPACELS GTN YDPA oG ivol TOAD TEPLOPIGUEVEG,
evd to 1010 cvpPaivel Ko HE TIC OUTNGELS YO SMADUOTO EVPECITEYVIOG LE
amotélecpa ot SlOLAOL HETAPOPES TNG YVAOONG AO TO OKOOMUOTKA-EPELVITIKA
KEVTIPO TTPOG TIG EMXEPNOELS VoL lvar TOAD acBevels.

* Ev 1001015, 6T0 ONUOGLO £PELYNTIKO GVGTNHO VILAPYOVY VNGIdES OPLOTELNG TTOV
Onw¢ mpémel va, avadelyBovv kot a&lomomnBovy pe KaAvTepo TPOTO.

To vopoBetikd mAaicio g ‘Epesvvag kor Teyvoloyikng Avamtuéng mpémel va
exoLYypovichel MOTE Vo EMITPEYEL OTN YOPO HOG VO avTomokplel ot Vvéeg
TPOKANGEIS KOL VO GULVEICQEPEL oTN Onovpyio Procyung avdmroéng mov va
Baciletar omn yvdon, v Kovotopia kot 1o TEPPAALoV. Oa TPEMEL Vo ONUIOVPYNCEL
exetvec T ovvOnKeg mov Ba emtpEyouv T dNovpyio EVIIon EPELYNTIKOD YOPOL LE
M otevn dwovvoeon Kot ocvvepyasio tov AEI pe to gpevvnrikd xévipa, v
avayvoplon kot emPpdfevon g apioteiog, v adNon TG OMOTEAEGUATIKOTNTOG
TOV OKOVOUIK®V domavadv HEcm evog otafepol Kot LYNAoD eMUTEOOV GUGTNUATOG
aloAdoyNoNg Kol T ONUIovPYie LaG TPOomONUEVIC Kot GTEPENS YVMOOTIKNG BACNS OV
Ba etvar draBéoun yio a&lomoinon amd Tov W1OTIKO Kol ONUOG1o TOUEA.

4. H NEA APXITEKTONIKH TOY EAAHNIKOY XYXTHMATOX
EPEYNAX

4.1 Emitedixa Opyava

Me Vv vTay®yn ToV TOREN KO TNG TTOALTIKG Y10 TNV €PELVA KOL TNV TEXVOAOYiO GTO
Ynovpyeio Iaweiag, Ao Biov Méfnong kot ®pnokevpdtov, To Yrovpyeio avérafe
TO GUVOAO TNG SWHOPP®ONG Kol EPAPUOYNG TNG EAANVIKIG £pguvNTIKNG TOMTIKTG O
KLPepvNTIKO eminedo dedopuévov OtL vdyovtal TAéov og avtd toco ta A.E.I 660 kot
T TEPLOCOTEPN KPATIKE EPELINTIKA KEVTPA TNG YOPOC. AVTH N €EEMEN TPOGHideL o
I'evicn Tpappateio Epgovag kot Texyvoroylag avaPabucuévo polo ot ydpon Kot
epapuoyn g épevvag oty EAlGda. H T'I.E.T. xobictaton emrelkd Opyovo
doKNONG NG EPEVVNTIKNG TOATIKNG, O OPUOSIOG POPENS YO TN OLHOPPMOCT] TOV
EBvikod Zrtpatnywov IThaciov ‘Epegvvoc ko Kavotopioag kot to ocuvolko
GUVTOVIGUO TOV EPEVVNTIKAOV OPACEDY OA®MV TOV KPATIKAOV QOPEWMV TOV EVIAGGOVTUL
oe av10. H I'T.E.T. ekt0¢ amd 10 6Yed10GU0, TO GUVIOVIGUO, TNV EPAPLOYN KOl TNV
aloddynon tov EBvikov Ztpoammywov ITlowsiov ‘Epgvovag kot Kowvotopiog
(EZJILE.K) oavorapPaver emiong va koabBopicel Tig dwdwkocie eEOTEPIKNG
a&loAdYNONG TOV EPELVNTIKMOV SOUMV Kol Opdoemv Kot va glonyndet dtopBpotikég
aAhayég Tov gpgvvntikoy 10Tov. H dwdwasio a&ioddynong o meptlappdverl kot tov
Tpomo Aettovpyiag g idwog g Nevikng I'pappateiog Epgvvoag kat Teyvoroyiog.

4.2 Zoufovicvting Opyava,
To E6vikd Zoppodio ‘Epevvag kot Texvoroylag (EZET) 1o omolo eivar ave&aptnto
GLUPOVAELTIKO KOl YVOUOO0TIKO OpYyavo, Bo amotedeital amd deBvadg S1oKEKPIULEVOVG

EMOTAUOVEG UE TOAVETH] OPOCTNPOTNTO OTNV £PELVO KOl OO EKTPOCHTOVG TOV
WOIOTIKOD TOUEN KOl TOV EMYEPNOEDV UE OPUASTNPLOTNTO CLVOPT LE TNV £PELVO KoL
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mv teyvoroyk] avlmtuén. To EXET ewnyeiton ot T[IE.T. tc Bepaticéc
TPOTEPAOTNTES KO TOVG UNYavIGpovg epappoyng tov EXILE.K., yvopodotel eni
TOV TEMKOD GYedioOv TOV, KOt TPoPaivel 6 cuVEYN ATOTIUNOT TNG EPOPUOYNS TOV.
YrnoPdAher evdidueon ékbeon a&loddynong kot swonyeiton ot [LT.E.T. mbavég
LETAPOAEG GTO TTEPLEYOUEVO KL TN OOUT TOV, PETEYEL OTN dLOIKAGIN AEOAGYNONG TOV
EPELVNTIKOD 1GTOV TNG YDPOG KOl AoKEL GLUPOVAELTIKO POLO G TOAVES S1opOpOTIKEG
aAlayég tov, eved mpofaivel kol oe glonynoels mpog tov/nv Yrmovpyo Ilawdeiog
OYETIKA LLE TNV EMAOYT TOV ALELOVVIOV TOV EPELVNTIKMV KEVIPMOV KOl IVOTITOVTMV.

To EXET ovvemkovpeiton and ta Ogpoatikd Epsvvnrikd Zoppodia mov 0o Oa
AVTIGTOLYOVV GTOVS EMGTNLOVIKOVG YMPOLS, HE Yvopova T dnpovpyio kpioung
palog ové Topén YvaoTiKoh EVOLAPEPOVTOS Y10 TNV EPELVOL KOL TNV TEXVOLOYia, KaB®MS
KOl TNV EVOLVALMOT TOV GUVEPYOUCLOY G€ KOWVA 1/KOl GCUUTANPOUOTIKE EPEVVITIKA
nedia.

4.3 Avaykes - Ztoyor

YKOTOG TNG VEAS aAPYITEKTOVIKNG TOV EPEVVNTIKOY 16TOV &lval 1 KOAOTEPT
TApOywyn, Olyvon Kot a&lomoinon g Yvaons Tpog OQEAOS TG KOWVMVING Kot TNG
OKOVOLOG TNG YOPOS UG, XTOYXOC TNG Tpoomdbelag avtng ival 1 dnpovpyio evog
EVIOIOL YDPOL £PEVVAG LE OMNUOGIOVS EPEVVITIKOVG OPYOVIGLOVS oL vo. Bacilovtal
oV oploteia, vo givol oviaymvioTikol O01efvdg, €AkuoTiKol € €PELVNTES Kot
EMYEPNGCELS Omd OO TOV KOGHO, LE OOUEG cvvepyaoiag petad Tovg, Kot Tov v
Aertovpyolv pe Paon €va pakpompdOeso EPELVNTIKO TPAYPOUULO KOl ETAPKES EVPOC
myov  ypnpotoddmong. IloapdAinia, n  avadldtaln Tov  EPELVNTIKOV  1GTOV
QTOGKOTEL 6TV KOAVTEPT SL0EIPION KOl KIVITOTOINGT] TOL EPELVNTIKOL SLVOULKOV
™G YOPOC TOGO AmO TAEVPAS AVOPOTIVOL SLVOLIKOD OGO KO TPOYPOUUATIGHOD Ko
aflomoinong TV EPELVNTIKOY VLTOSOUMY, KOl otV ovénomn g amddoong g
OWKOVOLLKNG dOmAvNG Kol NG a&omoinong TV EMGTNUOVIKAOV Kol TEXVOAOYIKOV
ATOTEAECUATOV.

Ewdwotepa, amookomnel:

211 «AEITOVPYIKN» EVOTOINGT TNG EPEVVNTIKIG opasTnprotnTes Toov AE.L,
Mg AKadNuog Kot OA®mV TV OMUOCI®OV EPELVNTIKAOV WWGTITOVT®OV UE GTOXO TN
onuovpyioe €vOG €VIOIOL, GUVEKTIKOD KOl OVTOTEAOVG YDPOL EPELVOG, LE
TOPAAANAC OQEAN Yo TV TprtoPdOuio exmaidevon () KOO UETOTTUYIOKE /
OBOKTOPIKE TPOYPLpLLLOTL).

YNV anelevfipoon TOV pPNYOvVIop®vV Guulhog kot ovéMEng pe otdyo v
apoteio. Tnv vwootPiEn TV APIGTOV EPELVNTMOV G OAL TO GTAOIN TNG KOPLEPAS
tovc. Evioyvon g CUHUETOYNS T®V YOVOIKOV GTNV EPELVAL.

Y1 Pertioon TOV Op@OV AEITOVPYIOS TOV EPEVVNTIKAOV QPOPE®V LE TNV
€EACPAAIOT TOPOV YL EPEVVITIKEC OPACTNPLOTNTEC LEGM TOAVETOV EPEVVITIKMV
TPOYPOUUATOV. O TOAVETAG TPOYPUUUOTICHOC O emtpéyel TV KoAOTEPT
dlyeipion TV TOP®V, TN GLYKEVIPMOON TOV TPOCTAOEIDV € OpAGES £0VIKNG
TPOTEPOLOTNTAG YOl TNV EMIGTNUOVIKY, TEYVOAOYIKT KOl OIKOVOUIKY OVATTTUEN TNG
AOPOG Kot TV EAGPAAON KAVOVOV S10PAVELNG, AEI0AOYNONG Kol A0YOd0Ging.
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211 onuovpyio TpodTodice®V Yo TV 0VGLUGTIKI] GUUUETOYN TOL 1OIMTIKOD
TOUEN GE EPEVLVNTIKEG OPACTNPLOTNTESG, TNV EVIGYVOT TPAYLOTIKOV GUVEPYACIOV
A.E.L/epgovmtik®dv Kévipmv Kot emyeipiioemv kot m Peitioon g emkovmviag
KOl KIVNTIKOTNTOS TOL KOGHOV TNG EPELVOG LE TOV KOGO TMV EMYEIPTCEMV KOL TNG
€VPUTEPNG OKOVOLNG.

Y1 oedvomoinon TG £PEVVOG Kol OTNV TPOSTADELD TPOGEAKLONG EPELINTOV KOl
QOpEV 0o TO EEMTEPIKO. AVOLYLO TV GLVOP®V TNG EPELVOG TTPOG TO EEMTEPIKO.

Y1ov g€opBoroyiopnd ko TV KOAVTEPN 0EOMTOINGTY TOV EPEVVNTIKOV VITOSOUDV
™G YOPOS, UE TNV OTOPLYN EMKOAVWYE®V, Tr ONUOLPYIOL GLVEPYEWDV Kol TN
féomon eBvikdv mpotepaoTNTOY oTOV Topén owTOV. H  dnpuovpyion evog
opyavouévoy oxediov ovadiipfpmong Kol GLUTANP®OONG TOV VTOJOU®OV Oa
GUVEICQEPEL OTNV KOAVTEPN a&lomoinoT TV SbécwV TOpmV, TNV Eviaén TOVG
oe Evpomaikd diktva vwodoudv, oAAL Kol OTNV TEPIPEPELNKT OVATTLEN TNG
YDOPOC.

4.4 Baoixés apyés: H Apioteia g KeVIpIKo kpitijpio

H mpotewvopevn avadidpbpmon tov gpguvntikod 16100 Paciletor otig akdAovdeg
apyES:

MV avayvoplon TS APLoTEing MG KEVIPIKOL KPutnpiov evioyvong kot
APNUATOSOTNONG TOV EPELVNTIKMOV OUAd®V. Me TOV TPOTO AVTO EMSIOKETAL VO
KOTOoTEL 1] APLoTELD KEVTPIKOG GTOYOG TPOG EMITEVEN TOGO UTO TOVG EPELVITIKOVG
@opelg 660 KOl amd TOVG HEHOVOUEVOVLS EPELVNTEC, KOl KOTO GULVEREWD Vo
avaPobuiotel OVCIOTIKG TO EMIMEOO TOV EMIGTNUOVIKOV KOl TEYVOAOYIKMV
OTOTEAECUATOV.

Y10V TOAVETN TTPOYPUUPRATIORO. Ot epeuVNTIKEG dPACTNPLOTNTES EXOVV OO TN
@UOM TOLG HOKPOXPOVIDL TPOOTMTIKY kol amoteléopata. Eivor katd cvvémewn
avaykaio vo Kofoplotodv amd Kool HE TNV €PELVNTIKY KOWOTNTA KOl TOLG
TAPOYOYIKOVG  Qopelg TG  Yopoag pecompodBeopeg kot poKpompdOeseg
TPOTEPAOTNTES, OTIS OMOIEG VO EMKEVTP®OOVV Ol TPOCSTADEIES TOV EPEVVITIKAOV
opdowv. Tavtdypova, N KOOEP®ON TOAVETOV EPEVVNTIKMOV TPOYPOUUAT®V Oo
EMTPEYEL GTOVG EPELVNTIKOVG (QPOPEIC VoL OpYOVAOCOLV KOADTEPO TOVLG OPOLG
Aettovpyiag Tovg Kat Bo ToVg TapAcyEL Eva 6Tadepd TAOIGIO OVOPOPEC.

211 GUOTNHOTIKI] Kol VYNNG mowotntog aforoynon. H avafdabuon g
TOWTNTOG TNG €pevvag TPoVTOBETEL TV GOVIEST TNG YPNUATOSOTNONG TOV
EPELVNTIKOV QOpPE®V HE TNV emMitevén otdymv mov Ba mepthappdvovionl o€
TPOYPOUUATIKEG GUUPWVIEC oTn PAOT TOV TOAVETOV TPOYPOUUATOV. AVTH 1)
oVCIOONG UETOPOA] TOL TPOTOL YPMUATOOOTNONG TOV ONUOCIOV EPELVITIKOV
QopEmV TPoLTOBETEL e TN GEPA TG TNV KAOEPMGT GLGTNUATIKNG KOl VYNANG
modttog  afloAdynong, He TN GLVOPOUN  OVOYVOPICUEVOV  (POPEMV  TOV
eEmTepKoD, MoTE Vo O100QAAILETOL M OVTIKEWEVIKOTNTO, OAAG Kol 1 Otebvig
aVayVOPIoT TNG TOLOTNTAG TOV EAMVIKMOV EPEVVITIKAOV POPEWV.

Emmpdcheta, dadwacieg a&roAdynong Oa mpémetl va evioyBobv ce O a ta emineda
™G EPELVNTIKNG OpacTNPOTNTOS: OMO TO EMIMESO TOV TPOTACE®V TPOG
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YPNUATOOOTNON UECH OVTOYMVICTIKMV TPOYPUUUAT®V, GE OVTO TOV EYKEKPIUEVOV
EPELVNTIKOV £PYMV, KOl TOV TOAVETMOV EPEVVITIKOV TPOYPOUUATOV, DOTE VO
Sc@aAileTon N OPAVELD KOL 1] OVTIKELEVIKOTNTO OTIG XPNUATOOOTNOEL, OAAG
KOl 0 £YKOLPOG EVTOTMIOUOG ALOVVOUIDY Kot 1) GUVOKOAOVON ANy HETPWV.

H dpiot épevva amattel xpnuotoddTnor, VIOdoUES Kol TO KOTAAANAO Oecpd
neplPdArov yuo va avamntuybel. O onuavtikdtepos woTdG0, TAPAYOVTAS, Yo TV
emitevén g apoteiog oy €pevva gival o gpevvnTng Kot M gpguviTpia. Eivon
TAEOV KOWA OTOOEKTO OTL TOAD HEYAAO WLEPOG TOL OIKOVOUIKOD Kol KOWVMVIKOV
opélovg g €pevvag Paciletar oty «lppntn» YVAOGCN 1 O0MOl0 GLGGMOPEVETOL
otoug ovOpomovg. H dppnm yvoon oev pmopel vo Kodwkomombel kot va
amotunmbel og Pifiia, cvyypaupata kot Baoelg dedopuévmv, Kot KoTd GUVETELD VO
petadobet pe copPatikd péoa. H ddyvon g amortel avOpodmivn emkovovia,
GUOTNUOTIKY] oLVEPYACIO KOl Yo OVTO TO AOYO TOPOUEVEL YEOYPOPIKA
ocvykevipopévn. Tavtdypova, 1 GLCCOPELOT VYNANG TOOTNTAG YVAGCNG GTOVG
gpeuvnTég etvor mpobmdOeon yoo v a&lomoinon EMGTNUOVIKNG YVAOONG TOV
mopdyetal aAlov. Katd cvvéneia €xetl 1dtaitepn onuacio yioo v avopdduon tov
EMMMVIKOD GUGTNUATOG £PEVVOG KOl KOIVOTOWIOG, 1) SUVATOTNTA TOV VO TPOCEAKVEL
Kot vo. ovykpatel AEovg Kot KatapTiopéVoLg epeuvntég amd v EAAGda kot to
eEMTEPIKO, KOL VO TOVG TOPEYEL TIS OLVOTOTNTEG Yot LYNAOD EMTESOL gpyacia,
ouvEYN KOTAPTIoT Kot EvTaén ot o1ebvn epeuvnTIKn KOowvoTnTa.

To oyédow yw TNV evioyvon g é£pevvag otnv EALGda, mpofrémer
OVYKEKPILPEVES  OPAGELS Y100 TNV EVIGHVGN TOV EPEVLVITIKOV Svvapikov. Ot
dpdoeig autéc meprhapPdvouy pétpa BEGUIKOD YopaKTpo OT®S TNV ATOcYOANOT
Kol TIG apolBéc Twv gpeuvnTadv oto epeuvnTikd kévipa kot to. ALE.L, kot
Oeolikn  avayvopion Tov status TOv  PETOMTLYIOKOD KOl  UETOOOOKTOPIKOV
gpeuvnT, kabmg emiong ki évav ywplotd Aéova mpotepardtrag oto E.X.ILE.K.
yw Vv evioyvon tov Epguvntikod Avvapikov mov 0o mepthapfdaver pétpa
oTNPLENG TOV VEDV EPEVVITOV, TNV TPOGEAKVGT| EPELVITMOV OO TO EEMTEPIKO, TNV
gvioyuon TS KvnTikOTNToS TOV EPELVNTOV, K.0.K.

4.5 Aoun tov epevovnTiKod 1670V
4.5.1 Ocuarika Aiktvoa ko Lounpaleis Ivetitovtwy

2 yopa pLog vapyovy agldroyeg opddeg o O1Popo EPELVNTIKA e, Ol OTOlEg
OLmG Ppiokovtal JCKOPTICUEVES KOl XWPIG ETOPKN SIKTVMOOTN KOl GUVEPYOTIKOVG
OECLOVG UE OMOTEAEG O GUYVE VO CTTATAAOVVTOL TTOPOL GE EPELVNTIKA £PYQ TO. OO0
av yivovtov amd kowov Oa glyav peyaivtepn mpootiBéuevn atla. Me yvopova
onpovpyia kpioyung pdloc oe Topeic YVOOTIKOD EVOOPEPOVTOS Yo TNV EPELVA KO
™V TteYvoroyia, KaOMDC Kol TNV &VOLVAUMOT TV GLVEPYACIOV G KOWA 1)/Kot
CUUTANPOUOTIKO EPELVNTIKA TEdID, TPOKPIVETOL 1 EQUPUOYT] KIVATP®V Yo TN
dnpovpyio. oTadEPM®Y TOAVETMV GLVEPYOOSLOV UETOED  EPELVNTIKMOV OUASE®V OO
SLLPOPETIKOVG EPELVNTIKOVE POPEIC TOL OPUGTNPLOTOOVVTOL GE GLVAPEIC TeEPLoyés. H
onuovpyio Xopnpdée®v IveTitovTmMV, 6T0 TPOTLTTA GTEVA GUVOESEUEVOV BELOTIKMV
OIKTO®V, Y10 TNV AO KOWOU EKTEAECT] TOAVETMV EPELVNTIKAOV OPOUCTNPLOTHTOV GE
ovykekpiuéveg  Oepatikéc meployéc Oo emTpéyel TN CLYKEVTIP®OY  Kpioung
epeuVNTIKNG Lalag Kol Tn peyotonoinomn twv owovoudv kKiipaxkoc. [Mopdiinia, o
OPIOUEVEG TEPMTMOES Kol HETO oamd Mo oLVOAKT  a&loAdynon tOG0 TOV
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EMITEAOVILEVOL EPEVVITIKOV £PYOV, OGO KO TNG dOUNG Agttovpyiog Tovg etvat mBavov
va dpoporoynBovv cuyY®VELGELS KATOIWV HOVASMV.

Ta kivntpa yio T Oepatikn diktdmon Ba eival Kupimg 01kovoKoD YopaKTipo Kot Oo
ovvoéovtor pe 1o EOBvikd Zrpornywo ITAaicio ‘Epevvag kar Kowvotopioc. Ztig
Younpaéelg Ivotitovtov, Bo emdiwybel vo peTéyovv €PELVNTIKA VOTITOVTO KOt
gpeuvnTikég povadeg twv AEI kot Oa mepthapfdvovy ektdc amd Kol epevvinTikd
£pYa, AVTOALOYEG EPELVITMV, KOWVA LETOTTUYLOKE TPOoypappota, workshops k. AT.

4.5.2 Epeovyrixés Yroooués

O pérog tov Epsovnmik@v Ymodop®v evioyvetor ot véa duipHpmon Tov
EPELYNTIKOD YDPov. Bo TpowONbel OGO 1 dNUoLPYiDL VE®V VTOJOUDY CE TOUEIG
ebvikng mpotepadOTNTOG, OGO Kol 1 OPYOVOUEVT YapTOYpdonon oAAd Kot m
dvvatdm o TPOSPAcTS KoL XPNONG TOV VPIGTAUEVOV VITOSOUAOV and TO GHVOLO TV
EPELVNTIKOV OHAd®V, UE OTOXO TNV EMITEVEN GUUAANPOUOTIKOTNTOSC UETAED
VQIGTAUEVOV VTOOOUDV, KOl TOV KAADTEPO GYEOACUO LEALOVTIKMOV ETEVOVGEMY DOTE
Vo unv vmapyel emkdioyn kot vo gEowkovounfodv mépor mpog OPeAog GAAA®V
gpeuvNTIKOV dpactnpotitov. H ypnuotoddtnon vémv vmodopdv, kabdg Kot 1M
OLKOVOLKY] oTNPIEN TG avoyTNG TPOGPACTG TOV EPELVITOV GTIC MO LITAPYOVGEC,
B0 amoteEAEGOLV AVTIKEILEVO ETNGIOV TPOYPOUUATICHOD, oviAoya pe TG eBvikég
AVAYKES, OALG KOl GOUPOVO LLE TO TAOIGLO TOL YAPTN TOV EPEVVNTIKDOV VITOSOUMDV TNG
E.E.

4.5.3 Epevvytika Kévrpa

O apBudc k1 o porog tov Epevvnrikov Kévrpov petofdiietal otn véa d1Gpbpmon
TOV €PELYNTIKOL Y®pov. Aidetar Wwitepn E€ugaocn ot Hovado mov glval To
EPELVNTIKO VOTITOVTO UE OTOYO TNV aploTeia Ko TN diktowon. Kdabe wvotitovto Oa
vtoPdAler 10 OKd TOL €TOl0 TPoLMOAOYIoUO, O omoiog Bo cvvdéetar e
GUYKEKPIUEVOVG OEIKTEG OMOTEAECUOTOC TOGOTIKOVG Kol TOloTIkovS. Ta tvotitovta o
evioyvovtal ETALOV GT1 BACN OVTOY®VIGTIKOV TPOYPUUUAT®OV €1TE GTO TAAIGLO TOV
Yvunpaéeav Ivetitovtov ite 610 TAAIGIO SEMGTNUOVIKNG £PEVLVAG.

H onuoéoclo emomnteion Oa ocvveyiler va aokeitar oto emimedo twv Epgvvnrtikdv
Kévipav, ta omoio pe ™ véa tovg doun Oa map€youvy TIC AmOPOIiTNTEG SLOIKNTIKEG
VANPECIEC KOl VTOOOUEG OTOL €PELVNTIKA voTitovTo. Oa glval vevbvva Yo ™
GUVTOVIGUEVT] TTPOPBOAT TV SPACTNPLOTATAOV TOV WVGTITOVTOV GTNV TOTIKN KOW®VIK
Kol TNV avAAnymn OpAce®Vv TOL VO OMOCKOTOUV GTNV TOVMGCN TNG GLVEPYOCING
EPEVVNTIKNG KOWOTNTAG KOl OIKOVOUIKOD 16T0V. XT0 TANIGI0 avtd TpoPAémovtal
EVOEIKTIKG OpACELS OGS 1 1OpLOT YPUPEI®V O106HVOESNG EPEVVAG — ENLYELPTCEWV, N
dpvon ypoeeiov Ko M TOPOYN LANPECIOV TPOG TO VOTITOVTO GE GYECT) LE TNV
KATOYOP®OT SIKAUOUATOV gvpesITEYVING, N EVOIKINGT] TOV VTOSOUNDV GE EMYEIPNCELS
Y10 GUYKEKPIUEVEG EPEVLVNTIKES OPACTNPLOTNTES, K.O.K.

5. EONIKO XTPATHI'TKO ITAAIXIO EPEYNAX KAI KAINOTOMIAX
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H oyeddv mapdiinin avdmtoén tov svponaikov [poypoupdtov-ITiaicio ‘Epguvag
kot Teyvoloywng AvArTuEng e TO EAMANVIKO EPELVNTIKO GUGTNUA KOTA TO TEAEVTOIN
25 étn, o€ GLVOVOCUO UE TNV EMAELYT ETOPKOV EOVIKOV TOpwV otnv EALAd Ko TV
wWwitepa wepoptopévn {Romn vy €pguva omd v eyympro. Propnyavio £xovv
TPOGAVATOAICEL GE PEYAAO BB TIG SpACTNPLOTNTEG TOV EAAMVIKDOV EPEVVITIKMDV
ouadwv mpog TIG Oepotikég mpotepandTNTEG TOV evpoTaik®V IIpoypappdtmv-
[Thaic1o, o1 omoieg OUMG OV AVTOVOKAOVY ETOPKMOC TNV TOPUYMOYIKT] SOUN TNG XDPOG,
Kol Kotd cuVETELD SLoYEPAIVOVY OKOUN TEPIGGOTEPO TN GVVOEST TNG EPELVOG UE TNV
napaymyn oty EAAGda. Emimpocheta, 1 xpnuatoddtnon g Epevvog Katd HeyOAo
T0G00TO PACEL HEHOVOUEVOV TPOCKANCEMV Y10, EPEVVNTIKA £PYa WIKPNG 1 HeGOiog
YPOVIKNG OBPKELOG, EYEL OONYNOEL OE TOAVKEPUATICUO TOV EPEVVNTIKAOV VTOSOUDY
kot dpdoewv, omv oamovcio kpioywng epevvnTikng Haloc oe Touelg eBvikng
TPOTEPOLOTNTAG KOl TNV AVIOT Kol OIGCTOPTY TOPAYWOYT ATOTEAECUATMV.

Ot gpeuvNTIKES dPACTNPLOTNTES £XOVV OO TN GVOT| TOLG HOKPOYXPOVIO TPOOTTIKY| KO
amoteléopata. Elvar xotd cvvémewo ovaykoio va 1e0obv ov pecompdbeopeg kot
LOKPOTTPOBESLLEG TPOTEPALOTNTEG GTO TAMIGLO EVOC GTPOTNYIKOV TTpoypappaticpov. H
0fomon eviaiov oTPATNYIKOV O)YE0IOV £PEVVOC, TEYVOAOYIKNG OVATTLUENS Kol
kawotopiog (EOvikéo Xtpatnywké IThaicio ’‘Epevvag kor  Kowvotopiog—
E.Z.ILE.K) pe molvet opiCovia oto omoio o evtdocovior OAEg o1 epeLVNTIKEG
TPOCTADEIEG TV ONUOGI®V POPEMV TNG YDPAG KOt 01 0moieg Bol emMKEVTpMOVOVTOL GE
OYETIKA TTEPLOPIOUEVO aplBUd €BvikdV TpoTepatoT TV €ivar kKopuPikéd onpeio g
petappvOpong tov Beopikov Thorsiov TS £pEVvag Kot amookonel otn Pelticoon
NG OMOTEAECUATIKOTNTAG TNG EPELVAG, TN UEYICTOTOINGT TG GLVEICPOPAS TNG CTNV
avATTLEN NG YOPOS KOl TNV aENCN NG OWKOVOUIKTG amdO0oNS TV SoTfEUEVDV
TOpOV.

H évtaén oto EXILE.K 6Awv TV €peuvnTIKOV TPOYPOUUATOV Kol dPACE®V TOGO
TV popéwv Tov Yrovpyeiov IHadeiog, At Biov Mabnong koar @pnokevpudtomv, 660
Kl GAA@V YTovpyeiov Kot popémv Bo d1EVKOADVEL TO GUVTOVICUO TOV UEHOVOUEVOV
EPELVNTIKOV  QOPEMY  TOL  ONUEPO  Opovv  owvtovoua, 6Oo meplopicel  TOV
KOTOKEPUOATIONO KOl TNV TOALOIACTACYT] TOV EPEVVNTIKOV TPOCTUOEI®dV Tovg, O
emrpéyel v opboroyikn a&lomoinomn TV SoTUPTOV EPEVVITIKMOY VTOOOUMY Kol
o evioyvoel T OMpovpyio. GLVEPYEIOV UETOED TV  EPELVNTIKOV OUAOM®V.
[TopdAinAa, Ba dlevkoAVVEL TOV KOOOPIoUO EBVIKOV EPELVNTIKOV TPOTEPULOTHTMOV,
TOV KOAVTEPO GYESOOUO TV JAPOPMV YPNUOTOSOTIKGV EPYAAEIDV Kal dpAcE®V Kot
™ B€omion KoV Kavovev dtoyeipiong Kot a&loAdynons PELVNTIKMOV dPACEMY Kot
QOPEMV.

To EXILE.K 6a £xet m doun evog cvuvolikov Ilpoypappatog MMioisiov yia v
"Epegvva kot Oo amoteheitol and ent pépovg d&oveg mov Ba kKaAdTTOLY TV £pEuva. GE
oLYKEKPIUEVOLS Bepaticods Topeic - mpotepardtnreg Kot Ba mepthappdvovy emiong
«op1LOVTIEG» OPAGELS YO TNV EVIGYVOT TOL €PELVNTIKOD dVVAKOD, TNV AVATTLEN
TOV LTOSOUMV Kot TN dNUovpyio eviaiov gpguvntikod yopov. Ta ypnuatodoticd
epyareia mov Oa mepthapfavet to E.X.ILE.K 0o apopodv 6ty evioyvon epeuvnTikadv
EPYOV HECH OVIOYOVIOTIK®V TPOCKANGE®MY, GTN YPNUATOSOTNON TOV EPEVVNTIKMOV
HOVAO®V amd TOV TOKTIKO TPOOMOAOYIOUO HECE® TOALETOV TPOYPUUUATIKOV
CULPOVIDV, TN XPNUATOOOTNOY BEUATIKOV EPEVVNTIKOV SIKTV®OV LTOSOUDV, DOTE
va. evioyvbel n ovvepyaosia AEI Kot KpoTik®V €PELVNTIKGOV VOTITOVT®V Kol GTNV
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EVIoYLOT TOL EPEVVITIKOV OVOPOTIVOL SLVOUIKOD LE TN YPNUATOSOTN T VITOTPOPLDV,
KIvNTIKOT TG KOOGS Kot GAADV CUVOPODV dPACEDV.

Zymuotikd n doun tov E.Z.I1LE.K mapovoidleton g e&ng:

EONIKO LTPATHTIKO ITAAIZIO EPEYNAZX kot
KAINOTOMIAX
E.XILEK
(2010 - 2015)

1.

1. AZONAY XTOXO®ETHMENQN EPEYNHTIKQN EPT'QN

2. AZONAX AMEXHX XTHPIZHX THX KAINOTOMIAZX

3. AEONAX ENIAIOY EPEYNHTIKOY XQPOY

4. AEONAX EPEYNHTIKOQN YIIOAOMQN

— 5. AEONAX EPEYNHTIKOY AYNAMIKOY

O Alovag Xtoyo0etnpévov Epsvvnrikov ‘Epyov 0o mepilopfdver

YPNUOTOSOTNGT EPEVVNTIKMV EPYMOV Y10 TNV KAADYT TOV eVIKDV epevVHTIKDV
rpoteparotntwy. O kaBopiopdg TOV EPEVVNTIKMV TPOTEPAUOTHTOV Oal yivel pe
NV €vEPYO GUUUETOYY| TNG EPEVLVNTIKNG KOL TNG EMLYEIPNLUOTIKNG KOWOTNTOG
™mg yopoag, kot Bo egummpetel TIG gVPUTEPES AVATTLEINKES TPOOTTIKES TG
eV g owovopiag. Ewdwdtepa yio Tig SpAcES TOL TAPAYOYIKOD TOUEQ,
Kaiplog otdy0¢ eivan 1 Epevva va, avtamokpivetal ot {nnomn Kt 6yt uévo oTig
SVVATOTNTEG TPOGPOPAS TV EPELVNTIKAOV amoteAecpdtov and o AEI kot ta
gpevvnTikd  kévtpa. H  mopdpetpoc G mPOGEOPAS  EPELVNTIKOV
AmOTELECUATOV amoTeEAOVoE KaTEEOYNV OTOXEID GYEOIAGHOD O TOAUOTEPES
anonelpec. AvtiBeta, oto véo Xtpatnywo IThaicio, n éueacn Ba 600el otov
EVIOTICUO TOV TEYVOAOYIKAOV OTAULTGEDMV TOV TOPAYMOYIKOV 1GTOV TNG YDPOG
Kot g Kowvoviag yevikotepa. Ot Ogpotikés mPOTEPAUOTNTES TOV VEMV
dpdoewv Bo TpokLYOLV OTd TNV 6O TO SLVATOV O TPOGEKTIKY OTOTVTMOT)
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TOV OVOYKOV TOV EMYEPNOEMV, CNUEPIVOV KOl UEALOVTIKOV, TOGO GTOVLG
KAAOOVE TG HETOMOINGNG 000 KOl TOV VINPESIOV, GAAL KOl TOV TUPOYW YDV
KOWOVIKOV ayoddv -c€ TOUElG OTmg 1 vyein, To mePPaiiov, 1 daTpo|-
onmwg ta Ymovpyeia, ot Ileprpépeteg, ov Opyaviopoi Kowng Qoeéielng kot
YEVIKOTEPO Ol POPEIG TAPOYNG VINPECLAOV TPOG TOVS TOAITEG.

KaBopiotikd copfovrevtikd poro otnv MA0OYN TV Oepatikdv Teploymv Oo
éxel 10 EBvikd Zvppoviio Epevvag kot Teyvoroyiag, kabmg kot to. Ospotikd
Epsgvvntikd Zoppodita. Tavtdypova, pécm g dtodikasiog e otaBovievong
Oa emyepnbel n omotdmwon ¢ (RTMONG YL TOV TPOCIOPICUO TOV
OELOTIKOV TPOTEPALOTNTMOV TOV VEWV TPOKNPVEEDV OALA Kal TNV Oepeiioon
HOVIHOTEP®Y GUUUOIOV Epevvag Kol mapaymyns. [lotot elvar ot Topeic, ot
TEXYVOAOYIEC KO Ol OYOPEC OTIC OMOIEG EMIKEVIPMVETOL TO EVOLLPEPOV TOV
EAMMVIKOD  TOPOy®YIKOD KOOCUOV, TOLEC EPEVVNTIKEC -  TEXVOAOYIKEG
KatevBuvoelg umopel OLVNTIKA VO JSOUOPPOGOVY (GE TOLAAYIOTOV SeTn
opilovta) €vo ovVIOy®VIGTIKO TAEOVEKTNUO Ylo. TN YOp, KOOMG Kol TAOC
pmopel  va  ovamtuyfovv  oTpaTNYIKEG  CLVEPYOSiEG  AVAUECSH  GTOVG
TOPOYOYIKOVG KOl EPELVNTIKOVS POPEIC.

H ypnuotoddmmon tov épywv Ba yivetor aroxleiotixa uéow aviaywviotikoy
TPooKkiNoemV Yo, TNV LIOPOAT TPOTACEMY amd TOVG EPELVNTIKOVS POpPElg
/Kol T1g emyelpnoes, Bo cvpmeptiapfdvovtal Wwitepol Opol MG TPOS T
OldYLOT TOV EPEVVNTIKMOV OMOTEAEGUATOV GTNV KOW®VIK, VM Ol KOVOVEC
ouppeToyns (to av yw moapddetypo o glval LVTOYPEMTIKY M GUUUETOYN
EMYEPNOEMV, 1 ovvepyaosion HeTAED OPOPETIKOV QOopEéwV, K.0.K) Oa
eCaptavtor  omd TG OULYKEKPLUEVES epeuvnTikEG  mpotepaotnreg. H
a&loAdynon tov tpotdcemv Oa yivetot pe fAcn TO KPLTHPLo TG OPIoTELNG Kol
0o PBoociletar oe dndikacieg pe amdAvTo AEIOKPOTIKG KPITHPLOL KO TANPT
dSlpdveta.

O A&ovag Apeong Tmnpéng s Kawvoetopiog anofAénel oty evicyvon g
KOVOTOUOV EMYEPNUATIKOTNTAG, TN S1dYLON Kot OIKOVOuULKN a&lomoinomn tov
EPEVVNTIKMOV OTOTEAEGUATOV KOL TN OTNPIEN EPELVNTOV CTNV KATOYVPMOT] Kot
aflomoinon TV OMOTEASCUATOV TV gpeuvav  Tovg.  [Ipwtdrtumeg,
ONUIOVPYIKEG KO KOVOTOLES 10£EC GLYVE TOpAUEVOVY avaElomointes Aoy g
EMenyng tov avaykaiov mopmv omd Tovg 0lovg TOVG QOPElG Tov TIg
Tapnyayov, Tov BECHIKOV SVGKOM®MY GTNV ETLXEPNUATIKY TOVS aflomoinon
Kot TG OOUNG Kot TOL TPOTOL AELITOLPYIOG TOV  YPNUATOTIGTOTIKOD
cvotnuatog. Onwg gival UGIKO, Ol TPAYUATIKE TPMOTOTLTEG KO KOLVOTOUES
10€eg, mapd 10 OTL Ol OVOUEVOUEVEG €€ OVTOV ®EEAELES glval peydleg o€
mepimton emrvyiog, evéxovv vYnAoTEPO PabUd pickov, UE OMOTEAEGHA TN
dVoKOAiD E0PECNG ETEVIVTMV OO TOV 1OUMTIKO TOUEN.

Ev tobtoic, n ompién téroiwv mpoomabelidv eivor amoAVT®S ovoykoio
TPOKEEVOV Vo, EMLTELYOEL 1 S10pOP®TIKN UETOPOAT TNG EAANVIKNG OIKOVOLLNG
TPOG o owovouio évtaong yvoong, He vynAn mpootifépevn aflo kot
BeAtiopévn 01ebvn avtayovictikotnta. ['a to Adyo avtd, 1 KuBépvnon elval
ATOPUCIOUEVT] VO GUUUETEYXEL OVGLUGTIKA GTIV AVAANYN OVTOV TOV KvOOVOV
KOl Vo €VIGYDCEL OTOL TPAOTH PRUOTO TOLG ONUIOVPYIKEG KOl KOIVOTOUESG
EMYEPNUOTIKEG TIPOoTAbeleg mov TpokvITovy omd v aflomoinon véag
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EMGTNUOVIKNG, TEYVOAOYIKNG Kol OPYavOTIKNG Yvdons. Ot cuykekpluéveg
dpdoeig Tov AEova avtod Ba TepAapfavouy TNV EVIoYLON ETLXEPTLATIKMOV
OPACTNPLOTNTOV LE AVTIKEILEVO TNV EKUETAAALELON TNG YVAOGNS OV TALPAYETAL
0€ EPELVNTIKA €pYaoTHPLO. N)/KOL Omd EPELVNTIKOVS KO EKTOLOEVTIKOVG
opyavicpovg (spin-off), v evioyvon mponyLéveov TEYVOAOYIKOV TAPK®OV Kot
OeprokoTidv Yoo VEeg EMYEPNOELS €vTaong Yvaong, TNV  evioyvon
TEPLPEPEIOKADYV  TOA®MV  KAWVOTOUIOG K.0.K. OAAD Kol Tnv  Tpombnon
EMEVOVTIKOV TPOTOPOVAIGDV TOTOV Jeremie kol pNYOVICUOV XPNUAOOTNONG
onm¢ 1o Venture Capital.

O A&ovoc Eviwgiov Epguvnrikod XA@pov omockomel otnv evioyvon g
avadlapOpwoNG TOv EPELVNTIKOD 1GTOL TNG YDPAG UE GTOYO TN dnuovpyia
Kploywng epevvntikng HALag o€ CLVOQEIS EMCTNUOVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG
TEPLOYEC, TOV KOADTEPO GULVTOVIGHO TMOV EPELVNTIKAOV TPOCTOHEUDY Kot TN
BeAtimon g amotehecpatikdTnTog ™G €pevvag. To mpodypoupo avtd Oa
neplhapPdver ™ xpNUATOdOTNON HEC® TOV TOKTIKOD TPOVTOAOYIGUOD TV
apuodwv  Yrmovpyelowv 7mov Oo GLVOEETOL HE TN OCOUVAYT TTOAVETAOV
TPOYPOUUUTIKOV GCOUPOVIAOV TOV EPELVNTIKOV HOvAd®mv pe tn Levikn
['pappateia ‘Epevvag kot Texyvoroyiag ot onoieg Oa mapakorlovBovvral kot Ha
avafempovvtar TovAdyiotov pia eopd evdlopécmg omd ™ [.ILE.T. H enitevén
TOV OTOY®V TOV TPOYPOUUATIKOV GCUUGOVIOV 0o omotedel onuoavtikd
otoryelo ™G a&loAoynong Tov ePELVNTIKOV Hovadwv kot Oa Aappdveton
VOYN OTIG LEAAOVTIKEG KOTAVOLES TOV TAKTIKOV TpoimoAoyicuov. Eniong Oa
TpoPAETETOL TPOGOHETN YPNUOTODOTNON HECH OVTAYOVICTIKOV Ol0d1KACIHOV
vl T Onpuovpyia ToAveT®v Xounpdéemv Ivotitovtwv ota omoia o petéyovv
EPELVNTIKGL  VOTITOVTO. KOl €PELVNTIKEG  povddeg Tov  AEl  mov
OpaCTNPLOTOOVVIOL GE GLVAPELG EMOTNUOVIKEG TEPLOYES Kot To omoin Oa
EKTTOVOLV KOW(O TOAVETY] €PELVNTIKA Tpoypdupata wov Oa mepthappdvovv
EVOEIKTIKG, EKTOG TOV EPEVVNTIKMOV OPACTNPIOTATMOV, OVTUAALYES EPELVITDV,
KOG LETATTUYLOKA TTPOYPALLUATA, K.O.K.

O Afovag Evicyvong tov Epsvvnrik@v  Ymodopwv omockomel otnv
opybveoon kot TV avantuén vrodopmy debvoic emumédov Kot KAILOKOG, e
KPUTploL TV amoteAespatikny aglomoinon tovg, ) dtevkdivvon mpdoPaong
TOV EPEVVITMOV GE OVTEG, TNV OTOPLYN KOTOKEPUOTIGHOD KOl ETKOADYE®V,
Kot v e&otkovoumon nopwv. H xdpa pog €yl emevodoel GNUAVTIKA TOGA Y10
™V avATTLEN TOV EPELYNTIKMOV LTOJOUMV TNG. OUmE 01 TEPIGGATEPEG OO
aVTEC  ONUIOVPYNONKOY  amooToopaTIKG, pe Pdon Tomkég avaykes (M
AmOUTNOEL) Kol apkeTéEC oev aglomolovvtal mAnpwc. H emhoyn twv mpog
¥pNUatoddTon mpotdoewv and tov Afova Evioyvong tov Epgvvnrtikov
Ymodoudv Oa yiveton kevipikd pe Pdon sionynon tov EXET kot Oa €xet o¢
oTOY0 TN OMovpYict KEVIPIK®OV LIOodoU®mV 1M, 6mov evdeikvutal, Bepatikmv
SIKTH®V LTOJOUDV, TOV B TPOGPEPOLY GTAOEPE KO e GUVETELD VINPETIEG
VYNNG TOOTNTAG GE GUYYPOVES TEXVOAOYIEG Kal TEYVOAOYIKEG TAUTPOpUES. H
YPNUATOSOTN G, OV Oa apopd o' evOg VEO eE0TAMGUO KOl EYKATACTAGELS Kot
ag'etépov T ompiEn Aswtovpyiog TV vEOdoudV €Bvikng  euPédetog
(kevtpwkov 1 OKTvok®V), B yivel HETd Oomd TEKUNPLOUEVI] UEAETN TOV
TPOYUATIKOV ovayk®v o€ eBvikd eminedo, kot Oa mopéyel eyyvoelg yuo
OUVEYIOT TV ToPEYOUEVOY vrnpecidv. [TapdAinia, Bo dievkolbveton pe
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Kké0e tpdmO M TPOSPacn OA®V TV EVOLPEPOLEVOV TOGO OTIS VEEC, OGO KOl
OTIG VQLOTAEVEG VITOOOUEC.

To gpevvnTIKG dVVOpIKG omoteAel KaBOPIOTIKO TOAPAYOVTO Yo TNV EMITEVEN
apoteiog oty épevva KoOMG EMIoNG KOl Yo TN OlYLCN NG TOPAYOUEVNC
YVOONG GTO GUVOAO TNG OIKOVOUIOG KoL TG KOWVOVIOG. Z1LOVTIKGO OTKOVOLK(
KOl KOWVOVIKA OQEAN TNG €PELVOG TPOKVTTOLV OO T GLCCMPELCT] KOl TN
dudyvon APPNTNG YVAOCTG TOV EVOMUATOVETOL GTOVG AvOpOTOLG LEGA Ol TNV
VYNAoV emmédov exkmaidevon, v mpaén kot v eumepia. O Aovag
Epgovntikov  Avvapmkov 0o mepihapfdver mpoypdupate ywoo v dpeon
VROGTAPLEN NG «EPELVOG OYUNG» OWITEPA TOV VEMV EPELVNTAOV KoL
gpeuvnTplov. Emiong, Oa meptldPet dpdoelg evioypong tov peuvntdv Ommg )
YPNUATOOOTNON VTOTPOPLOV SOUKTOPIKOD KOl UETOOOAKTOPIKOD EMTESOL,
OpAoES KIVNTIKOTNTOG EPELVNTAV, VTOTPOPIEG EMAVOATATPIGHOD EPELVNTAOV.
Ot opacelg avtég Bo ¥PNUOTOS0TOVVTAL HECH AVTOYOVIGTIKGOV S0OIKACIADV,
peer review oa&loAOYNONG KOl LE OMTOKAEIOTIKO Kputmplo v opiloteio. To
npdypappa Bo akolovdel Tov moAvetr| mpoypoppotiopd tov EZILE.K aAld
AMOy® G éupaocng otV evioyvon TV gpeuvntdv, Bo mpoPAémel etnolEg
TPOKNPVEELS, DOTE VO VILAPYEL GTAOEPY] PO EPELVNTAOV TPOG TO EPEVVITIKA
WPHLOTO TNG YDPOS KoL EUTAOVTIGHOG TOV EPEVVITIKOD SUVOULKOV.
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