
ΔΚΘΔ΢Η ΓΗΜΟ΢ΙΑ΢ ΓΙΑΒΟΤΛΔΤ΢Η΢ 

«Πρώηα ο Μαθηηής» – «Πρώηα η ΢χολική Μονάδα» Νέα Γιοίκηζη για ηο Νέο ΢χολείο 

 

Διζαγωγικό ΢ημείωμα 

΢ηηο 6 Απξηιίνπ 2011 ην Τπνπξγείν Παηδείαο δηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ έζεζε ζε 

δεκφζηα δηαβνχιεπζε «Πξψηα ν Μαζεηήο» – «Πξψηα ε ΢ρνιηθή Μνλάδα» Νέα Γηνίθεζε γηα ην 

Νέν ΢ρνιείν. Η δηαβνχιεπζε δηήξθεζε έσο ηηο 15 Απξίιηνπ 2011 (10 εκέξεο), δηάζηεκα ην 

νπνίν θξίζεθε αξθεηφ γηα ηελ απνηχπσζε ησλ απφςεσλ θαη πξνηάζεσλ γηα ηελ λέα 

πξνηεηλφκελε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο δηαβνχιεπζεο θαηαηεζήθαλ απφςεηο θαη πξνηάζεηο (644 ζρφιηα) θνξέσλ 

εθπαίδεπζεο, εθπαηδεπηηθψλ θαη κεκνλσκέλσλ αηφκσλ ζηηο παξαθάησ νρηψ θαηεπζπληήξηεο 

εξσηήζεηο: 

Δρώηημα 1: Πνηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ζα πξέπεη λα επηδηψθεη ε αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο;   

Δρώηημα 2: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ πξνηεηλφκελε δηνηθεηηθή αλαδηάξζξσζε θαη ηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ επηπέδσλ δηνίθεζεο;  

Δρώηημα 3: Πψο αληηιακβάλεζηε ηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο 

δπλαηφηεηάο ηεο λα πξνγξακκαηίδεη, λα νξγαλψλεη, λα πινπνηεί θαη λα αμηνινγεί 

απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηεο;  

Δρώηημα 4: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ;   

Δρώηημα 5: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ ελνπνίεζε ησλ δηνηθεηηθψλ δνκψλ πξσηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο;  

Δρώηημα 6: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ ζχζηαζε λέαο, εληαίαο δνκήο θαζνδήγεζεο θαη 

ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 



(ελνπνίεζε ππαξθηψλ δνκψλ επηκφξθσζεο, ππνζηήξημεο, ππεχζπλσλ θαη ζηειερψλ 

θαζνδήγεζεο);  

Δρώηημα 7: Δίλαη θαηά ηε γλψκε ζαο απαξαίηεηε ε πξφβιεςε κεηαβαηηθήο πεξηφδνπ (2011-

15), θαηά ηελ νπνία εμαθνινπζνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπο νη δηαθξηηέο δηεπζχλζεηο πξσηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην επίπεδν ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο (λνκνχ);  

Δρώηημα 8: Δλαιιαθηηθέο πξνηάζεηο γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο.   

΢ην ηέινο ηεο έθζεζεο, ζε κνξθή παξαξηήκαηνο, θαηαγξάθνληαη νη θνξείο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ δεκφζηα δηαβνχιεπζε. 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 1: Πνηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ζα πξέπεη λα επηδηψθεη ε 

αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο; - 
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ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 67 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

Σα ζρφιηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε απηφ ηνλ άμνλα-εξψηεζε είραλ αξθεηά θνηλά ζηνηρεία κεηαμχ 

ηνπο σο πξνο ηνπο ζηφρνπο πνπ ζα πξέπεη λα επηδηψθεη ε αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. Χο θεληξηθφο θαη πξσηαξρηθφο ζηφρνο ησλ απφςεσλ 

θαη πξνηάζεσλ ηνπο είλαη ε αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο Παηδείαο ζηνπο καζεηέο. Η επίηεπμε 

ηνπ θεληξηθνχ ζηφρνπ κπνξεί λα γίλεη εθφζνλ ε επηδησθφκελε αλαδηάξζξσζε ζηνρεχεη ζηηο 

παξαθάησ αλαθεξφκελεο παξεκβάζεηο. 

Τπήξμαλ ζρφιηα πνπ αλέθεξαλ φηη ε επηδησθφκελε αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο 

θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα ζηνρεχεη ζηελ πεξηθνπή ησλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ 

θαη δνκψλ, ηελ απνθέληξσζε ησλ αξκνδηνηήησλ κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία 

θαη αλάιεςε επζπλψλ ησλ λέσλ νξγάλσλ δηνίθεζεο, ηελ κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία, ηνλ ζαθή 

πξνζδηνξηζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπο κε δείθηεο κέηξεζεο 

θαη ηελ δηαθάλεηα. Οη ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζηφρνο νθείιεη λα είλαη ε θαηάξγεζε ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο κε απινχζηεπζε ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Θεσξνχλ επίζεο φηη είλαη 

αλάγθε λα ελζσκαησζνχλ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ δίλεη ε ηερλνινγία ζηε δηνίθεζε, κε ρξήζε 
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πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ έηζη ψζηε λα ππάξμεη αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Οξηζκέλνη ππνζηήξημαλ φηη ε ζρνιηθή κνλάδα πξέπεη λα ελδπλακσζεί γηα λα είλαη απηφλνκε 

επέιηθηε θαη δηνηθεηηθά ππεχζπλε γηα ηηο απνθάζεηο θαη ηηο πξάμεηο ηεο, κέζσ κεγάισλ 

νξγαλσκέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ή ζπγθξνηεκάησλ γεηηνληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη 

ζηειέρσζεο κε θαηάιιειν πξνζσπηθφ. Δπηπιένλ, δηαηππψζεθαλ πξνηάζεηο θαη απφςεηο πνπ 

έζεηαλ σο ζηφρν ηελ αμηνθξαηηθή επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο γηα ηελ δηνίθεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ηελ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ, ηελ χπαξμε 

θηλήηξσλ γηα αλάιεςε απμεκέλσλ αξκνδηνηήησλ, ηελ δεκηνπξγία κεραληζκψλ ελδπλάκσζεο θαη 

ζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, ηεο επηβξάβεπζεο, ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο 

ζπλεξγαζίαο, έηζη ψζηε λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]Θεσξψ φηη νη βαζηθνί ζηφρνη πνπ ζα πξέπεη λα επηδηψθεη ε αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο ζα πξέπεη λα ζηεξίδνληαη ζε έλα ζχζηεκα επέιηθην, 

ιεηηνπξγηθφ, απνθεληξσκέλν πνπ ηεξαξρηθά ζα δηαθξίλεηαη γηα ηελ κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ 

θαη επζπλψλ ζηηο νξηδφληηα πξνβιεπφκελεο βαζκίδεο θαη ζα πξνβιέπεη ζε φια ηα 

θαζεηνπνηεκέλα επίπεδα δηάξζξσζήο ηνπ πξνβιεπφκελεο επέιηθηεο θαη αμηφπηζηεο δηνηθεηηθέο, 

θαζνδεγεηηθέο θαη ειεγθηηθέο παξεκβάζεηο.[…] 

[…]H αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα 

ζηνρεχεη: ΢ηελ επειημία ηεο ζρνιηθή κνλάδαο; ζηε ζηειέρσζή ηεο κε ην θαηάιιειν 

εθπαηδεπηηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ ΢ηελ αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελε Παηδείαο (δελ 

αλαθέξνκαη ζε εθπαίδεπζε) Να θαηαζηήζεη ην ζρνιείν πλεπκαηηθφ θχηηαξν ζηε γεηηνληά ηνπ 

Να αλαβαζκίζεη ηηο ππεξεζίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ […] 

[…]επηινγή "ραξηζκαηηθψλ" ζηειερψλ, επηιεγκέλσλ κε αμηνθξαηηθά θξηηήξηα, πνπ ζα έρνπλ 

φξακα, απνδνρή απφ ηνπο πθηζηακέλνπο, "παηδεία", θαη γεληθά φιεο ηηο δεμηφηεηεο πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηνλ απνηειεζκαηηθφ εγέηε. ΢ηε δεκηνπξγία ελφο ζρνιείνπ αλνηρηνχ γηα φινπο, 

ην νπνίν ζα παξέρεη πνηνηηθή εθπαίδεπζε. ΢ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηνπ 



νπνίνπ νη πξνζπάζεηεο ζα αλαγλσξίδνληαη θαη ζα επηβξαβεχνληαη, ψζηε λα ππάξρνπλ θίλεηξα 

γηα βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.[…] 

 […]Χο πξνο ηε ζηνρνζεζία ηεο δηαβνχιεπζεο, ζεσξψ φηη ην πην ζεκαληηθφ ζα ήηαλ λα 

απνθαηαζηαζεί έλαο αμηνπξεπήο ηξφπνο επηινγήο ζηειερψλ. […] 

 […]Καηάξγεζε γξαθεηνθξαηίαο θαη αχμεζε παξαγσγηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο(Καηάξγεζε πνιιψλ επηπέδσλ δηνίθεζεο, πεξηηηψλ ελεξγεηψλ Πρ. 

δηαδηθαζία πξναγσγψλ, νξγάλσζεο καζεηηθψλ εθδξνκψλ θ.α.) Δμαζθάιηζε ζπλέρεηαο ηνπ 

θξάηνπο κε θαηάξγεζε απφζπαζεο εθπαηδεπηηθψλ ζηηο Γλζεηο Μείσζε θαηαζπαηάιεζεο 

δεκφζησλ πφξσλ (απνζπάζεηο εθπαηδεπηηθψλ ζε ΓΓΔ κε πςειφηεξνπο κηζζνχο απφ 

Γηνηθεηηθνχο Τπαιιήινπο) Πνηνηηθή αλαβάζκηζε ιεηηνπξγίαο ζρνιείσλ Απνηειεζκαηηθφηεηα 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο[…] 

[…]Βαζηθνί ζηφρνη: 1. Καιχηεξν επίπεδν γλψζεσλ, 2. Πεξηνξηζκφο ησλ ζηειερψλ ή ππεπζχλσλ 

πνπ νξίδνληαη σο αξκφδηνη ζχκθσλα κε πνιηηηθά θξηηήξηα, 3. Απνθέληξσζε ησλ αξκνδηνηήησλ 

γηα απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία θαη αλάιεςε επζπλψλ ησλ λέσλ νξγάλσλ δηνίθεζεο, 4. 

Απινχζηεπζε ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ, 5. Απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 6. ΢αθήο 

πξνζδηνξηζκφο αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο θαη αμηνιφγεζή ηνπο, 7. 

Γηαθάλεηα ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο, 8. Αληαιιαγή απφςεσλ γηα ηε βειηίσζε θαη ηηο θαηλνηνκίεο, 

9. Δλεκέξσζε κεηαμχ ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο. […] 

[…]απαξαίηεηε ε χπαξμε ελφο δηαξθνχο θχθινπ κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα 

απηνβειηηψλνληαη θαη λα εμειίζζνληαη δηαξθψο. Η παξαπάλσ ηνπνζέηεζε είλαη ζχκθσλε κε ηηο 

λέεο ηάζεηο γηα αιιαγέο ζπλνιηθά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία[…] 

 […]Σν νπζηαζηηθφηεξν φισλ είλαη ππάξμνπλ κεραληζκνί ελδπλακσζεο θαη ζηήξημεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ψζηε λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. […] 

[…]ν ζηφρνο ηεο αμηνθξαηίαο, ν νπνίνο δπζηπρψο δελ κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα ιφγσ ησλ πξνζσπηθψλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ ζπγθξνχζεσλ ησλ ππννκάδσλ π.ρ. πψο 

έλαο δηεπζπληήο ζα αμηνινγήζεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ν νπνίνο είλαη ζπλππνςήθηνο γηα ηελ ίδηα 

ζέζε; Πψο ν ζχιινγνο ησλ δηδαζθφλησλ ζα αμηνινγήζεη ην δηεπζπληή ν νπνίνο δε δηζηάδεη λα 

ζίμεη "θαθψο επλννχκελα θεθηεκέλα" έρνληαο σο πξνηεξαηφηεηα ην καζεηή; 2. Ο ζηφρνο ησλ 



δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, φζνλ αθνξά ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

κέξνπο θαη φρη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ελφο απφ ηνλ άιιν. […] 

[…]Δλαο ζηφρνο πνπ ζα πξεπεη λα επηδηψθεηαη είλαη ε επάλδξσζε ησλ ζέζεσλ ησλ ζηειερψλ 

απφ αλζξψπνπο κε εμεηδηθεπκέλε γλψζε ζηελ δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη φρη απιψο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ ελα δηδαθηνξηθφ ή κεηαπηπρηαθφ ηίηιν πνπ κεηξάεη ζαλ κφξηα. Έλαο 

άιινο ζηφρνο είλαη ε δηνηθεηηθή απηνδπλακία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ελνηήησλ Α/ζκηαο 

Γ/ζκηαο κε κνλαδηθή ππνρξέσζε αλαθνξάο ζην Τπ. Παηδείαο. Γελ κπνξψ λα θαηαιάβσ ηη 

ρξεηάδνληαη ηφζα γξαθεία θαη Γ/λζεηο γηα θάζε βαζκίδα ή εηδηθφηεηα καζήκαηνο. Μπνξνχλ λα 

δηαηεξεζνχλ κφλν ηα Τπεξεζηαθά ζπκβνχιηα κε αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπο θαη ζε 

Δπαηδεπηηθά ΢πκβνχιηα (Τπεξεζηαθά ; Δθπαηδεπηηθά ΢πκβνχιηα). Καηάξγεζε ζηα ηνπηθά 

Γξαθεία θαη ηνπηθέο Γ/λζεηο. Η θάζε ζρνιηθή κνλάδα λα είλαη δηνηθεηηθά ππεχζπλε γηα ηηο 

απνθάζεηο θαη ηηο πξάμεηο ηεο θαη λα κπνξεί λα εθαξκφδεη ηα πξνγξάκκαηα κε βάζε ηηο αλάγθεο 

ηηο πεξηνρήο ηεο (ζχκθσλα πάληα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία).. […] 

[…]νη ζηφρνη πνπ πξέπεη λα επηδησρζνχλ είλαη: 1.Γεκηνπξγία κεγάισλ νξγαλσκέλσλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ή ζπγθξνηεκάησλ γεηηνληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε απηνλνκία. 2.Καηάξγεζε ηνπηθψλ 

γξαθείσλ εθπαίδεπζεο θαη δηεπζχλζεσλ λνκψλ θαη νξγάλσζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ δηεπζχλζεσλ 

εθπαίδεπζεο θαη γξαθείσλ. 3.Απνθέληξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Τπ.Π.Γ.Μ.Θ. πξνο ηηο 

πεξηθεξεηαθέο δηεπζχλζεηο ψζηε νη ζρνιηθέο κνλάδεο λα έρνπλ άκεζε ππνζηήξημε. 4.Αλάπηπμε 

ζηειερψλ γηα ηελ δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ κε νπζηαζηηθφ ξφιν, θαηφπηλ εηδηθήο 

εθπαίδεπζεο. 5.Γεκηνπξγία θαηάιιεινπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηνλ ζπληνληζκφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ψζηε λα κε έρνπκε επηθαιχςεηο. 6.Καηάξγεζε ησλ παλειιαδηθψλ 

εμεηάζεσλ θαη νξγάλσζε ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ ζε φια ηα ζρνιεία. ΢πλνπηηθά έλα εζληθφ 

Διιεληθφ φξακα γηα ηελ Δθπαίδεπζε. […] 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 2: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ πξνηεηλφκελε 

δηνηθεηηθή αλαδηάξζξσζε θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ επηπέδσλ δηνίθεζεο; - 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=851 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 79 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=851


Απφ ηα ζρφιηα ηεο δηαβνχιεπζεο ζε απηφ ηνλ άμνλα-εξψηεζε ππάξρεη έλα πιήζνο 

ζπκκεηερφλησλ πνπ θξίλνπλ φηη είλαη ζεηηθή ε πξνηεηλφκελε δηνηθεηηθή αλαδηάξζξσζε θαη ν 

πεξηνξηζκφο ησλ επηπέδσλ δηνίθεζεο, ελψ παξάιιεια εθζέηνπλ απφςεηο θαη πξνηάζεηο γηα ηελ 

βειηίσζε ηεο πξνηεηλφκελεο δνκήο. Θεσξνχλ φηη ν πεξηνξηζκφο ησλ επηπέδσλ δηνίθεζεο 

πξνζδίδεη επειημία ζην ζχζηεκα θαη κεηψλεη ηελ γξαθεηνθξαηία θάλνληαο ην ζχζηεκα πην 

ιεηηνπξγηθφ, παξαγσγηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ. Τπάξρνπλ επίζεο αλαθνξέο γηα ηελ ζηειέρσζε 

ησλ λέσλ δνκψλ, ηηο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο, ηνλ ηξφπν επηινγήο θαη 

ειέγρνπ ηνπο ψζηε λα ιεηηνπξγήζεη νξζά ε λέα δηνηθεηηθή δνκή. 

Απφ ηελ άιιε ππάξρεη έλα πιήζνο πνπ θξίλεη αξλεηηθά ηελ πξνηεηλφκελε δηνηθεηηθή 

αλαδηάξζξσζε θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ επηπέδσλ δηνίθεζεο. Τπάξρνπλ ζρφιηα ηα νπνία 

αλαθέξνπλ φηη ζηελ πξνηεηλφκελε δνκή δελ ππάξρεη παηδαγσγηθφ αιιά κφλν νηθνλνκηθφ 

ζπκθέξνλ, φηη εθθπιίδεηαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κεηαηξέπνληαο ηελ 

ζε κία απηαξρηθή δνκή, ελψ δελ ππάξρνπλ νη θαηάιιειεο ππνδνκέο θαη ην αληίζηνηρν 

πξνζσπηθφ γηα λα ππνζηεξίμνπλ κηα ηέηνηα αιιαγή. Δπίζεο νξηζκέλνη ζπκκεηέρνληεο κε ηα 

ζρφιηα ηνπο αλαθέξνπλ φηη δηαθσλνχλ ζηελ ζπλέλσζε ησλ δ/λζεσλ, ελψ άιινη ζπκθσλνχλ 

ζηελ ζπγρψλεπζε αιιά δηαθσλνχλ ζηελ θαηάξγεζε ησλ γξαθείσλ θαη δ/λζεσλ. Ιδηαίηεξε 

αλαθνξά γίλεηαη απφ νξηζκέλνπο ζηελ ρσξηθή ηαμηλφκεζε ηεο λεζησηηθήο ρψξαο φπνπ πξέπεη 

λα εθαξκνζηνχλ δηαθνξεηηθά θξηηήξηα γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο δνκήο ηεο δηνίθεζεο απφ φηη ζηελ 

επεηξσηηθή ρψξα.  

Σέινο, νξηζκέλνη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πξνηείλνπλ νη λέεο δνκέο λα έρνπλ νπζηαζηηθή 

ζχλδεζε κε ηε δεκνηηθή αξρή θαη ε ζηειέρσζε ηνπο λα γίλεη κε κφληκν θαη εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ ζην νπνίν λα παξέρνληαη θίλεηξα απφδνζεο ελψ ε αμηνιφγεζε ηνπο λα γίλεηαη απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο ππφινηπνπο ρξήζηεο απηψλ. 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]ζεσξψ φηη ελψ είλαη απαξαίηεηε ε αλαδηάξζξσζε κηαο ηέηνηαο ππεξεζίαο φπσο ε δ/λζε Γ.Δ. 

θνβάκαη νηη νη ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο είλαη αζαθείο θαη ζα απνδεηρζνχλ αλαπνηειεζκαηηθέο 

απνδπλακψλσληαο ηειείσο ην εξγν θαη ηελ πξνζθνξά ησλ δ/λζεσλ. Δίλαη αιήζεηα νηη ηα 

γξαθεία Γ.Δ πάληα απεπζχλνληαλ ζηηο δ/λζεηο γηα απνξίεο ζε δηεθπεξαίσζε εγγξάθσλ ησλ 

νπνίσλ ηειηθά επζχλε έθεξε ε δ/λζε γηα ηελ αθξίβεηα θαη ηελ εγθπξφηεηα ησλ ζηνηρείσλ.Καηά 



ζπλέπεηα , δεκηνπξγνχληαλ θνξηνο εξγαζίαο θη έληαζε ζηε δ/λζε πνπ ίζσο λα απνθεχγνληαλ αλ 

απφ ηελ αξρή έθεξε νιε ηελ επζχλε ζπγθεληξσηηθά. Όκσο, ε γξαθεηνθξαηία εηλαη κεγαιε θαη ηα 

εθπαηδεπηηθά ζέκαηα γίλνληαη νινέλα θαη πην ζχλζεηα. Δπνκέλσο, ε ιχζε κάιινλ βξίζθεηαη 

κάιινλ ζηα άηνκα πνπ ζηειερψλνπλ ηηο δ/λζεηο πεξηζζνηεξν. Παξφια απηά θαη αλ αθφκα 

ζεσξεζεί κία ζπξξίθλσζε ηκήκάησλ αλαγθαία, θάπνηα ηκήκαηα είλαη ζεκαληηθφ λα 

παξακείλνπλ σο έρνπλ[…] 

[…]Η θαηάξγεζε ησλ Γξαθείσλ Φπζηθήο Αγσγήο θαη ε αληηθαηάζηαζή ηνπο απφ θάπνηα ίζσο 

δνκή ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, πηζηεχσ φηη είλαη κηα πνιχ βηαζηηθή απφθαζε[…] 

[…]Υσξίο λα πξνζβάιισ θαλέλαλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ δηαβνχιεπζε ζα ήζεια λα πσ 

πσο φζνη ππνζηεξίδνπλ ηελ θαζνιηθή θαηάξγεζε ησλ γξαθείσλ ζίγνπξα δελ έρνπλ αζρνιεζεί 

πνηέ κε δηνηθεηηθά ζέκαηα[…] 

[…]Ναη ζηελ ζπγρψλεπζε ησλ γξαθείσλ, κεγάιν ιάζνο ε νιηθή θαηάξγεζε ηνπο[…] 

[…]Καηάξγεζε Γξαθείσλ Δθπ/ζεο. Γ/λζε Δθπ/ζεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο αλά 

Ννκφ. Καη ην ηδαληθφηεξν, εληαία Γ/λζε εθπ/ζεο αλά Ννκφ κε ηκήκαηα Γεπηεξνβάζκηαο θαη 

Πξσηνβάζκηαο. Όινη φζνη έρνπλ αζρνιεζεί κε ηα δηνηθεηηθά, μέξνπλ φηη κφλν έηζη ζα κπνξέζεη 

ε δηνίθεζε λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά, εμνηθνλνκψληαο παξάιιεια πφξνπο πξνο φθεινο 

ηεο ίδηαο ηεο εθπ/ζεο. Καη φηαλ κε ην θαιφ γίλεη πξάμε επηηέινπο ε επξπδσληθφηεηα, ηφηε 

κπνξεί νη πεξηθεξεηαθέο δηνηθήζεηο λα γίλνπλ αθφκε θαη δηαθνζκεηηθέο[…] 

 […]Η πξνηεηλφκελε Πεξηθεξεηαθή Γηνίθεζε θαη Γηάξζξσζε κε βξίζθεη ζχκθσλν. Γηαθσλψ 

φκσο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο κηαο δεκνηηθήο ελφηεηαο ή ελφο δήκνπ πξέπεη λα 

ζπλδένληαη κε ηε δεκνηηθή αξρή. Η πξφηαζε κνηάδε3η λα θνβάκαη ην ξφιν ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο θαη λα πεξηνξίδεη ην δήκν κφλν ζην θηηξηαθφ δήηεκα (Καιιηθξάηεο). Κη φκσο ν 

δήκνο πξέπεη λα έρεη ζεκαληηθέο αξκνδηφηεηεο ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ φζν θαη ζε 

παηδαγσγηθέο παξεκβάζεηο. […] 

[…]Ννκίδσ είλαη πεξηηηφ λα αλαθεξζψ ζηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε 

λεζησηηθφηεηα.Γελ είλαη δπλαηφ λα εθαξκφδνπκε ην ίδην ζχζηεκα γηα φινπο ηνπο 

ρψξνπο(επεηξσηηθή Διιάδα- λεζηά) Δίλαη φκσο δεδνκέλν φηη ε αζπλέρεηα ηνπ ρψξνπ δεκηνπξγεί 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, νη νπνίεο δηακνξθψλνπλ έλα 



δπζκελέο πεξηβάιινλ εθπαίδεπζεο , κε φξνπο πξνβιεκαηηθφηεηαο.Η νινθιεξσηηθή θαηάξγεζε 

ησλ γξαθεησλ εθπαίδεπζεο ζα επηδεηλψζεη ηνπο φξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο ιεηηνπξγίαο ζηα λεζηά 

(Ιφληα θαη πνιχ πεξηζζφηεξν Κπθιάδεο θαη Γσδεθάλεζα) […] 

 […]Η πξνηεηλφκελε δηνθεηηθή αλαδηάξζξσζε ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη -εάλ ε 

πιεηνλφηεηα ησλ ππαιιήισλ ζηηο δηνηθεηηθέο κνξθέο ηεο εθπαίδεπζεο ήηαλ δηνηθεηηθνί 

ππάιιεινη θαη φρη απνζπαζκέλνη εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ εθεί θάπνην πεπεξαζκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. -εάλ ε επηινγή ησλ ζηειερψλ ηεο δηνίθηζεο γηλφηαλ κε πξαγκαηηθά 

αμηνθξαηηθά θξηηήξηα. […] 

[…]Η δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο ζα είλαη ζσζηή κφλν φηαλ είλαη δηνίθεζε απφ δηνηθεηηθνχο 

φπσο ν ίδηνο ν φξνο επηηάζζεη. Έρνπλ γεκίζεη ηα γξαθεία απφ εθπαηδεπηηθνχο πνπ ε νξγαληθή 

ηνπο ζέζε είλαη ζηε Λήκλν θαη απφ εθπαηδεπηηθνχο πνπ βαξέζεθαλ ηελ ηάμε. Γελ ληψζνπλ φηη 

εθεί είλαη ε δνπιεηά ηνπο θαη δελ έρνπλ θακία δηάζεζε λα κάζνπλ. […] 

[…]Γελ ππάξρεη παηδαγσγηθφ ζπκθέξνλ ζε φια απηά, παξά κφλν νηθνλνκηθφ - ινγηζηηθφ 

ζπκθέξνλ. Η δηνηθεηηθή δηάξζξσζε ηεο εθπαίδεπζεο είλαη πνιχ θαιή. Να αλαδεηεζνχλ αιινχ 

νη"έλνρνη".[…] 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 3: Πψο αληηιακβάλεζηε ηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο δπλαηφηεηάο ηεο λα πξνγξακκαηίδεη, λα νξγαλψλεη, λα πινπνηεί 

θαη λα αμηνινγεί απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηεο; - http://www.opengov.gr/ypepth/?p=850 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 56 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

΢εκαληηθφο αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ έρεη ζεηηθή άπνςε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Πηζηεχνπλ φηη ζα επαλέιζνπλ κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα δχν έλλνηεο: 

ππεπζπλφηεηα θαη πξσηνβνπιία, θαζηζηψληαο πην ππεχζπλνπο θαη δεκηνπξγηθνχο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ηνπο γνλείο ψζηε θάζε ζρνιηθή κνλάδα λα είλαη ζε ζέζε λα 

πξνγξακκαηίδεη θαη λα πινπνηεί απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηεο. Κάπνηνη ζεσξνχλ φηη ε απηνλνκία 

ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε επηινγέο ζηειερψλ κε δεμηφηεηεο δηνίθεζεο θαη αληίιεςεο πξνψζεζεο 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηελ ζρνιηθή κνλάδα, φπσο επίζεο ζηελ ζπιινγηθή επζχλε θαη 

ζπλεξγαζία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ, ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ θαη 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=850


θεδεκφλσλ, ησλ κφληκσλ ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ θαη ηνπ βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ. Δπηπιένλ 

αλαθέξζεθε φηη γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο είλαη αλαγθαίν ε πνιηηεία λα παξέρεη ηε 

νηθνλνκηθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή ζηελ ζρνιηθή κνλάδα, ε νπνία ζα είλαη ππεχζπλε γηα ηελ 

απηνδηαρείξηζε ησλ πφξσλ απηψλ θαη ζα ειέγρεηαη γηα ην έξγν ηεο. Δπηπξνζζέησο, ζεσξνχλ φηη 

ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ζα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζην λα δεκηνπξγεζεί πγηήο αληαγσληζκφο 

αλάκεζα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Δπηζεκάλζεθαλ επίζεο θαη θάπνηεο αξλεηηθέο απφςεηο νη 

νπνίεο αλαθέξνπλ φηη αλ δελ ππάξρεη έλα γεληθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο γηα φινπο ηα πξάγκαηα 

είλαη επηθίλδπλα, νη αληζφηεηεο ζα θάλνπλ ηελ παξνπζία ηνπο ζε βαζκφ εγθιήκαηνο θαη ε 

αγαλάθηεζε ζα είλαη κε δηαρείξηζεκε. Δπίζεο ζεσξνχλ φηη θηλδπλεχεη ε δσξεάλ θαη ηζφλνκε 

εθπαίδεπζε θαη ζέηνπλ απαξαίηεην ην Τπνπξγείν λα δηαηεξήζεη ηνλ θεληξηθφ-επνπηηθφ έιεγρν 

ψζηε λα δηαζθαιίζεη ηελ ίζε αληηκεηψπηζε φισλ ησλ καζεηψλ θαη λα δνζνχλ πξσηνβνπιίεο θαη 

δπλαηφηεηεο ζηνπο θαζεγεηέο. 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]Η έλλνηα ηεο απηνλνκίαο ηαπηίδεηαη κε ηηο έλλνηεο ηεο πξσηνβνπιίαο, θαηλνηνκίαο, 

δεκνθξαηίαο, (επη)κφξθσζεο γηα λα παίξλνληαη νη ζσζηέο απνθάζεηο... ΢ίγνπξα νη εθπαηδεπηηθνί 

(Α/ζκηαο & Β/ζκηαο) κπνξνχλ θαη πξέπεη λα δνπιέςνπλ ζε "απηφλνκα" ζρνιεία. Απηφ φκσο δελ 

κπνξεί λα γίλεη απηφκαηα θαη ζίγνπξα φρη ηελ άιιε κέξα. Δίκαη φκσο αηζηφδνμνο πσο απηφ ζα 

γίλεη αλ ππάξμεη πξαγκαηηθή βνχιεζε απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη. Θα 

ήηαλ πξαγκαηηθά ππέξνρν ην ζεκεξηλφ ειιεληθφ ζρνιείν λα κεηαζρεκαηηζηεί ζε έλα ραξνχκελν, 

δεκηνπξγηθφ, θαηλνηφκν λέν ζρνιείν.[…] 

[…]Θεηηθή ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε βαζηθή πξνυπφζεζε ηε 

δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία θαη ε ζπλαίλεζε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, ησλ καζεηηθψλ ζπκβνπιίσλ, ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ, ησλ κφληκσλ 

ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ θαη ηνπ βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ. Απνθαζηζηηθφο ν ξφινο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. Οηθνλνκηθή αλεμαξηεζία θαη απηνδηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε νπνία είλαη 

ηθαλή λα πξνγξακκαηίδεη, λα νξγαλψλεη, λα πινπνηεί θαη λα αμηνινγεί απνηειεζκαηηθά ην έξγν 

ηεο ζχκθσλα κε ηηο εθπαηδεπηηθέο αξρέο.[…] 



[…]γηα λα έρνπκε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ζα έπξεπε λα νξίδεηαη ν δηεπζπληήο θάζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο κε αλνηρηφ δηαγσληζκφ απφ ηε ζρνιηθή επηηξνπή. Με ηνλ ίδην ηξφπν ν δηεπζπληήο θαη ε 

ζρνιηθή επηηξνπή ζα θαζφξηδαλ ηελ δπλακηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, ηηο αληίζηνηρεο νξγαληθέο 

ζέζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζα πξνζιάκβαλαλ γηα νξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηηο κνλάδαο. Ο ζπιινγνο δηδαζθφλησλ ζε ζπλεξγαζία 

κε ην ζρνιηθφ ζπκβνχιην ζα θαζφξηδε θαη ζα πινπνηνχζε ην πξφγξακκα γηα ην νπνίν ζα είρε θαη 

ηε ζρεηηθή επζχλε κέζα ζε θαζνξηζκέλα εζληθά πιαίζηα. ΢πλεπψο ε ζρνιηθή κνλάδα ζα είρε ηε 

δπλαηφηεηά λα πξνγξακκαηίδεη, λα νξγαλψλεη, λα πινπνηεί θαη λα αμηνινγεί απνηειεζκαηηθά ην 

έξγν ηεο.[…] 

[…]Η απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα λα ππάξμεη πξέπεη λα έρεη ην δηθαίσκα ν δηεπζπληήο 

λα δεηά ηελ απφζπαζε θάπνηνπ δηδάζθνληα ζε άιιν ζρνιείν, κε πιήξε αηηηνιφγεζε βέβαηα, ζε 

επίπεδν δήκνπ ε δηεχζπλζεο. Γειαδή λα δηαηεξεζνχλ νη κεηαζέζεηο -ηνπνζεηήζεηο ζε νξγαληθά 

θελά, κε ηηο νπνίεο δεκηνπξγείηαη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ, απιψο νη δηεπζπληέο λα έρνπλ ην 

δηθαίσκα ηεο πξφηαζεο απφζπαζεο, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη κεηά απφ απφθαζε ηνπ 

ΠΤ΢ΓΔ.[…] 

[…]Όκσο ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία θαη ζηελ ζπιινγηθή επζχλε. Κη γη' απηφ ηνλ 

πξψην ιφγν ζα πξέπεη λα έρεη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ θαη φρη ν δηεπζπληήο, ηδίσο ζε ζέκαηα 

πξνψζεζεο ηεο απηνλνκίαο ηνπ ζρνιείνπ, δει., ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ φρη απιψο λα 

πξνηείλεη, π.ρ., ζηνλ δηεπζπληή εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θηι., αιιά λα απνθαζίζεη κε 

πιεηνςεθία γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο. […] 

[…]αξθεηά ρξήζηκν κε ηελ πξνυπφζεζε λα είλαη ν δηεπζπληήο άλζξσπνο κε εθπαίδεπζε ζηε 

δηνίθεζε αιιά θαη εηζεγεηήο θαη ππνζηεξηθηήο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη κε αλνηρηφ κπαιφ. 

Έηζη ε ζρνιηθή κνλάδα ζα πξνρσξήζεη ζε δξάζεηο πξσηφηππεο θαη νπζηαζηηθέο, πνπ ζα 

πξναγάγνπλ ηε καζεζηαθή αιιά θαη γεληθφηεξα θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δσή ησλ καζεηψλ. 

[…] 

[…]Αθνχ φια ηα ζρνιεία ζα είλαη ππνρξεσκέλα λα ιεηηνπξγνχλ απηφλνκα απφ ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ κέρξη θαη ηελ αμηνιφγεζε πηζηεχσ φηη: 1. Θα δεκηνπξγήζεη θαιχηεξν θιίκα 

κεηαμχ ηνπο αθνχ ζα είλαη νη ίδηνη ππεχζπλνη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ, ζα δέζεη θαιχηεξα ηελ 

νκάδα. 2. Τγηήο αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Η θήκε ελφο ζρνιείνπ 



θαζξεπηίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο δνπιεηάο ηνπ. 3. Γελ ζα κπνξνχκε λα ξίμνπκε ηηο επζχλεο αιινχ 

γηαηί κέρξη ηψξα ππάξρεη πάληα κία δηθαηνινγία απφ φινπο ηνπο δεκνζίνπο ππαιιήινπο φηη 

θάπνηνο άιινο θηαίεη. 4. Δπθνιφηεξε, άκεζε, δεκηνπξγηθφηεξε, νπζηαζηηθφηεξε, 

απνηειεζκαηηθφηεξε, ζηνρνζεηεκέλε εξγαζία γηα φινπο γηα λα βγνχκε επηηέινπο απφ ηε κηδέξηα 

θαη ηελ γθξίληα. […] 

[…]Η απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά κφλν αλ γίλεη κε φξνπο 

νκαδηθήο δνπιεηάο ηνπ ΢πιιφγνπ ησλ θαζεγεηψλ θαη φρη αηνκηθήο επζχλεο ηνπ Γηεπζπληή. 

Γειαδή νη θαζεγεηέο λα ληψζνπλ φηη ε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ είλαη θαη πξνο ην δηθφ ηνπο 

ζπκθέξνλ θαη φρη λα σζνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπο. […] 

[…]Ο θάζε ζχιινγνο δηδαζθφλησλ γλσξίδεη θαιχηεξα ηα ηνπ νίθνπ ηνπ θαη κπνξεί λα 

εθαξκφζεη θαιχηεξα θαη πην ζσζηά ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα πνπ ππάξρνπλ ζην ζρνιείν αιιά 

θαη λα εθαξκφζεη θαηλνηφκεο ζηξαηεγηθέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

παξερφκελεο εθπ/ζεο ζηα παηδηά πνπ θνηηνχλ ζην ζρνιείν. […] 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 4: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; - http://www.opengov.gr/ypepth/?p=849 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 165 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

΢ε απηή ηελ εξψηεζε-άμνλα ηεο δηαβνχιεπζεο νξηζκέλνη ζπκκεηέρνληεο εμέθξαζαλ ηελ ζεηηθή 

γλψκε ηνπο ζρεηηθά κε ηελ ελίζρπζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζεσξψληαο φηη είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο. 

Δπίζεο πξφηεηλαλ ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα ππνβνεζείηαη απφ θαηάιιειν 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ θαη λα έρεη θίλεηξα αλάινγα ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ αλαιακβάλεη, ελψ 

ππήξμαλ αληηθξνπφκελεο απφςεηο γηα ηελ αλαγθαηφηεηα απαιιαγήο ή φρη  απφ ηα δηδαθηηθά ηνπ 

θαζήθνληα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζεηεία ηνπ. Σεζήθαλ επίζεο πξνηάζεηο θαη απφςεηο γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ηδηαηηέξσο απμεκέλσλ πξνζφλησλ πνπ ζα πξέπεη λα έρνπλ νη δηεπζπληέο γηα 

λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθά, ηελ απαξαίηεηε πηνζέηεζε θξηηεξίσλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ 

δηαζθαιίδνπλ ηελ αμηνθξαηηθή επηινγή ηνπο, ηελ ζπλερή επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο 

θαη δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηέινο ηελ ζπλερή αμηνιφγεζε ηνπο κε απαξαίηεηε 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=849


χπαξμε δηθιείδσλ αζθαιείαο γηα απνηξνπή απζαηξεζηψλ θαη απηαξρηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. 

Οξηζκέλνη ζπκκεηέρνληεο εμέθξαζαλ αξλεηηθή γλψκε ζρεηηθά κε ηελ ελίζρπζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζεσξψληαο φηη κεηαβηβάδνληαη 

αξκνδηφηεηεο απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ζηνπο δηεπζπληέο, νη νπνίνη δελ είλαη ηθαλνί λα 

αζθήζνπλ ηα θαζήθνληα απηά. Δπίζεο, επηζήκαλαλ ηελ αλαγθαηφηεηα δεκηνπξγίαο κεραληζκνχ 

ειέγρνπ ηεο «εμνπζίαο» πνπ απνθηά ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηελ απεκπινθή ηνπ 

απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ ελψ έζεζαλ ηελ 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ νξγάλσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηδηαίηεξα ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηελ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο . 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]Η αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε ελίζρπζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ πηζηεχσ φηη είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ επηηπρία ηεο φιεο πξνζπάζεηαο γηα ηελ 

αλαδηάξζξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο. Αξθεί βέβαηα ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο λα απαιιαγεί απφ ηα δηδαθηηθά ηνπ θαζήθνληα θαη επίζεο λα ππάξρεη ζνβαξφ 

νηθνλνκηθφ θίλεηξν γηα θάπνηνλ πνπ ζέιεη θαη ηεξεί ηηο πξνυπνζέζεηο λα αλαιάβεη κηα ηέηνηα 

ζέζε.[…] 

 […]Δίλαη ζεηηθή ε αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή κε ηηο εμήο πξνυπνζέζεηο: Να ππάξρεη 

αζθαιηζηηθή δηθιίδα γηα ηπρφλ απζεξεζίεο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ, λα αμηνινγείηαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ. Δίλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε δηνηθεηηθνχ γξακκαηέα ζε θάζε 

ζρνιηθή κνλάδα θαη ε χπαξμε επηζηάηε ζηα κεγάια ζρνιεία. Τπάξρεη βέβαηα ην αξλεηηθφ ηνπ 

κεγάινπ αξηζκνχ κνξίσλ πνπ ιακβάλνπλ νη θάηνρνη νπνηνπδήπνηε δηδαθηνξηθνχ ή 

κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο πνπ ζα έρεη σο απνηέιεζκα πνιινί ηθαλνί εθπαηδεπηηθνί λα κε 

γίλνπλ δηεπζπληέο θαη αξθεηνί κε γλψζηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ιφγσ γσλ πνιιψλ 

εηψλ πνπ βξίζθνληαλ εθηφο ζρνιείνπ, λα δηνηθήζνπλ ρσξίο γλψζεηο δηνίθεζεο ηα ζρνιεία. Δίλαη 

επίζεο επηηαθηηθή αλάγθε ε ηαρχξπζκε επηκφξθσζε ησλ δηεπζπληψλ πξηλ αλαιάβνπλ 

θαζήθνληα[…] 

[…]΢πκθσλψ απφιπηα κε ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

΢πκθσλψ, επίζεο, κε ηελ ηδέα νη δηεπζπληέο λα κελ έρνπλ θαζφινπ ψξεο δηδαζθαιίαο. Όκσο, δε 



ζπκθσλψ φηη φινη νη δηεπζπληέο είλαη ζε ζέζε λα θξίλνπλ (εηδηθά κε βαζκνινγία) ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. Πνιινί απφ ηνπο ζεκεξηλνχο δηεπζπληέο είλαη άλζξσπνη ηεο 

παιηάο ζρνιήο, δε γλσξίδνπλ απφ θαηλνηφκεο δξάζεηο θαη κπνξεί λα θξίλνπλ αδηάθνξα ή αθφκε 

θαη αξλεηηθά έλαλ εθπαηδεπηηθφ πνπ θάλεη κάζεκα, αο πνχκε, κε Πάνπεξ Πφηλη, ληνθηκαληέξ 

θαη ebooks... (ην παξάδεηγκα δελ είλαη ηπραίν). Οπφηε, πξέπεη λα ζθεθηείηε θαιά ηη κέζα έρνπκε 

γηα λα πινπνηήζνπκε ηηο αιιαγέο. Οη αιιαγέο γεληθά είλαη απαξαίηεηεο, αιιά λα κε γίλνπλ 

αιιαγέο "ηηκσξίαο" εηο βάξνο ησλ "ηεκπέιεδσλ" εθπαηδεπηηθψλ. "Πξψηα ν καζεηήο", αιιά "κε 

ραξνχκελνπο εθπαηδεπηηθνχο" (απφ πνιιέο απφςεηο). […] 

 […]Γελ γλσξίδσ αθξηβψο ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ δηεπζπληψλ θαη κε πνηά θξηηήξηα γίλεηαη 

ε κεηάζεζή ηνπο ζε έλα ζρνιείν. Δπεηδή ν ξφινο ηνπ πιένλ ζα είλαη πνιχ νπζηαζηηθφο ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα πξφηεηλα κία απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ελφο νξγάλνπ 

δηνίθεζεο λα είλαη ε αμηνιφγεζε ησλ δηεπζπληψλ θαη απηφ λα γίλεηαη κε βαζκνιφγεζή ηνπ απφ 

ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ηνπο γνλείο θαη ηνλ πξνηζηάκελφ ηνπ έηζη ψζηε λα θαηαγξάθεηαη ζην 

δηθφ ηνπ θάθειν. Τπάξρνπλ αξθεηνί πηζηεχνπλ πνπ ζα ιάκςνπλ θαη θάπνηνη πνπ ζα πξέπεη λα 

απνρσξήζνπλ. […] 

 […]Ο δηεπζπληήο θαιφ είλαη λα έρεη αξκνδηφηεηεο θαη βέβαηα λα ηηο θαηακεξίδεη ζε ζπλεξγαζία 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά κε ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε θαη ην 

σξάξην ηνπ δηεπζπληή δελ είλαη δπλαηφ λα αληαπεμέιζεη κφλνο ηνπ. ΢ηα κεγάια ζρνιεία 

ρξεηάδεηαη νπσζδήπνηε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε θαη βνήζεηα ψζηε ν δηεπζπληήο λα επηηειεί 

επθνιφηεξα ην ζπληνληζηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ηνπ έξγν[…] 

 […]Πφζεο θνξέο δελ αθνχζακε πσο φια είλαη ζέκα παηδείαο; Η πξνεγνχκελε θπβέξλεζε ην 

είρε θαη ζηνλ ηίηιν ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο! Η δηθή κνπ άπνςε είλαη πσο ε νκάδα είλαη ε 

βάζε . Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ είλαη απνθιεηζηηθά ν ππεχζπλνο λα δηαρεηξίδεηαη ηε ζρνιηθή 

κνλάδα . Κη φηαλ δηεθδηθεί θη φηαλ απαηηεί θη φηαλ δεκηνπξγεί θη φηαλ ζρεδηάδεη θη φηαλ εθηειεί 

θη φηαλ ειέγρεη θαη απηνειέγρεηαη! Ο δηεπζπληήο θαη ν ππνδηεπζπληήο εθιέγνληαη απφ ην 

ζχιινγν γηα 3-4 ρξφληα , ινγνδνηνχλ ζ'απηφλ θαη είλαη αλαθιεηνί ! […] 

 […]Η ελίζρπζε ησλ αξκνδηνηήησλ πξνυπνζέηεη θαη ελίζρπζε ηνπ πξνθίι ησλ ππνςεθίσλ. Ο 

πξφζθαηνο λφκνο δελ θηλείηαη ζε απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. Βαζηθή αξρή ηνπ management είλαη ε 

αληηζηνίρεζε ησλ δχν. […] 



 […]Απαηηείηαη αμηνθξαηηθή επηινγή Γηεπζπληψλ κε απμεκέλα ηππηθά θαη νπζηαζηηθά πξνζφληα. 

Δπίζεο, απαηηείηαη ε δεκηνπξγία ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζπκκεηνρηθφηεηα. Παξάιιεια, φκσο, είλαη αλαγθαία ε 

νπζηαζηηθή ελίζρπζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ Γηεπζπληή, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα δηνηθήζεη θαη 

λα σζήζεη ην ζρνιείν κπξνζηά θαη λα κελ εμαξηάηαη θάζε ζηηγκή απφ ζπλδηθαιηζηηθέο ή άιιεο 

παξεκβάζεηο ή απφ θιίθεο θαη νκάδεο εζσηεξηθά ηνπ ζρνιείνπ. Θα πξέπεη, φηαλ απηφ απαηηείηαη, 

λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πεξάζεη ηηο ζέζεηο θαη ηηο ηδέεο ηνπ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Φπζηθά, ζα πξέπεη λα αμηνινγείηαη -θαη αλψλπκα, αιιά ηεθκεξησκέλα- απφ 

εθπαηδεπηηθνχο θαη γνλείο. Να έρεη θαη ν ίδηνο ηε δπλαηφηεηα αμηνιφγεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, 

γηαηί απηφο είλαη πνπ γλσξίδεη θαιχηεξα θαη άκεζα ηνλ θάζε εθπαηδεπηηθφ. Σέινο, απαηηείηαη ε 

χπαξμε θαη ελφο νπζηαζηηθνχ νηθνλνκηθνχ θηλήηξνπ γηα ηε ζέζε ηνπ Γηεπζπληή. […] 

 […]ζπκθσλψ φκσο απφιπηα κε φινπο φζνη ππνζηεξίδνπλ φηη πξηλ δνζνχλ εληζρπκέλεο 

αξκνδηφηεηεο ζηνπο δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα αιιάμεη ν ηξφπνο επηινγήο ηνπο. Απφ ηελ σο ηψξα 

εκπεηξία κνπ, ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ είλαη απφ απιψο αθαηάιιεινη σο θαη 

επηθηλδπλνη[…] 

 […]Πηζηεχσ φηη ε ζπιινγηθή εμνπζία είλαη αζθαιέζηεξε θαη ζαθψο δεκνθξαηηθφηεξε απφ 

νπνηαδήπνηε άιιε. Αιιά απηά έρεη ε δεκνθξαηία, είλαη δχζθνιε. Γη' απηφ θαη ν δηεπζπληήο ζα 

πξέπεη λα κνηξάδεηαη ηηο εμνπζίεο ηνπ κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, ηδίσο ζε θξίζηκα ζέκαηα. Η 

ζπιινγηθή δηνίθεζε θέξεη λα ζπιινγηθή επζχλε θαη θπξίσο θαζηζηά ηνπο αλζξψπνπο 

ππεχζπλνπο γηα ηηο πξάμεηο ηνπο. ΢ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε νπσζδήπνηε ηα επηζηεκνληθά πξνζφληα. […] 

 […]΢ε θακία πεξίπησζε δελ πξέπεη λα δνζνχλ ππεξεμνπζίεο ζηνπο δηεπζπληέο δηφηη ζα 

δεκηνπξγεζνχλ θαηλφκελα απηαξρηζκνχ πνπ ζα θαηαζηξέςνπλ ην παηδαγσγηθφ θιίκα ζηα 

ζρνιεία. Γηα φιεο ηηο ζεκαληηθέο απνθάζεηο ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα έρεη ηελ επζχλε ν ζχιινγνο 

ησλ θαζεγεηψλ πνπ ζα απνθαζίδεη κε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. Η ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα εληζρπζεί[…] 

 […]Ο Γ/ληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπηε λα είλαη πξαγκαηηθφο εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ, κε 

θαζήθνληα δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο. Δθπξνζσπεί ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε φιεο 

ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο θαη σο πξφεδξνο ηνπ ΢πιινγνπ Γηδαζθφλησλ (΢Γ) είλαη ππέπζπλνο γηα 



ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ΢Γ. ΢ε ζρέζε κε ην δηδαθηηθφ ηνπ σξάξην πηζηεχσ φηη είλαη 

απαξαίηεην λα δηαζέηεη έζησ θαη κηθξφ, ψζηε λα κελ απνθφπηεηαη απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δξάζε. 

΢πγρξφλσο ε απμεκέλεο ππνρξεψζεηο ηνπ θαζηζηνχλ αλαγθεία ηελ γξακκαηεηαθή ππνζηήξημή 

ηνπ. […] 

 […]Πξνηείλσ ηελ απεκπινθή ηνπ Γ/ληή απφ ηε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ θάζε 

εθπαηδεπηηθνχ μερσξηζηά. Σν γεγνλφο φηη ππάξρεη πιεζψξα εηδηθνηήησλ πιένλ ηφζν ζηα 

ζρνιεία ηεο Β/ζκηαο φζν θαη ηεο Α/ζκηαο θαζηζηά θάηη ηέηνην αδχλαην θαη' αξρήλ ιφγσ βαζηθψλ 

ζπνπδψλ. Γε κπνξψ λα θαληαζηψ έλα πρ. Γ/ληή-εθπ/θφ Φπζηθήο Αγσγήο λα αμηνινγεί ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν δαζθάινπ ή εθπ/θνχ Αγγιηθήο ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν. Η εκπινθή ηνπ ζε 

φπνηα αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα πεξηνξηζζεί κφλν ζε ξφιν ππνζηεξηθηηθφ ησλ 

δηαδηθαζηψλ. […] 

 […]Οη εθπαηδεπηηθνί απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη φρη ε 

δηνίθεζε. Γεκνθξαηηθφ ζρνιείν, αλνηρηφ ζηελ θνηλσλία θαη παξαγσγηθφ, κπνξεί λα επηηεπρζεί 

κφλν κε εληζρπκέλν ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Δπίζεο πξέπεη λα κνηξάδνληαη 

αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο νη εθπαηδεπηηθνί κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο... […] 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 5: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ ελνπνίεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ δνκψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο; - 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=848 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 52 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

Αξθεηνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ δηαβνχιεπζε πηζηεχνπλ φηη  ε δηνηθεηηθή ελνπνίεζε ησλ 

δχν βαζκίδσλ ηεο Δθπαίδεπζεο είλαη αλαγθαία θαη ζεηηθή. Θεσξνχλ φηη είλαη ζηε ζσζηή 

θαηεχζπλζε, θαζψο ζα γίλεηαη ζσζηή θαηαλνκή ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ζα ππάξρεη 

άκεζε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ δπν βαζκίδσλ. Τπνζηεξίδνπλ φηη κία ελνπνηεκέλε δηνηθεηηθή 

δνκή κε παξάιιειεο, αλεμάξηεηεο δνκέο ειέγρνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θάζε βαζκίδαο, 

κπνξεί λα βνεζήζεη ζην ζπκκάδεκα αιιά θαη ζηελ δηαηήξεζε ηεο εθπαηδεπηηθή απηνηέιεηαο 

θάζε βαζκίδαο. Πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζεη θαιχηεξα ε ελνπνίεζε απηή, πξνηείλνπλ ηελ 

ρξήζε θνηλήο ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο γηα φιεο ηηο ππεξεζίεο ελψ ππάξρνπλ πξνηάζεηο γηα 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=848


ζηειέρσζε ησλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ κε κφληκν πξνζσπηθφ θαζψο ε κεγάιε ζπρλφηεηα 

αιιαγψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ, έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη 

επαξθή δηνηθεηηθή θαη εθπαηδεπηηθή ηερλνγλσζία.  

Απφ ηελ άιιε, αξθεηνί ζεσξνχλ φηη δελ ππάξρεη αλάγθε γηα δηνηθεηηθή ελνπνίεζε ησλ δχν 

βαζκίδσλ θαζψο είλαη δηαθνξεηηθή ε πθή ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε θάζε βαζκίδα 

ελψ γηα νπνηνδήπνηε απφ θνηλνχ ζρεδηαζκφ επαξθνχλ νη λέεο αλαβαζκηζκέλεο πεξηθεξεηαθέο 

δηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο. Πξνηείλνπλ ε κεηάβαζε λα γίλεη νκαιά, θαζψο νη δηαθνξέο ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη κεγάιεο, κε ζπκκεηνρή 

αηφκσλ ζηελ δηνίθεζε πνπ ζα πξνέξρνληαη απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν θαη ησλ δχν βαζκίδσλ 

(π.ρ. δχν δηεπζπληέο αλά λνκφ - έλαο γηα θάζε βαζκίδα) ή κε ηελ δεκηνπξγία κίαο δηεχζπλζεο 

αλά πεξηθεξεηαθή ελφηεηα κε δχν ηκήκαηα έλα γηα πξσηνβάζκηα θαη έλα γηα δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Τπάξρνπλ επίζεο νξηζκέλνη πνπ ππνζηεξίδνπλ ηνλ δηαρσξηζκφ ηεο ελλεαεηνχο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο (δεκνηηθφ-γπκλάζην) απφ ηελ αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 

(ιχθεην) θαζψο ζεσξνχλ φηη θάζε κία απφ απηέο ηηο βαζκίδεο έρεη άιιν πξνζαλαηνιηζκφ θαη 

ζέκαηα λα αληηκεησπίζεη . 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]Γελ ππάξρεη αλάγθε δηνηθεηηθήο ελνπνίεζεο ησλ δχν βαζκίδσλ ηεο Δθπαίδεπζεο. Αληίζεηα 

ζα δεκηνπξγεζνχλ πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα, ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο πθήο ησλ πξνβιεκάησλ. 

Δμάινπ θαη ε ελνπνίεζε πνπ έγηλε ζε επίπεδν πεξθέξεηαο δελ ζεσξεί θαλείο φηη απέδσζε 

απνηειέζκαηα, κάιινλ πξνβιήκαηα πξνθαιεί. Καλείο επίζεο δελ ην δήηεζε νχηε θαη απφ φζν 

γλσξίδσ πξνθχπηεη απφ ηε βηβιηνγξαθία[…] 

 […]Θα πξέπεη ε κεηάβαζε λα γίλεη νκαιά θαζψο νη δηαθνξέο ζηε ιεηηνπξγία ηεο πξσηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη κεγάιεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα άηνκα πνπ ζα 

επαλδξψζνπλ ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη ζα πξέπεη λα είλαη άηνκα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν θαη απφ ηηο δχν βαζκίδεο. […] 

 […]Πξέπεη επηηέινπο λα γίλεη ε ελνπνίεζε ησλ βαζκίδσλ εθπ/ζεο ψζηε λα επηηεπρζεί ε 

ελληαεηήο ππνρξεσηηθή εθπ/ζε θαη λα ππάξμεη ηζφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ακνηβέο αιιά θαη 



ζην σξάξην εξγαζίαο, φπσο επηηάζεη ην ζχληαγκα. Η εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ ζην δεκφζην απαηηεί 

ηελ θαηάξγεζε απαξραησλέλσλ δνκψλ, γξαθεία εθπ/ζεο, θαη απαηηεί ηελ αλαβάζκηζε ηνπ δ/ληή 

ζρνιηθήο κνλάδαο αιιά θαη ηνπ ζπιιφγνπ δηδ/λησλ. […] 

[…]Οη δχν βαζκίδεο αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθέο πξνθιήζεηο θαη πξνβιήκαηα ζηελ 

θαζεκεξηλή ζρνιηθή δσή. Δλνπνίεζε δχν βαζκίδσλ κε δηαθνξεηηθέο αλάγθεο θαη θαηεπζχλζεηο 

ζα νδεγήζεη ζε επηθαλεηαθή ή αλεπαξθή αληηκεηψπηζε ησλ ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ πνπ έρνπλ θαη 

ζε κε νπζηαζηηθή αλαβάζκηζε θαη ησλ δηνηθεηηθψλ δνκψλ ηνπο. Δμάιινπ γηα νπνηνδήπνηε απφ 

θνηλνχ ζρεδηαζκφ ή δξάζεηο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο επαξθνχλ νη λέεο 

αλαβαζκηζκέλεο Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο. […] 

 […]Σε ζεσξψ ζεηηθή, θαζψο θαη νη δπν δνκέο ππφθεηληαη ζε παξφκνηνπο θαλφλεο, ελψ νη 

δηαθνξέο ζα δψζνπλ ιαβή γηα αλακφξθσζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηε δεκηνπξγία κηαο "νιηζηηθήο" 

άπνςεο γηα ηελ φιε ιεηηνπξγία ησλ ζπγθεθξηκέλσλ βαζκίδσλ. […] 

 […]πξνζθξνχεη ζε πξαθηηθά ζέκαηα φπσο ην πνχ ζα (ζπ)ζηεγαζηνχλ φια ηα γξαθεία α/ζκηαο 

θαη β/ζκηαο ηα νπνία θαηαξγνχληαη θαζψο θαη φιεο νη ππεξεζηεο νη νπνίεο ζπγρσλεχνληαη. 

επίζεο πξνηείλσ λα ππάξρνπλ δχν δ/ληέο εθπ/ζεο αλά λνκφ - έλαο γηα ηελ α/ζκηα θαη έλαο γηα ηε 

β/ζκηα επεηδή απηέο νη δχν βαζκίδεο ιεηηνπξγνχλ εληειψο δηαθνξεηηθά κέρξη ηψξα θαη είλαη 

αδχλαην λα ηεξεζνχλ θνηλέο πξαθηηθέο κε αλζξψπνπο πνπ έρνπλ κάζεη δηαθνξεηηθά. 

πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζεη θαιχηεξα, ρξεηάδεηαη κηα θνηλή ειεθηξνληθή πιαηθφξκα γηα φιεο 

ηηο ππεξεζίεο εθπ/ζεο ζηελ νπνηα ζα θαηαρσξνχληαη κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν θαη 

παλειιαδηθά φιεο νη απνθάζεηο ( πρ άδεηεο, ηνπνζεηήζεηο, αλαθνηλψζεηο ηνπνζεηήζεσλ, 

απνζπάζεσλ θηι) ψζηε λα ππάξρεη ειεθηξνληθά θαηαγεγξακκέλε ε ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ 

εθπ/θψλ.Σν e data center δελ επαξθεί γηα ηνλ ζθνπν απηφ. […] 

[…]ε ελνπνίεζε πξέπεη λα γίλεη ζηελ βάζε ηεο 9ρξνλεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζηελ 

ρσξηζηή δηνίθεζε ηεο 3ρξνλεο Λπθεηαθήο εθπαίδεπζεο. Οη ζηφρνη είλαη δηαθνξεηηθνί ζην 

επίπεδν ηνπ Γπκλαζίνπ κε ην επίπεδν ηνπ Λπθείνπ. […] 

 […]Η ελνπνίεζε ησλ δηνηθεηηθψλ δνκψλ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

είλαη ζεηηθή, επηβεβιεκέλε, ηξαγηθά αξγνπνξεκέλε αθνχ ε ελληαεηήο ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε 

θαζηεξψζεθε ην 1976, αιιά θαηά ηελ άπνςή κνπ ζε ιάζνο βάζε κηα θαη ην Λχθεην σο αλψηεξε 

δεπηεξνβάζκηα εθπάηδεπζε έρεη άιιν πξνζαλαηνιηζκφ απφ ηελ δεθάρξνλε απφ ην 2006 



ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε (λεπηαγσγείν, δεκνηηθφ, γπκλάζην)θαη δηαθνξεηηθά ζέκαηα λα 

αληηκεησπίζεη(ηερληθή εθπαίδεπζε, πξνεηνηκαζία γηα κεηάβαζε ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

θ.ν.θ.). Δπνκέλνο θαηά ηελ άπνςή κνπ ζα έπξεπε κε ηελ πξνηεηλφκελε ξχζκηζε λα θαζηεξψζεηε 

κηα δηνηθεηηθή δνκή γηα ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε θαη κηα γηα ηελ αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα 

εθπάηδεπζε (Λχθεην). […] 

 […]Καηάξγεζε Γξαθείσλ Δθπ/ζεο. Γ/λζε Δθπ/ζεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο αλά 

Ννκφ. Καη ην ηδαληθφηεξν, εληαία Γ/λζε εθπ/ζεο αλά Ννκφ κε ηκήκαηα Γεπηεξνβάζκηαο θαη 

Πξσηνβάζκηαο. Όινη φζνη έρνπλ αζρνιεζεί κε ηα δηνηθεηηθά, μέξνπλ φηη κφλν έηζη ζα κπνξέζεη 

ε δηνίθεζε λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά, εμνηθνλνκψληαο παξάιιεια πφξνπο πξνο φθεινο 

ηεο ίδηαο ηεο εθπ/ζεο. Καη φηαλ κε ην θαιφ γίλεη πξάμε επηηέινπο ε επξπδσληθφηεηα, ηφηε 

κπνξεί νη πεξηθεξεηαθέο δηνηθήζεηο λα γίλνπλ αθφκε θαη δηαθνζκεηηθέο!!! […] 

 […]Σν βξίζθσ απνδνηηθφηεξν γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηε ρψξα καο,γηαηί κέρξη ηψξα δελ ππάξρεη 

ε ζπλέρεηα πνπ ζα έπξεπε ζηηο δπν εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο. Δίλαη απαξαίηεην λα είλαη εληαία ε 

δηνίθεζε θαη νη δνκέο λα ζπλεξγάδνληαη ζηελφηαηα γηα ηελ θαιχηεξε νξγάλσζε ησλ 

πξνγξακκάησλ θαη ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ φπνησλ πξνβιεκάησλ εθπαηδεπηηθψλ, καζεζηαθψλ 

θαη παηδαγσγηθψλ αιιά θαη επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.Έηζη ζα ππάξρεη 

ζπλνιηθή εηθφλα ηεο εθπαίδεπζεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο. […] 

[…]Ίζσο κπνξεί λα γίλεη κία δηεχζπλζε αλά Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα κε δχν Σκήκαηα έλα γηα 

Πξσηνβάζκηα θαη έλα γηα Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Αζθαιψο θαη ζα ππάξμνπλ πξνβιήκαηα, 

αιιά ζα πξέπεη λα πάξνπκε απνθάζεηο ζ' απηή ηε ρψξα, ηψξα πνπ βξηζθφκαζηε έλα εθαηνζηφ 

απφ ηνλ πάην ηνπ βαξειηνχ. […] 

 […]ζεσξψ φηη ζα ήηαλ ιάζνο θάηη ηέηνην. Δίλαη δηαθξηηνί νη ξφινη πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαηδεπεο θαη δηαθνξεηηθά ηα πξνβιήκαηα Μπνξεί λα γίλεη πεξηνξηζκφο ησλ 

πξντζηακέλσλ αιιά ζε θακκία πεξίπησζε ελνπνίεζε […] 

[…]Μφλν ζηελ Διιάδα λνκίδσ πσο κπνξεί λα ζπκβαίλεη λα έρνπκε 9 ρξνλε ππνρξεσηηθή 

εθπαίδεπζε θαη απηή λα είλαη ρσξηζκέλε ζε δεκνηηθφ(Α΄βάζκηα ) θαη γπκλάζην (Β΄βάζκηα) ηα 

νπνία δελ επηθνηλσλνχλ.. […] 

 



ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 6: Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γηα ηελ ζχζηαζε λέαο, 

εληαίαο δνκήο θαζνδήγεζεο θαη ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (ελνπνίεζε ππαξθηψλ δνκψλ επηκφξθσζεο, ππνζηήξημεο, 

ππεχζπλσλ θαη ζηειερψλ θαζνδήγεζεο); - http://www.opengov.gr/ypepth/?p=847 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 140 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

Αξθεηνί ζπκκεηέρνληεο ζηελ δηαβνχιεπζε ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ εληαία δνκή θαη ππνζηήξημε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σν εγρείξεκα απηφ πηζηεχνπλ φηη ζα βνεζήζεη ζεκαληηθά ζηελ 

εμνηθνλφκεζε πφξσλ ελψ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα γίλεη αμηνιφγεζε ησλ πθηζηάκελσλ δνκψλ 

θαζνδήγεζεο θαη επηκφξθσζεο. Κάπνηνη εθηηκνχλ φηη ε χπαξμε νξηζκέλσλ θαζνδεγεηηθψλ 

ππνζηεξηθηηθψλ ζεζκψλ (΢ΔΠ-ΚΔ΢ΤΠ-ΓΡΑ΢ΔΠ-ΠΔ-ΚΠΔ-ΑΤ-΢΢Ν-ΚΔΠΛΗΝΔΣ-ΔΚΦΔ, 

θιπ) κε κεγάιε πξνζθνξά θαη απφδνζε ζηελ εθπαηδεπηηθή θαη καζεηηθή θνηλφηεηα πξέπεη λα 

δηαηεξεζνχλ θαη πηζηεχνπλ φηη απηνί νη ζεζκνί ρξεηάδεηαη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην λέν 

νξγαλφγξακκα ηεο εληαίαο δνκήο κε ζαθή θαη μεθάζαξν ξφιν πεξηγξάθνληαο ηηο αξκνδηφηεηεο 

θαη ηελ ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο. Δλψ άιινη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ φηη νξηζκέλνη απφ ηνπο 

παξαπάλσ θαζνδεγεηηθνχο  θαη ππνζηεξηθηηθνχο ζεζκνχο δελ επηηεινχλ θαηάιιεια ην έξγν 

ηνπο θαη ρξεηάδεηαη λα θαηαξγεζνχλ. Τπάξρνπλ επίζεο θαη νξηζκέλνη πνπ πξνηείλνπλ ηελ 

αλαβάζκηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ ππεπζχλσλ θαζνδήγεζεο θαη ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ μερσξηζηά ζε θάζε βαζκίδα ηεο λέαο δηεχζπλζεο εθπαίδεπζεο γηα ιφγνπο ηδηαηηεξνηήησλ. 

Ιζρπξίδνληαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη είλαη δηαθνξεηηθνί ζε θάζε επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη φηη 

πξέπεη λα "εμεηδηθεχνληαη" ζε κία κφλν βαζκίδα ηεο εθπαίδεπζεο θαζψο νη εθπαηδεπηηθέο 

αλάγθεο ησλ δχν βαζκίδσλ δηαθέξνπλ ζεκαληηθά. Σέινο ππάξρνπλ θαη θάπνηνη πνπ ζεσξνχλ φηη 

εθφζνλ ην εθπαηδεπηηθφ θαη δηδαθηηθφ έξγν είλαη εληαίν, έηζη θαη ε επηκφξθσζε θαη θαζνδήγεζε 

νθείιεη λα είλαη εληαία θαη πηζηνπνηεκέλε  

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]Φπζηθά θαη πξέπεη λα ελνπνηεζνχλ νη δχν βαζκίδεο εθπαίδεπζεο θαη, επηπιένλ, λα 

απνθηήζνπλ θαη πην ζηελή επαθή κε ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Δίλαη απηνλφεην, γηα 

παξάδεηγκα, φηη δε λνείηαη εηδηθνχ ηχπνπ ζρνιείν ρσξίο άκεζε ζχλδεζε κε θάπνην 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=847


Παλεπηζηήκην. Ο θαηαθεξκαηηζκφο ησλ ππεξεζηψλ δελ έρεη πξνζθέξεη ηίπνηα πεξηζζφηεξν απφ 

αζπλελλνεζία, θαζπζηεξήζεηο θαη θαηαζπαηάιεζε ρξεκάησλ.[…] 

[…]Δθφζνλ ην εθπαηδεπηηθφ θαη δηδαθηηθφ έξγν είλαη εληαίν, έηζη θαη ε επηκφξθσζε θαη 

θαζνδήγεζε νθείιεη λα είλαη εληαία. Πξέπεη φκσο λα γίλεη κία ζεκαληηθή ζεηξά βεκάησλ. 

Αξρηθά λα ιακβάλνληαη ππφςε νη πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηηο 

αλάγθεο ησλ καζεηψλ θαη λα γίλεηαη κία αξρηθή επηκφξθσζε. Παξάιιεια κε ηελ επηκφξθσζε 

λα γίλεηαη θαη ε εθαξκνγή ησλ φζσλ δηδάρζεθαλ ζε επίπεδν ηάμεο. […] 

[…]Όιεο νη επηηπρεκέλεο δνκέο εθπαίδεπζεο ε κή έρνπλ λα θάλνπλ κε ηα θίλεηξα πνπ δίλνληαη 

ζηα αμηφινγα ζηειέρε. Αλ δελ βξεζνχλ αμηφινγνη εθπαηδεπηηθνί θαη δελ ηνπο δνζνχλ θίλεηξα, 

ηφηε αθφκε θαη ν ηειεηφηεξνο ζρεδηαζκφο είλαη ζίγνπξν φηη ζα απνηχρεη. ΢αλ παξάδεηγκα ζα 

αλαθέξσ έλαλ ήδε επηηπρεκέλν ζεζκφ, ηα ΚΔ.ΠΛΗ.ΝΔΣ. Πηζηεχσ φηη δελ ππάξρεη 

εθπαηδεπηηθφο πνπ λα ακθηζβεηεί ην ζπνπδαίν ξφιν ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε. Πξέπεη απηφο ν 

επηηπρεκέλνο ζεζκφο λα ζπλερηζηεί κε ηελ ππάξρνπζα δνκή ηνπ θαη λα εληζρπζεί κε 

πεξηζζφηεξα ζηειέρε θαη πιηθν-ηερληθή ππνζηήξημε. […] 

 […]Ο ζεζκφο ησλ Κέληξσλ ΢πκβνπιεπηηθήο θαη Πξνζαλαηνιηζκνχ (ΚΔ΢ΤΠ),παξά ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζε ζην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηνπ,άθεζε πίζσ ηνπ ζεηηθά θαη 

νπζηαζηηθά απνηειέζκαηα.Αλ θαη εγθαηαιείθζεθε ζηελ ηχρε ηνπ, ε πξνζπάζεηα θαη ην θηιφηηκν 

ησλ ζηειερψλ ηνπ βνήζεζαλ λα θαηαμησζνχλ ζηε ζπλείδεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο.Κακηα δηθηπαθή πχιε θαη θακηά ηξάπεδα πιεξνθνξηψλ δελ κπνξνχλ λα 

ππνθαηαζηήζνπλ ηελ ακεζφηεηα ηεο ΢πκβνπιεπηηθήο θαη ηεο Πιεξνθφξεζεο πνπ πξνζθέξεη ν 

Τπεχζπλνο ηνπ ΚΔ΢ΤΠ ζπνλ ζπκβνπιεπφκελν καζεηή. Δίλαη φκσο απαξαίηεην λα εληζρπζνχλ 

θαη κε επηπιένλ πξνζσπηθφ( Φπρνιφγνη-Κνηλσληθνί Λεηηνπξγνί)θαη λα ζπλερίζνπλ λα 

ιεηηνπξγνχλ απηφλνκα ζε επίπεδν λνκνχ.Ιδηαίηεξα ηψξα πνπ ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη επηθέξεη 

αλαηξνπέο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζχγρπζε θαη αβεβαηφηεηα ζηηο επαγγεικαηηθέο επηινγέο 

ησλ καζεηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο. […] 

 […]Θεσξψ φηη ε ελνπνίεζε ππαξθηψλ δνκψλ επηκφξθσζεο, ππνζηήξημεο ππεχζπλσλ θαη 

ζηειερψλ θαζνδήζεο είλαη ζεηηθή γηαηί - ν επαγγεικαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο είλαη έλα ζέκα πνπ 

αξρίδεη θαη αγγίδεη πιένλ θαη ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. -Γνκέο ζαλ ηνπο ζπκβνπιεπηηθνχο 

ζηαζκνχο λέσλ δελ ππάξρνπλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, παξά ην γεγνλφο φηη γίλνληαη φιν 



θαη πην απαξαίηεηεο θαη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. -Θεζκνί ζαλ ηα Κέληξα Πιεξνθνξηθήο 

θαη Νέσλ Σερλνινγηψλ γίλνληαη πιένλ απαξαίηεηνη θαη ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά φκσο -ζα πξέπεη νη δνκέο απηέο λα εληζρπζνχλ κε ην θαηάιιειν επηζηεκνληθφ 

αιιά θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ γηα λα είλαη πξαγκαηηθά απνηειεζκαηηθέο […] 

[…]Οη δνκέο ππνζηήξημεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ιεηηνπξγνχλ θαιχηεξα εθφζνλ παξέρνληαη 

άκεζα (ρσξν-ρξνληθά), απφ εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ θαη κε ηε ζπλεξγαζία ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο(γνλείο, καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί). Η ιεηηνπξγία ησλ Γξα.΢ΔΠ ζε νξηζκέλα ζρνιεία 

ηεο ρψξαο (Γπκλάζηα, Λχθεηα) θηλήζεθε ζηα πξναλαθεξφκελα πιαίζηα θαη απνκέλεη λα 

απνηηκεζεί ην έξγν ηνπο απφ ηνπο απνδέθηεο ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζέθεξαλ κέρξη ηψξα. Η 

πξφηαζή κνπ αθνξά ζηελ ελίζρπζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ Γξα.΢ΔΠ κέζσ ηεο ζηειέρσζήο ηνπο 

απφ εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ζηε ΢πκβνπιεπηηθή θαη ηνλ Δπαγγεικαηηθφ Πξνζαλαηνιηζκφ, 

θαζψο θαη απφ Φπρνιφγν. […] 

[…]Γηα ηα ΔΚΦΔ πηζηεχσ φηη απνηεινχλ κηα επηηπρηκέλε θαηλνηφκα δξάζε ζην ρψξν ηεο 

Δθπαίδεπζεο, ηα κνλαδηθά πξαγκαηηθά επηκνξθσηηθά θέληξα θαη ηνπο ππεπζχλνπο ηνπο απφ 

ηνπο πην νξακαηνζηέο θαη δνπιεπηαξάδεο(!!!) ζηνλ ηνκέαο ηνπο. […] 

 […]Θεσξψ φηη ε ζχζηαζε λέαο εληαίαο δνκήο φηη απνηειεί έλα ζεκαληηθφ βήκα πνπ έπξεπε λα 

είρε γίλεη εδψ θαη θαηξφ, ζα έπξεπε αθφκε λα έρεη ππάξμεη νξγαλφγξακκα φισλ απηψλ πνπ ζα 

απνηεινχλ ηελ εληαία δνκή κε ζαθή θαη μεθάζαξν ξφιν, αξκνδηνηήησλ θαη ε ζρέζε – 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο. Ιδηαίηεξα ζα ήζεια λα αλαθεξζψ ζηα ΚΔ΢ΤΠ (ΚΔΝΣΡΑ 

΢ΤΜΒΟΤΛΔΤΣΙΚΗ΢ ΚΑΙ ΠΡΟ΢ΑΝΑΣΟΛΙ΢ΜΟΤ), πνπ ππεξεζίεο πξέπεη λα επεθηαζνχλ ζε 

φιν ην θάζκα ησλ ειηθηψλ απφ 6-96 ρξνλψλ. […] 

 […]Μνπ πξνθάιεζε δπζάξεζηε έθπιεμε ε κε αλαθνξά ζε έλαλ απφ ηνπο πην πεηπρεκέλνπο 

ζεζκνχο ηνπ ζρνιείνπ, ζην ζεζκφ ηνπ ΔΚΦΔ. Χο θαζεγεηήο ΠΔ4 βνεζήζεθα πάξα πνιχ απφ ην 

ΔΚΦΔ. Κάζε απνξνία κνπ κπνξνχζε λα απαληεζεί. Δηδηθά ζηηο εξγαζηεξηαθέο αζθήζεηο δελ ζα 

κπνξνχζα λα ηηο εθηειέζσ ρσξίο ηελ ππνζηήξημε ηνπ ΔΚΦΔ (επηδηφξζσζε νξγάλσλ, δαλεηζκφο 

νξγάλσλ θιπ). […] 

 […]΢πλερίδνληαο ηε ζπδήηεζε γηα ην ζέκα ηεο απνπζίαο ησλ ΔΚΦΔ απφ ηε δηαβνχιεπζε, 

αλαθέξσ ζπλνπηηθά γηαηί ζεσξείηαη φηη ν ξφινο ησλ Δ.Κ.Φ.Δ. είλαη αλαληηθαηάζηαηνο θαη ζα 

πξέπεη λα αλαβαζκηζζνχλ θαη λα απνηειέζνπλ ηα θέληξα ζηήξημεο ηεο «Φεθηαθήο ηάμεο» θαη 



ηνπ «ΝΔΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ» ζηηο Φπζηθέο Δπηζηήκεο ζην Γεκνηηθφ, ην Γπκλάζην θαη ην 

Λχθεην[…] 

 […]Απηήλ ηελ ππεξεζία πνπ καο πξνζθέξζεθε εληειψο δσξεάλ, εκείο σο γνλείο δελ ζα 

κπνξνχζακε πνηέ λα παξέρνπκε ζηα παηδηά καο. Θα αλαγθαδφκαζηε λα πιεξψζνπκε ηδησηηθφ 

ζπκβνπιεπηηθφ ζηαζκφ γηα θάηη ην νπνίν ήδε ππήξρε ζην ζρνιείν ησλ παηδηψλ θαη έηπρε λα κε 

γλσξίδνπκε. Έκαζα επίζεο φηη δελ έρνπλ φια ηα ζρνιεία απηή ηε δπλαηφηεηα. Σν Γπκλάζην ηεο 

κηθξήο δελ έρεη ηέηνην γξαθείν. Ο ιφγνο πνπ γξάθσ εδψ είλαη λα δειψζσ φηη ζα ήηαλ θαιφ λα 

επεθηαζεί απηή ε ππεξεζία θαη ζε φια ηα γπκλάζηα θαη ιχθεηα, έηζη ψζηε ηα παηδηά καο λα 

έρνπλ κηα νπζηαζηηθή ππνζηήξημε θαη ελεκέξσζε ζηα ζέκαηα επηινγψλ πνπ νδεγνχλ ζε κηα 

επαγγεικαηηθή θαξηέξα. […] 

 […]Οη πεξηζζφηεξνη θαζεγεηέοΠΔ4 ηεο ρψξαο έρνπλ επσθειεζεί απφ ηνλ ζεζκφ ησλ ΔΚΦΔ 

(Δξγαζηεξηαθά Κέληξα Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ) θαη έρνπλ βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο. Σα ΔΚΦΔ εμνηθνλνκνχλ ρξήκα πξνζθέξνληαο δσξεάλ επηκφξθσζε θαη 

ζπληεξψληαο ηα φξγαλα θαη ηα επνπηηθά κέζα ησλ ζρνιείσλ καο. Πηζηεχσ φηη είλαη ρξήζηκα θαη 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ αθφκα πεξηζζφηεξα. […] 

 […]Γηα ην ζέκα ησλ ΔΚΦΔ ζα ζπκθσλήζσ κε ηνπο ππνινίπνπο πνπ εμέθξαζαλ ηελ απνξία 

ηνπο γηα ηελ πηζαλή θαηάξγεζε ηνπο, πξνζζέηνληαο φηη ζηα πεξηζζφηεξα, γηα λα κελ πσ ζε φια, 

δηεθπεξαηψλνληαη θαηλνηφκεο δξάζεηο κε εθαξκνγή ηνπο ζηα λέα δεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ ηνπ 

«αχξην». […] 

[…]ην ΓΡΑ΢ΔΠ είλαη παληειψο άθαλην !!! Γε γλσξίδσ λα έρεη θάλεη απνιχησο ηίπνηε γηα 

θαλέλα, καζεηή ή γνληφ.Γε ζα έπξεπε λα παίξλεη πξσηνβνπιίεο θαη λα έξρεηαη ην ίδην ζε επαθή 

κε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα; ή ππάξρεη απιψο γηα λα βνιεχνληαη θάπνην ζπλάδειθνη; […] 

 […]Καιφ αθνχγεηαη, απφ ηελ άπνςε φηη ζα γίλεη θάπνηα νηθνλνκία. Όκσο, πξέπεη λα ιεθζεί 

ππφςε φηη ηα πεξηζζφηεξα ζηειέρε ζηηο ππφ ζπγρψλεπζε ππεξεζίεο πήξαλ ηηο ζέζεηο ηνπο 

κάιινλ κε αλαμηνθξαηηθφ ηξφπν, κε ζπλέπεηα λα πξνζθέξνπλ ρακειήο πνηφηεηαο έξγν. Σν 

πξφβιεκα δελ είλαη πνζνηηθφ αιιά πνηνηηθφ. Να θχγνπλ νη άζρεηνη! […] 

[…]Αζθαιψο θαη είλαη απαξαίηεηε ε εληαία δηνηθεηηθή δνκή θαζνδήγεζεο θαη ππνζηήξημεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Δίλαη έλα 



Τπνπξγείν θαη φρη κηθξά ρσξηζηά ππνπξγεία. Γηα ην ζέκα ησλ δνκψλ επηκφξθσζεο, απηέο νη 

δνκέο ζα πξέπεη λα ελνπνηεζνχλ ζε έλαλ έγθπξν ζεζκφ-δνκή, ν νπνίνο ζα δηαζέηεη 

πηζηνπνηεκέλνπο θαη ηαθηηθά θξηλφκελνπο επηκνξθσηέο γηα θάζε θιάδν. Να ζηακαηήζεη ε 

παλζπεξκία παξνρήο (δήζελ) επηκφξθσζεο απφ δηάθνξνπο θξαηηθνχο θνξείο κε επηκνξθσηέο 

κάιινλ ακφξθσηνπο ή πνπ απέθηεζαλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο εμ επηθνηηήζεσο. Η επηκφξθσζε ζα 

πξέπεη λα είλαη πηζηνπνηεκέλε θαη λα δίλεη κφξηα-πξνζφληα κε βάζε ηε δηάξθεηά ηεο. Ο ζεζκφο 

ηνπ ΓΡΑ΢ΔΠ-ΚΔ΢ΤΠ αθφκε θαη αλ είλαη απαξαίηεηνο, είλαη θαηά ηε γλψκε κνπ απνηπρεκέλνο. 

[…] 

 […]Σα ΔΚΦΔ είλαη πξάγκαηη ρξήζηκα, σζηφζν, αλ ην Τπνπξγείν ζέιεη λα πεξηνξίζεη ηνλ 

αξηζκφ ησλ δνκψλ πνπ πξνζθέξνπλ επηκφξθσζε θαη πεηξακαηηθή επηκνξθσηηθή δηδαζθαιία, ζα 

κπνξνχζε λα ηα ελνπνηήζεη κε ηα ΢ρνιηθά Δξγαζηεξηαθά Κέληξα (΢ΔΚ), ρσξίο λα ππνβαζκηζηεί 

ην έξγν πνπ πξνζθέξνπλ. Οη ΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη είλαη ζηειέρε ζε εθεδξεία. Δίλαη πνιπηέιεηα 

γηα κηα ρψξα λα έρεη ζε νπζηαζηηθή αρξεζηία (εθηφο απφ ηηο Παλειιαδηθέο, ζπνξαδηθά 

ζεκηλάξηα, ΠΔΚ) έλα ηφζν κεγάιν αξηζκφ ηθαλψλ θαη κνξθσκέλσλ ζηειερψλ. Δίλαη ηα 

θαιχηεξα ζηειέρε πνπ δηαζέηεη ε εθπαίδεπζε (θαιχηεξα απφ ηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ, 

θαιχηεξα απφ νξηζκέλνπο θαξεθινθέληαπξνπο ησλ γξαθείσλ θαη ηεο θεληξηθήο ππεξεζίαο). Κη 

φκσο ηα ζηειέρε απηά βξίζθνληαη ζε νπζηαζηηθή αρξεζηία εμαηηίαο ηεο αδπλακίαο ηνπ 

ππνπξγείνπ λα μεπεξάζεη νξηζκέλεο αγθπιψζεηο ηνπ παξειζφληνο θαη ην ζηεξεφηππν ηνπ 

"επηζεσξεηή". Γελ ππάξρεη πεξίπησζε λα βειηησζεί ε παηδεία, αλ ηα θαιχηεξα ζηειέρε 

παξακέλνπλ θιεηδσκέλα ζηα ληνπιάπηα ηεο δηνίθεζεο. Σα ΚΠΔ αζθαιψο θαη ζα πξέπεη λα 

ζπλερίζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο, ζην επξχηεξν πιαίζην ηεο Γηα Βίνπ Μάζεζεο, ζε ζπλεξγαζία 

θαηκε ζπγρξεκαηνδφηεζε ησλ λέσλ Καιιηθξαηηθψλ Γήκσλ. Πξνζθέξνπλ ζηελ ηνπηθή 

νηθνλνκία κε πνηθίινπο ηξφπνπο, ελψ παξέρνπλ πινχζηεο εκπεηξίεο ζηνπο καζεηέο θαη ηηο 

καζήηξηεο. Κη εδψ φκσο πξέπεη λα αλαζεσξεζεί ξηδηθά ην ζεζκηθφ πιαίζην. Σέινο, νη Τπεχζπλνη 

(Πνιηηηζηηθψλ, Αγσγήο Τγείαο, Πεξηβαιινληηθήο) ζα κπνξνχζαλ λα ελνπνηεζνχλ ππφ έλα 

΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν ΢ρνιηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ πνπ ζα επηθνπξείηαη απφ αληίζηνηρα ζηειέρε, κε 

απφζπαζε ζηηο δηεπζχλζεηο. Καη βέβαηα, ζα πξέπεη λα βξεζεί ζηελ ηεξαξρία έλαο ηίηινο πνπ λα 

πξνζηδηάδεη ζην έξγν πνπ πξνζθέξνπλ θαη φρη λα απνθαινχληαη "ππεχζπλνη" ιεο θαη νη 

ππφινηπνη είλαη αλεχζπλνη. […] 



[…]Η ππεξεζία πνπ πξνζθέξνπλ νη ππαξθηέο δνκέο επηκφξθσζεο, ππνζηήξημεο, ππεχζπλσλ θαη 

ζηειερψλ θαζνδήγεζεο (ΔΚΦΔ, ΚΔ΢ΤΠ, ΓΡΑ΢ΔΠ) ζηνπο καζεηέο γνλείο θαη εθπαηδεπηηθνχο, 

δελ κπνξεί παξά λα ππαθνχεη ζηνπο ίδηνπο θαλφλεο κε νπνηαδήπνηε άιιε ππεξεζία ηνπ Κξάηνπο 

(πγεία, δηθαηνζχλε, εθπαίδεπζε, θ.ι.π) πξνο ηνπο πνιίηεο ηνπ. Όζν πην θεληξηθφο θαη 

ελνπνηεκέλνο είλαη έλαο θνξέαο ή κηα δνκή πνπ παξέρεη θάπνηα ππεξεζία, ηφζν είλαη κηθξφηεξν 

ην θφζηνο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ αιιά θαη ε παξνρή πξνο ηνπο πνιίηεο. Αληηζέησο, φζν 

πεξηζζφηεξν απνθεληξσκέλνο είλαη ν ελ ιφγσ θνξέαο κε πνιιέο δνκέο θαηαλεκεκέλεο ‘δίπια’ 

ζηνλ θάζε πνιίηε, ηφζν κεγαιχηεξα είλαη αθ’ ελφο ην θφζηνο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Κξάηνπο 

θαη αθ’ εηέξνπ ε παξνρή ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο. Δμαξηάηαη ηη ζέινπκε. […] 

[…]΢πκθσλψ κε ηα ζρφιηα ηνπ Γ.΢. ηεο Π.Δ.ΔΚ.Π.Δ. γηαηί δελ λνείηαη "Νέν ΢ρνιείν" ρσξίο 

πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, πεξηβαιινληηθά πξνγξάκκαηα θαη Τπεπζχλνπο Πεξηβαιινληηθήο 

Δθπ/ζεο! Πξέπεη επηηέινπο λα αλαβαζκηζηεί ν ξφινο θαη ε ζέζε ησλ Τπεπζχλσλ 

Πεξηβαιινληηθήο Δθπ/ζεο νη νπνίνη εδψ θαη 20 ρξφληα αγσλίδνληαη κε πεληρξά κέζα γηα λα 

δεκηνπξγήζνπλ πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε ζηηο λέεο γεληέο,απφ αγάπε θαη κεξάθη γη' απηφ πνπ 

θάλνπλ θη φρη γηα θάπνην νηθνλνκηθφ φθεινο! […] 

 […]Θεσξψ φηη ν ζεζκφο ησλ Τπεπζχλσλ Καηλνηφκσλ Γξάζεσλ ζα πξέπεη λα ζπλερηζηεί πην 

νξγαλσκέλα , κε αλαγλψξηζε πιένλ ηφζν απφ ην Τπνπξγείν φζν θαη απφ ηνπο ζρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο θαη ηελ δηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο. Απηφ πνπ ρξεηάδεηαη είλαη απζηεξφηεξεο 

πξνππνζέζεηο επηινγήο γηα ηηο ζέζεηο απηέο , επηινγέο αλζξψπσλ πνπ λα έρνπλ ζπνπδέο , 

εκπεηξία εθπαηδεπηηθή θαη παηδαγσγηθή επάξθεηα. […] 

 […]Θα πξέπεη λα θαηαξγεζνχλ νη ζέζεηο ησλ Τπεπζχλσλ ΠΔ, ΑΤ θαη Πνιηηηζηηθψλ θαη νη 

ζπλάδειθνη λα εληαρζνχλ ζηα ΚΠΔ, ηα νπνία φκσο ζα πξέπεη λα αιιάμνπλ ξηδηθα θαη ζα 

νλνκαζζνχλ Κέληξα Αεηθφξνπ Δθπαηδεπζεο. Σα ΚΑΔΚ, κε λνκνζεηηθή ξχζκηζε λα 

ραξαθηεξηζηνχλ ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθνχ ηχπνπ, κε ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο θαη 

απνζηνιή. Να έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξεκβαίλνπλ θαη λα βνεζνχλ, εθπαηδεπηηθά θαη 

νηθνλνκηθά, ηηο ζρνιηθέο νκάδεο ή ηάμεηο πνπ ζπλεξγάδνληαη κε απηά. […] 

 […]Σα ΚΔληξα ΠΛεξνθνξηθήο θαη Νέσλ Σερλνινγηψλ (ΚΔ.ΠΛΗ.ΝΔ.Σ) δελ ππάξρνπλ ζην 

ζρεδηαζκφ ηεο εληαίαο δνκήο θαζνδήγεζεο θαη ππνζηήξημεο. Σα ΚΔ.ΠΛΗ.ΝΔ.Σ. παξέρνπλ 

ηερληθή ππνζηήξημε ζηηο ππνδνκέο ΣΠΔ ησλ ζρνιείσλ θαη έρνπλ ζπκβνπιεπηηθφ θαη 



επηκνξθσηηθφ ξφιν. Παξέρνπλ έλα ζχλνιν απφ ππεξεζίεο ζηα ζρνιεία θαη ήδε εμππεξεηνχλ 

ηαπηφρξνλα ηελ πξσηνβάζκηα θαη ηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Οη ππεξεζίεο απηέο είλαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ θαη παξέρνληαη κε ειάρηζην θφζηνο. […] 

 […]Δκείο νη εθπαηδεπηηθνί πνπ πηζηέςακε πσο ε εηζαγσγή ηεο θηινζνθίαο ηεο Αγσγήο θαη 

Πξναγσγήο ηεο Τγείαο ζα βειηηψζεη ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ θαη ζα ην θάλεη ρψξν έθθξαζεο θαη 

δεκηνπξγίαο, αλεζπρνχκε πιένλ κε ηε κε ζηήξημε ηνπ ζεζκνχ θαη ηε ζπλερή ππνβάζκηζή 

ηνπ.[…] 

 […]Οη Τπεχζπλνη ησλ ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πνπ επηιέγνληαη βάζεη ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο 

επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο ηνπο επάξθεηαο ζηνπο ηνκείο ηεο αγσγήο ηνπ Πνιηηηζκνχ, ηνπ 

Πεξηβάιινληνο θαη ηεο Τγείαο έρνπλ δηνηθεηηθφ, θαζνδεγεηηθφ, εκςπρσηηθφ θαη επηκνξθσηηθφ 

ξφιν θαη ζηεξίδνπλ πνιιαπιά ηηο πξναηξεηηθέο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο: κε ζρεδηαζκφ, 

πξνηάζεηο, επηθνηλσλία, πιηθφ, επηκνξθσηηθέο δξάζεηο, παξνπζηάζεηο. ΢ηελ παξνχζα ζπγθπξία 

νη δνκέο θαη νη αξρέο ησλ ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πξνηείλνληαη σο εζληθή πνιηηηθή. Γη’ απηφ 

πηζηεχνπκε φηη ν ζεζκφο ησλ Τπεπζχλσλ Πνιηηηζηηθψλ Θεκάησλ, Πεξηβαιινληηθήο 

Δθπαίδεπζεο θαη Αγσγήο Τγείαο ζα πξέπεη φρη κφλν λα δηαηεξεζεί, αιιά θαη λα αλαβαζκηζηεί. 

[…] 

 […]Θεσξνχκε ζεηηθή ηελ πξφηαζε ηεο ελνπνίεζεο ησλ ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ κε ηε 

δεκηνπξγία ηεο Γηεχζπλζεο ΢ηήξημεο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο. 

Πξνηείλνπκε ζε απηήλ ηε ζαθή παξνπζία ησλ Τπεπζχλσλ ΢ρνιηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ 

ζεζκνζεηεκέλσλ θαη νλνκαζκέλσλ κε ηηο ηδηφηεηεο ηνπο (Τπεχζπλνη Πεξηβαιινληηθήο 

Δθπαίδεπζεο, Αγσγήο Τγείαο, Πνιηηηζηηθψλ Θεκάησλ), γηαηί πηζηεχνπκε φηη κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ ζεκαληηθά ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ Νένπ ΢ρνιείνπ αθνχ ζήκεξα 

ππνζηεξίδνπλ έλα δηαξθψο απμαλφκελν αξηζκφ ζρνιείσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζέκαηα 

πεξηβάιινληνο, πγείαο θαη πνιηηηζκνχ.[…] 

[…]Όζνλ αθνξά ηελ ελνπνίεζε ΢ηειερψλ Δθπαίδεπζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ ελνπνίεζε 

Τπεπζχλσλ Καηλνηφκσλ Γξάζεσλ Α/ζκηαο θαη Β/ζκηαο Δθπαίδεπζεο πηζηεχσ φηη απηφ ζα 

επηθέξεη ηελ ππνβάζκηζε ηνπ ξφινπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ Τπεπζχλσλ θπξίσο ηεο Αγσγήο 

Τγείαο[…] 



 […]Δάλ κεηξάεη θαη ε απφςε ησλ κεγάισλ, πιένλ, παηδηψλ, ην γξαθείν ΢ΔΠ καο βνήζεζε πάξα 

πνιχ ζηελ επηινγή θαηεχζπλζεο θαη ζηε κεηέπεηηα επηινγή ζρνιήο, πνπ λα ηαηξηάδεη ζηα ζέισ 

θαη ηα ελδηαθέξνληά καο.Δξγάδνκαη πιένλ θαη θνηηψληαο ην παξειζφλ, έρσ ζπλεηδεηνπνηήζεη 

πφζν κε βνήζεζε ην ελδηαθέξνλ πνπ κνπ έδεημαλ, νη εκεξίδεο κε επαγγεικαηίεο, ηα ηεζη θαη ε 

ζπδήηεζε κε ζχκβνπιν. Δίκαη ππέξ ηνπ ζεζκνχ θαη ζα ήζεια ζην κέιινλ λα θαζνδεγήζεη 

θάπνηνο εηδηθφο θαη ηα δηθά κνπ παηδηά. […] 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 7: Δίλαη θαηά ηε γλψκε ζαο απαξαίηεηε ε πξφβιεςε 

κεηαβαηηθήο πεξηφδνπ (2011-15), θαηά ηελ νπνία εμαθνινπζνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπο νη 

δηαθξηηέο δηεπζχλζεηο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην επίπεδν ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο (λνκνχ);  - http://www.opengov.gr/ypepth/?p=846 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 35 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

Απφ ηα ζρφιηα ηεο δηαβνχιεπζεο ζε απηφ ηνλ άμνλα-εξψηεζε ππάξρεη έλα πιήζνο 

ζπκκεηερφλησλ πνπ θξίλνπλ φηη είηε δελ είλαη απαξαίηεηε ε πξφβιεςε κεηαβαηηθήο πεξηφδνπ, 

είηε φηη ρξεηάδεηαη λα είλαη κηθξήο δηάξθεηαο (1 ρξφλνο), θαζψο αλαθέξεηαη φηη δελ ππάξρνπλ 

νχηε πεξηζψξηα γηα θαζπζηεξήζεηο πινπνίεζεο νχηε γηα εκίκεηξα κέζσ πηινηηθψλ εθαξκνγψλ.  

Τπάξρνπλ φκσο θαη ζρφιηα πνπ αλαθέξνπλ σο απαξαίηεηε ηελ κεηαβαηηθή πεξίνδν 

κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο, φπσο επίζεο θαη ηελ ζηαδηαθή πηινηηθή εθαξκνγή πξνθεηκέλνπ λα 

ππάξμεη νκαιή κεηάβαζε. 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…] Οη αιιαγέο πξέπεη λα εθαξκνζζνχλ άκεζα απφ 01-09-2011. Η κεηαβαηηθή πεξίνδνο ζα 

είλαη ράζηκν ρξφλνπ.[…] 

[…]Γελ ρξεηάδεηαη πνιχο ρξφλνο σο κεηαβαηηθή πεξίνδνο, παξά έλα κφλν έηνο (2011-12) 

πξνζαξκνγήο[…] 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=846


[…] "΢ηε βξάζε θνιιάεη ην ζίδεξν". Έρεηε φξεμε γηα ηέζζεξα ρξφληα γθξίληαο θαη αλαηαξαρήο 

ζηνλ επαίζζεην ρψξν ηεο παηδείαο; Πξνηείλσ ην θαινθαίξη λνκνζέηεζε θαη ην ρεηκψλα 

εθαξκνγή[…] 

[…] Άκεζα. Γελ είλαη δα θαη θακηά θνζκνγνληθή αιιαγή. Δθφζνλ ε λέα δηνίθεζε απνζθνπεί 

ζηελ απινπνίεζε θαη ζηελ θαηάξγεζε άρξεζησλ ππεξεζηψλ θαη δηαδηθαζηψλ (φπσο ηζρπξίδεηαη) 

ε κεηάβαζε κπνξεί λα είλαη άκεζε. […] 

[…] ηεθκεξηψλεηαη ε άπνςε κνπ φηη ε φπνηα κεηαβαηηθή πεξίνδνο θαη νη φπνηεο εθπηψζεηο ζηελ 

πινπνίεζε ηεο φπνηαο αλαδηάξζξσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζα ζεκαίλεη ηελ αλαζηνιή ηεο φπνηαο κεηαξξπζκηζηηθήο 

πξνζπάζεηαο. Σα ηεθκήξηα έξεπλαο πνπ ππάξρνπλ ζην επηζηεκνληθφ αληηθείκελν ηεο ηζηνξίαο 

ηεο εθπαίδεπζεο επηβεβαηψλνπλ ηελ άπνςε […]  

[…]΢ίγνπξα απαηηείηαη πεληαεηία. Να κε γίλεη ζε κεγάινπο λνκνχο ιφγσ θφξηνπ. Ο φγθνο 

δνπιεηάο ζα είλαη δπζβάζηαθηνο. […] 

[…]Πξέπεη λα ππάξμεη ρξφλνο γηα ηε κεηάβαζε. Δπίζεο ε κεηάβαζε πξέπεη λα γίλεη πηινηηθά, ζε 

κία ή δχν κηθξέο πεξηθέξεηεο αξρηθά, ψζηε λα δηαπηζησζνχλ ειιείςεηο ζην ζρεδηαζκφ θαη λα 

πξνβιεθζνχλ πηζαλέο δπζιεηηνπξγίεο ζηε ζπγρψλεπζε ησλ δηεπζχλζεσλ. […] 

 

ΘΔΜΑ ΑΠΟΓΔΛΣΙΩ΢Η΢: Δξψηεκα 8: Δλαιιαθηηθέο πξνηάζεηο γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο 

δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. - http://www.opengov.gr/ypepth/?p=845 

ΑΡΙΘΜΟ΢ ΢ΥΟΛΙΩΝ: 50 ΢ρφιηα θαηαηέζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα 

Οξηζκέλνη ζπκκεηέρνληεο ζε απηφ ηνλ άμνλα – εξψηεκα ηεο δηαβνχιεπζεο ζεσξνχλ φηη ε 

δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα είλαη ζπκβαηή κε ηε λέα απηνδηνηθεηηθή δηάξζξσζε θαη νη 

απηνδηνηθεηηθέο δνκέο λα έρνπλ ζεκαληηθέο αξκνδηφηεηεο ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, φζν θαη ζε επίπεδν παηδαγσγηθψλ 

παξεκβάζεσλ. Η παξαπάλσ απφδνζε αξκνδηνηήησλ ζηηο απηνδηνηθεηηθέο δνκέο βξίζθεη 

νξηζκέλνπο αληίζεηνπο, νη νπνίνη πξνηείλνπλ ε δηαρείξηζε λα γίλεηαη απφ ηηο Τπεξεζίεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ. Τπάξρνπλ επίζεο πξνηάζεηο γηα κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο κε άκεζε, 

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=845


ππνρξεσηηθή θαη απνθιεηζηηθή ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ δηνίθεζε ψζηε λα κπνξέζνπλ 

νη εθπαηδεπηηθνί λα θαηαλαιψλνπλ πνιχ ιηγφηεξν ρξφλν γηα ηελ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη 

πεξηζζφηεξν γηα ηνλ δηδαθηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ηνπο ξφιν. Αλαθέξνπλ επίζεο φηη ε 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ απαηηεί ηελ χπαξμε κφληκνπ δηνηθεηηθνχ θαη ηερληθνχ 

πξνζσπηθνχ ελψ ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ πξνυπνζέηεη θαη άιια πξάγκαηα φπσο χπαξμε 

εζηηαηνξίνπ ζην νπνίν ζα παξαζθεπάδεηαη θαγεηφ γηα ηνπο καζεηέο, ζχγρξνλε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, ηαθηηθή επίζθεςε ζην ζρνιείν απφ ζρνιίαηξν ν νπνίνο ζα παξαθνινπζεί ηελ πγεία 

ησλ καζεηψλ, ππνζηήξημε ησλ καζεηψλ απφ εηδηθνχο ςπρηθήο πγείαο, θνηλσληθνχο ιεηηνπξγνχο, 

εηδηθνχο παηδαγσγνχο, φπνπ απηφ απαηηείηαη. Δπηπιένλ ππνζηεξίδνπλ φηη πξέπεη λα εθαξκνζηεί 

έλα ζχζηεκα ζην φπνην ν δηεπζπληήο πνπ έρεη απμεκέλεο επηηειηθέο αξκνδηφηεηεο λα 

ππνζηεξίδεηαη απφ αξθεηνχο ππνδηεπζπληέο. Κξίλνπλ φηη γηα ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ρξεηάδεηαη λα έρεη ιφγν ν ζχιινγνο γνλέσλ, νη καζεηέο, αθφκα θαη νη 

δήκαξρνη, ελψ ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη ζπλερήο θαη νπζηαζηηθφο έιεγρν ηεο ιεηηνπξγίαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο. Γηα ηελ επηινγή ηνπο λα απαηηνχληαη απμεκέλα πξνζφληα, εκπεηξία 

ζηελ δηνίθεζε θαη επηκφξθσζε ζε ζρνιή δεκφζηαο δηνίθεζεο ελψ λα αμηνινγνχληαη ην θχξνο 

θαη ε πξνζσπηθφηεηα. Παξάιιεια πξνηείλνπλ εθηφο απφ ηνπο δηεπζπληέο λα επηκνξθψλνληαη 

θαη λα αμηνινγνχληαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη ζα έρνπλ θαη εληζρπκέλεο δπλαηφηεηεο 

παξέκβαζεο ζηελ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθή κνλάδαο. Άιιεο ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο είλαη λα 

δεκηνπξγεζεί νκάδα δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ελψ ν δηεπζπληήο λα είλαη ν ζπληνληζηήο 

απηήο, θαζψο επίζεο ε δεκηνπξγία ελφο εληαίνπ θνξέα ζπκβνχισλ εθπαίδεπζεο πνπ ζα ζηεξίδεη 

ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Σέινο πξνηάζεθε λα γίλεη αλαδηάξζξσζε ηεο νξγάλσζεο ζηηο θεληξηθέο 

ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ θαη λα ππάξμεη θαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηελ 

επφκελε εηθνζαεηία. 

 

Υαρακηηριζηικά παραδείγμαηα: 

[…]Όζνλ αθνξά ηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πξνηείλσ λα εθαξκνζηεί ην ζχζηεκα πνπ 

ηζρχεη ζηελ Κχπξν. Δίλαη έλα ζχζηεκα δνθηκαζκέλν, απνδνηηθφ θαη απνδεθηφ. Ο δηεπζπληήο 

έρεη απμεκέλεο επηηειηθέο αξκνδηφηεηεο θαη ππνζηεξίδεηαη απφ αξθεηνχο ππνδηεπζπληέο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζηνπο πην πνιππιεζείο θιάδνπο ησλ θαζεγεηψλ. […] 



 […]΢ηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξέπεη λα έρνπλ ιφγν θαη νη ΢χιινγνη 

Γνλέσλ αιιά θαη νη δήκαξρνη . Θα πξέπεη δειαδή λα δηεμάγνληαη εθινγέο θαη ε ζεηεία ηνπο 

πξέπεη λα είλαη εηήζηα .Θα πξέπεη επίζεο λα δίλεηαη κεγάιν βάξνο εθηφο απν ηηο γλψζεηο θαη ηελ 

πείξα , ζηελ εζηθή ησλ πξνζψπσλ πνπ επηιέγνληαη γη' απηέο ηηο ζεκαληηθέο γηα ην κέιινλ ηεο 

ρψξαο ζέζεηο[…] 

 […]αλαθέξεη φηη ν Γήκνο πξέπεη λα έρεη νπζηαζηηθέο παξεκβάζεηο ζηα ζρνιεία. Αλαθέξεη 

κάιηζηα φηη θνβφκαζηε ηνπο Γήκνπο. Καιά θάλνπκε θαη ηνπο θνβφκαζηε, θνηηάμηε ηελ εηήζηα 

έθζεζε ηνπ Διεγθηηθνχ ΢πλεδξίνπ ιίγν θαη ζα θαηαιάβεηε. Σηο πηζηψζεηο γηα ηα ζρνιεία πξέπεη 

λα ηα δηαλέκνπλ νη ππεξεζίεο ηνπ Τπ. Παηδείαο θαη φρη νη Γήκνη. Γελ έρνπλ δψζεη ηα θαιχηεξα 

δείγκαηα κε ηηο ζρνιηθέο επηηξνπέο. Όζνλ αθνξά ηελ παξέκβαζε ηνπ Γήκνπ ζηα παηδαγσγηθά, 

ζεσξψ φηη είλαη αζηείν. Με πνηα ππνδνκή θαη ηη πξνζσπηθφ νη Γήκνη ζα κπνξνχλ λα έρνπλ 

άπνςε. Δθηφο θαη αλ νη Γήκαξρνη θάλνπλ γηα φιεο ηηο δνπιεηέο. Γειαδή ζα ιέεη ν Γήκαξρνο ή ν 

αληηδήκαξρνο πσο ζα δηδάζθνληαη ηα καζεκαηηθά ε ηζηνξία θιπ. Σν εθιακβάλσ σο αζηείν. […] 

 […]γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία θαη δεκνθξαηηθή ησλ κνλάδσλ ζην πιαίζην ηεο πξφηαζεο (αθνχ 

ε νπζία ηεο δελ ζα αιιάμεη) πξνηείλεηαη λα εληζρπζεί (δελ θαίλεηαη πνπζελά) ν ξφινο ηεο 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο/Γήκνπ. Η πξφηαζε κνηάδεη λα θνβάκαη ην ξφιν ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο θαη λα πεξηνξίδεη ην δήκν κφλν ζην θηηξηαθφ δήηεκα (Καιιηθξάηεο). Κη φκσο ν 

δήκνο πξέπεη λα έρεη ζεκαληηθέο αξκνδηφηεηεο ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ φζν θαη ζε 

παηδαγσγηθέο παξεκβάζεηο. Σν δε ΢πκβνχιην Γηδαζθφλησλ ζα πξέπεη κε εληζρπκέλε πιεηνςεθία 

(2/3) λα δηαηεξεί ην δηθαίσκα ηεο αξλεζηθπξίαο απέλαληη ζε απνθάζεηο ηνπ δηεπζπληή. ΢ηε 

ζρνιηθή επηηξνπή πξέπεη λα εληζρπζεί ν ξφινο ησλ γνλέσλ. Γελ είλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη 

απφιπηε de facto πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο δηάινγνο ιχλεη ηα δεηήκαηα. […] 

 […]1)Πξνζδηνξηζκφο θαη αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαηά ηελ δηάξθεηα θαη ζην 

πέξαο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. 2) Γπλαηφηεηα παξέκβαζεο ηνπ δηδάζθνληνο κε γξαπηέο 

επηζεκάλζεηο γηα θαιχηεξε θαη πην ιεηηνπξγηθή ζρνιηθή πξάμε, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ 

δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνλ ζρνιηθφ ζχκβνπιν. 3) Γηακφξθσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαη παξεκβάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

καζεζηαθνχ επηπέδνπ ηνπ ηκήκαηνο θαη ηεο ηάμεο ησλ δηδαζθνκέλσλ. 4) Γηάγλσζε ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ ησλ καζεηψλ θαη αληίζηνηρεο ππνδείμεηο γηα ζσζηή παηδαγσγηθή 

εμέιημε. 5) Έγγξαθε θαη ηεθκεξησκέλε έθζεζε ηνπ δηδάζθνληνο θαηά ηελ δηάξθεηα θαη ζηε ιήμε 



ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο φπνπ ζα επηζεκαίλνληαη δπζιεηηνπξγίεο θαη ζα θαηαγξάθνληαη 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. 6) Γηαθάλεηα ζηηο πξάμεηο ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ, ηζνλνκία θαη 

επλνκία ζην ζρνιηθφ γίγλεζζαη. 7) Σέινο, αλαβάζκηζε ηεο έλλνηαο ηεο παξνρήο ηεο γλψζεο κε 

απψηεξν ζθνπφ λα θπξηαξρεί ν παηδεπηηθφο ελζνπζηαζκφο ζηα ζρνιηθά καο ελδηαθέξνληα. […] 

 […]Γηα φζνπο δελ γλσξίδνπλ (αλάκεζά ηνπο θαη πνιιά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο) ππάξρνπλ ηα 

εμήο: 1. http://www.syzefxis.gov.gr/ (ξίμηε κηα καηηά) 2. http://www.sch.gr (Παλειιήλην ΢ρνιηθφ 

Γίθηπν) κε ζεκαληηθέο παξερφκελεο ππεξεζίεο φπσο: e-mail, Ιζηνζειίδεο, Blogs, 

Σειεδηάζθεςε, ΢χγρξνλε θαη Αζχγρξνλε Σειεθπαίδεπζε, Φεθηαθή Τπνγξαθή, 

Κξππηνγξάθεζε, ππεξεζίεο VOIP (αλ θαη δελ ιεηηνπξγεί ε ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία) θ.ι.π. 

Πξνηείλσ: 1. Όινη νη εθπαηδεπηηθνί λα εγγξαθνχλ ΤΠΟΥΡΔΧΣΙΚΑ ζην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ 

Γίθηπν 2. Όια ηα έγγξαθα λα απνζηέιινληαη κφλν κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ κε 

ςεθηαθή ππνγξαθή. 3. Βειηίσζε ηνπ edatacenter, παξνρή πεξηνξηζκέλεο πξφζβαζεο ζην 

edatacenter ζε Γηεπζπληέο ΢ρνιείσλ (λα κπνξνχλ αο πνχκε λα αιιάδνπλ Μ.Κ., λα εηζάγνπλ λέεο 

εγγξαθέο ζηελ θαξηέια ησλ αδεηψλ θ.α.) 4. Δληαία Αξρή Πιεξσκήο: ζχλδεζε ηνπ DIASPAY κε 

ην edatacenter, ππνρξεσηηθφ γηα φια ηα ζρνιεία. Η ηερλνινγία κπνξεί λα θάλεη ζαχκαηα. Η 

ππνδνκή ππάξρεη. […] 

 […]Αξρηθά, ρξεηάδεηαη αλαδηάξζξσζε ηεο νξγάλσζεο ζηηο θεληξηθέο ππεξεζίεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ:απηή ηε ζηηγκή ππάξρνπλ άπεηξεο εγθχθιηνη ζηηο νπνίεο δελ έρνπλ άκεζε πξφζβαζε 

ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε,αξθεηέο δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο δελ είλαη θσδηθνπνηεκέλεο ή γίλνληαη κε 

ιάζνο ηξφπν ελψ δεκηνπξγνχλ γξαθεηνθξαηηθφ ράνο. Δίλαη απαξαίηεηε κηά απινπνίεζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο,κε ζαθείο νδεγίεο:θεληξηθφ ειεθηξνληθφ ζχζηεκα κε νδεγίεο γηα φιεο ηηο 

δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο,πνπ λα κελ αθήλνπλ πεξηζψξηα ιάζνπο. […] 

 […]Η λέα δηνηθεηηθή δνκή ζαθψο κεηαβηβάδεη πνιιέο αξκνδηφηεηεο θαη εμνπζίεο ζηνπο 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Απηφ απφ κφλν ηνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά εάλ νη 

δηεπζπληέο έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ βνχιεζε λα αληαπνθξηζνχλ νπζηαζηηθά ζ απηή ηελ 

πξφθιεζε. ΢ αληίζεηε πεξίπησζε ζα έρνπκε θαηλφκελα εθθπιηζηηθά θαη ίζσο θαη απαμησηηθά ή 

δηαιπηηθά ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο ζσζηήο εθαξκνγήο ζα πξέπεη λα 

δηαζθαιηζζεί: 1.Η αμηνθξαηηθή επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ρσξίο λα πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα ηππηθά 

πξνζφληα. 2.Ο ζπλερήο θαη νπζηαζηηθφο έιεγρνο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

δηεπζπληψλ. 3. Να ππάξμνπλ ζαθείο θαη θσδηθνπνηεκέλεο αξκνδηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο ησλ 



δηεπζπληψλ ψζηε λα θξίλνληαη επ απηψλ. 4. Οη δηεπζπληέο λα έρνπλ άπνςε θαη ιφγν γηα ηελ 

ζηειέρσζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη λα ινγνδνηνχλ γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εηδηθφηεξα. 5. 

Άκεζα αξκφδηνη γηα ηελ εθαξκνγή ή πξνζαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ πξέπεη λα είλαη νη 

εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη θαη έρνπλ ηελ επζχλε γη απηφ. […] 
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